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Sikke et a&r. 2020, hvad skete der
lige? Var du kulminationen pa noget
eller et forvarsel om noget? Var du et
oprab eller en utidig bevs under
punktet evt.? Voldsom var du i alle
fald. Insisterende og vedholdende
ogsa. Hvad enten det handlede om
corona, om dominans- og magt-
strukturer og kraenkelseskulturer,
om relationen mellem stat og bor-
ger, om relationen mellem samfund,
institutioner og individer, sa har du
sat dine spor - eftertrykkeligt - ogsa
ind i det nye ar.

Det geelder ogsa for skolen. Der har
vaeret mere end normalt og mere
end rigeligt at tage fat pa. Det kan |
alle tale med om. Aret igennem har |
skullet etablere og reetablere nye ru-
tiner. | har skullet indstille jer pa og
omstille jer til en hverdag med ret-
ningslinjer, der gav meningi et sund-
hedsfagligt perspektiv, men som
satte centrale dele af lige netop jeres
skole pa stand by: Lejrturer, uden-
landsrejser, aldersintegreret under-
visning, projekter pa tveers af ar-
gange, teaterforestillinger, koncer-
ter og fremlaeggelser for skolen og
foreeldrene, paedagogiske dage, for-
xldre-skole, m.m.m.

Det handler helt grundleeggende
om meget af det der ger lige netop
jeres skole til den den er; meget af
det der ger, at leerere og paedago-
ger vil og vaelger at arbejde pa lige
netop jeres skole; at foraeldre og de-
res bern har valgt lige netop jeres
skole. Er der noget 2020 har bekraef-
tet, sa er det, at skolen ikke er en ens
og stationeer stgrrelse; at der er store
forskelle pa hvordan vi indretter sko-
len, undervisningen og alle de store
og sma feellesskaber som gennem-
strammer den.

Det handler ikke blot og bart om
skolens sociale sider og liv, men om
mader at arbejde med fag og faglig-
hed og paedagogik pa; mader som
har gje for at bern og voksne mgdes
om noget og at der i hvert af disse
mader er noget pa spil, der kobler
sig til bade fag, faglighed og sociali-
tet. | er jo netop ikke skoler som alle
andre. | har jo netop valgt at gere tin-
gene - skolen, undervisningen, etc. -
pa en anden made. Pa jeres made.
lkke at kunne gere det, eller kun at
kunne gere det i et begraenset om-
fang har selvsagt veeret hardt, og det
er med den dybeste beundring og
respekt, at jeg og vi pa sekretariatet
aret igennem har kunne fglge med i
jeres enorme indsats for at holde fast
i jeres skoler og give bgrn som
voksne en god skoledag - til trods
for, men ikke pa bekostning af, di-
verse restriktioner.

Selvom det er pa en dyster bag-
grund, til tider dystopisk, hvor vi ikke
har kunne mades som vanligt, sa har
vi maske aldrig haft sa teet kontakt til
hinanden pa tveers af skolerne som i
2020. Godt nok har mediet overve-
jende veeret et andet - en virtuel ma-
deplatform - men det har muliggjort,
at vi kunne mades hyppigere og
kontinuerligt udveksle erfaringer og
diskutere og perspektivere de ind-
satser og udfordringer, der har fyldt
hos jer; ift. de mange restriktioner sa-
vel som ift. omsaetningen af paeda-
gogiske ideer, tanker og visioner til
praksis.

Vi gleeder os til at fortseette alt dette
i aret og arene der kommer.

Glaedelig jul og godt nytar
Sune Jon Hansen
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Et ord fra formanden

Keere alle,

2020 nzermer sig sin afslutning og
hvilket ar det har veeret. Det kunne
ingen vist have forudset. Fra mig og
os i Lilleskolernes Sammenslutnings
bestyrelse skal lyde en stor og varm
tak for i ar. Tak for jeres enorme ind-
sats i en sveer og udfordrende tid,
hvor intet har vaeret som vanligt og vi
har skulle lave lilleskole pa andre og
nye betingelser.

| dag er skolerne lukkede, og de der
ikke gik pa juleferie i fredags er
endnu engang sendt hjem med be-
sked pa at lave fjernundervisning.
Nar skolen starter efter nytar venter
endnu en kontrolleret genabning af
skolerne - forhabentligt. Selvom vi
endnu ikke helt kan vide om det nu
gar sadan - vi krydser fingrer. Men
det vi ved er, at julen kommer - helt
som den plejer og tilbyder os alle et
keerkomment pusterum.

Vi ved at bade medarbejdere, ledel-
ser og bestyrelser ude pa skolerne,
har veeret pa overarbejde igennem
lang tid nu for at lave god lilleskole i
en helt usasedvanlig udfordrende co-
ronatid og at alle treenger til ferie. Vi
haber at | far mulighed for at lade
skole veere skole og laegge alle tan-
ker om at lave skole pa hylden for en
stund og at | tager jer tid til at lave
ingenting eller noget helt andet - det
vil ggre bade jer og skolen godt.

Herfra skal | hvertfald lyde et stort
gnske til jer alle om en glaedelig jul
og et rigtig godt nytar!
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En stor tak skal ogsa lyde for jeres
opbakning til, at Lilleskolernes Sam-
menslutning igen er blevet en selv-
steendig og hel skoleforening. Det
har selvsagt ogsa fyldt en hel del i
bestyrelsens arbejde og vi er glade
for - og ogsa ret stolte over - at vi er
kommet godt i gang og er i fuld
sving med at opbygge vores sekre-
tariat og tage hul pa alle de spaen-
dende opgaver, der ligger foran os.
Vi gleeder os i den forbindelse til at
involvere jer i arbejdet, sa vi kan fort-
saette den teette dialog og lade vores
arbejde og interessevaretagelse in-
formere af, hvad der gar for sig pa
skolerne og hvad det er for en virke-
lighed I stari-og med.

Dette er ogsa afseettet for nedensta-
ende debatindlaeg, som bringes i
det nye ar i Skolemonitor.

| disse dage beveeger vi os ind i den
fierde kvartal med corona-relaterede
restriktioner. | mere end ni maneder
har vi som samfund skullet handtere
og navigere i en ny virkelighed. En
virkelighed med afstand, handsprit,
smitte, smittekaeder og smitterisiko.
En virkelighed hvor bgrnene og lze-
rerne pa landets skoler - og deres
foreeldre - har skullet ind- og omstille
sig pd nye rammer for undervisnin-
gen, for frikvartererne, for kontakten
til og samveeret med hinanden.
Mange gange og ofte med meget
korte varsler.

Det er intet mindre end impone-
rende, hvordan skolens ledere og an-
satte nu i mere end ni maneder har
knoklet med og keempet for at lave
god skole, hvor barnene er blevet
medt og har kunne mades om fag og
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feellesskaber i trygge rammer med
hej faglighed og stor vilje til ‘at det
her skal lykkes’. | takt med at corona-
pandemien traekker ud, traeekker den
imidlertid ogsa sterre og starre veks-
ler pa skolens ressourcer. | det lys
kunne ministeren passende indlede
det nye 4r med at lempe pa kravet og
forventningen om, at undervisningen
lever op til de almene bestemmelser
ilovgivningen. Det kunne i ferste om-
gang ske ved at formulere en raekke
nedbestemmelser for de kommende
afsluttende prover for 8., 9. og 10.
klasserne. Og gerne i rigtig god tid
og ikke som ifm. vinterterminen, hvor
preverne blev aflyst med fa dages
varsel.

Det koster kreefter og tager tid at leve
op til de sundhedsfaglige retnings-
linjer. Tid og kreefter der normalvis
kanaliseres over i og er afsaettet for
god, kvalificeret og relevant under-
visning; en undervisning der landet
rundt lever op til de almene bestem-
melser i lovgivningen. Det har ogsé
veeret forventningen under store
dele af corona-pandemien og selv nu
hvor eleverne er sendt hjem, skal
nedundervisningen i “videst muligt
omfang svare til den almindelige un-
dervisning”. Men er det en rimelig
forventning? Er det rimeligt, at lse-
rerne og skolerne forventes at tilret-
teleegge og gennemfare en under-
visning, der er sammenlignelig med
undervisningen for corona? Er det ri-
meligt, at de aeldste elever har udsigt
til at skulle til den samme eksamen,
som elever for dem? De nuvaerende
8., 9.0g 10. klasser er hjiemsendte for
anden gang og har gaet i ‘corona-
skole” siden marts. 8. klasserne skal,
som den ferste drgang, til afsluttende
preve | praktisk-musisk linjefag til
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sommer. Linjefag, som de kun har
kunne modtage sparsom undervis-
ning i. Og 9. og 10. klasserne ser
frem til fuld afgangspreve til sommer
- til trods for at deres skolegang ogsa
har veeret corona-ramt med ngdun-
dervisning, fiernundervisning, af-
brudte forleb, mv.

Og lzererne der skal undervise dem?
De har nu i ni maneder skulle indga i
og tilretteleegge nye undervisnings-
forleb, jeevnligt sendre deres planer,
arbejde hjemmefra, holde og sikre
afstand og afspritning, indhente det
tabte i de fag, der ikke kan undervi-
ses i pa afstand (men stadig gere det
pa afstand) mv. Er det et rimeligt pres
at leegge pa leererne, at de skal le-
vere en undervisning der lever op til
de almene bestemmelser i lovgivnin-
gen? De og deres elever har veeret
sendt hjem som naere kontakter eller
med smitte, vikarer har veeret sat ind
i stedet. Intet har vaeret almindeligt,
og selvom der mange steder er gjort
gode og nye erfaringer med alterna-
tive undervisningsformer, s& sendrer
det ikke ved, at skolen, ligesom re-
sten af samfundet, siden den 11.
marts har veeret i en ny og seerlig si-
tuation.

Det handler ikke om at ga pa kom-
promis med undervisningen, men
om at give de rette rammer og vilkar,
sa skolerne - born og voksne - kom-
mer godtigennem denne helt ekstra-
ordinaere situation. Alle ger deres
bedste, og derfor er det afgerende
vigtigt, at der er balance mellem den
virkelighed skolerne star i og de for-
ventninger der er til dem.

Jasmin Heide
Formand - Lilleskolernes Sammen-
slutning
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Bestyrelsens arbejde, plads og rolle

Tirsdag den 8. december afholdt vi
Introkursus for nye bestyrelsesmed-
lemmer - virtuelt som det sig herer
og ber i disse tider. Vi var omkring
50 gode lilleskolefolk samlet og vi fik
arbejdet os godt ind i de felter og
den organisation som bestyrelsen
og dens medlemmer indgar i og har
ansvar for. Det er klart og dbenbart,
at bestyrelsen har en helt central
plads rolle pa skoler som vores - og
at det at blive skarp pa og fa afgreen-
set og afklaret, hvad der ligger pa
bestyrelsens bord og hvad der lig-
ger pa den daglige ledelses bord
(relationen mellem den valgte le-
delse (bestyrelsen) og den ansatte
ledelse (skolelederen mv.)), er en
opgave vi i foreningen og i forening
skal stotte op om.

Vi kom godt omkring ambitionen og
gnsket om ‘at gere en forskel’ og
‘tage aktiv del i udviklingen af skolen’
- og hvordan man som bestyrelses-
medlem kan ggre det uden pa den
ene side at treede ind i og ind over
den daglige ledelses arbejdsfelt og
pa den anden blot reduceres til en
nikkedukke for den daglige ledelses
beslutninger. Det kom vi omkring,
men det er jo et felt der hele tiden
bevaeger sig og som vi derfor hele ti-
den skal besgge og undersgge - og
blive dygtige til at navigere i. Sa sko-
len har en god og funktionsdygtig le-
delse, der star indenfor og udvikler
skolen i den rigtige retning.

Inspireret af de gode erfaringer med
det virtuelle introkursus for nye be-
styrelsesmedlemmer den 8. decem-
ber, er sekretariatet gdeti gang med
at tilretteleegge en raekke korte

Redaktion: Sune Jon Hansen sune@lilleskolerne.dk TIf. 6914 9984

zoom-kurser for bestyrelser med kun
et emne/tema pa hvert kursus.

Som bestyrelsesmedlem kan man
deltage individuelt hjemme via
zoom, men ambitionen er, at kur-
serne ogsa kan benyttes af skolens
samlede bestyrelse forud for eller
som del af et ordineert bestyrelses-
made pa skolen.

Formalet er at give viden til og om

rammerne for bestyrelsesarbejdet

og samtidigt holde fokus pa arbejds-
delingen mellem bestyrelsen og den
ansatte ledelse. Indholdet er konkret
og faktuelt og kurserne vil vare op til

45-50 minutter - ofte lidt kortere, af-

heengigt af emnet. Som eksempel pa

emner der lige nu indgar i planleeg-
ningen kan naevnes:

- Bestyrelsens opgaver - som de
fremgar af friskoleloven, til-
skudsbekendtgerelsen og andre
bekendtgerelser.

- Len- og anseettelsesvilkar for
skolens medarbejdere.

- Opsigelse og fratreeden - be-
grundelser, forlab og regler.

- Skolelederens Izn.

- Tilsynene med skolen.

- Tilskud - modellen og satser.

- Arsregnskab - hvordan laeses
det og hvad er bestyrelsens rolle
og ansvar.

- Elever - optagelse og udskriv-
ning.

Det er endnu ikke afgjort hvilke em-
ner vi leegger ud med; men det er
ambitionen at udbyde 5-8 kurser om
aret, sdledes at datoerne er kendt
10-12 maneder frem. Vi melder, se-
nest, mgdedatoerne ud i farste ud-
gave af LS Aktuelti2021.
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Skole, ledelse og peedagogik i en epidemitid

| november afholdt vi bade Special-
paedagogisk treef og Lederiet -
begge arrangementer med skolen,
barnene og paedagogikken i en epi-
demitid som omdrejningspunkt og
via zoom. Fra forskellige perspekti-
ver - et almen- og specialpaedago-
gisk og et ledelsesmaessigt - kig-
gede vi nzermere p3, diskuterede og
udvekslede erfaringer omkring,
hvad det har af implikationer for bar-
nene, ansatte og foraeldre savel som
ledelse, at lave skole med nogle nye
blikke pad og begreber om afstand,
smitte, risiko, mv. Hvordan holder vi
fast i det paedagogiske (inklusions-
Jarbejde, samarbejdet og faellesska-
bet og skolens organisation, nar
samveersformer praeget af fysisk
naerhed er udfordrede - vi er alle po-
tentielle smittebaerere og skal alle
passe pa - og den paedagogiske
praksis skal ske i overensstemmelse
med sundhedsmyndighedernes ret-
ningslinjer?

Til arrangementerne havde vi besgg
udefra og szerligt indtryk gjorde Ka-
ren Lisa Salomon, antropolog, der
med et seerdeles skarpt blik beskrev,
hvad det er for udfordringer skolen
star overfor, nar der pa den ene side
produceres nye forstaelser af risici
(smitte og hygiejne) og saettes nye
vaner til diskussion og pa den anden
side skal etableres en ny praksis,
som barn og voksne kan forstd og
leve op til. Hvordan overseetter vi
epidemisprog og -regler til beor-
nene? Hvad er det for begreber, ord
og metaforer vi bruger og hvordan
sikrer vi, at de rammer barnene 'rig-
tigt’; sa bernene ikke bliver bange,
faler skyld og skam, etc.

Redaktion: Sune Jon Hansen sune@lilleskolerne.dk TIf. 6914 9984

Karen Lisa lagde vaegt p3, at skole er
at veere kollektivt sammen - om no-
get og indenfor rammerne af noget.
Og hun spurgte: hvordan former vi
vores fellesskab, nar nu vi ikke ma
vere sammen? Det kollektivt
skenne, communitas oplevelsen el-
ler den orange felelse (med henvis-
ning til Roskilde Festivalen), er jo ak-
tuelt udpeget som det mest farlige vi
kan sigte efter. S& det er oplagt at
vende det ryggen. MEN, det ma vi al-
drig gere. Det kan godt veere vi ikke
kan vaere sammen som vi plejer, men
vi ma ikke fortie det sociale; vi ma
diskutere og vende med hinanden,
hvorfor det netop er vigtigt for os -
som skoler, som fagpersoner. Og
herunder ogsa, hvordan vi kan ar-
bejde med og sikre os, at smitten
ikke nu og i tiden der kommer, nar vi
igen kan veere teettere pa hinanden,
sniger sig med som en ny moralsk og
symbolsk greensedragning mellem
bgrnene.

Det har ikke veeret let at mgdes i ar,
sadan fysisk. Vi har, ligesom alle an-
dre, vaeret ngdsaget til at aflyse eller
udsaette en lang raekke af vores ar-
rangementer - bade i foraret og i ef-
teraret. Det har veeret surt og aerger-
ligt. For der er noget i og noget ved
at mades og diskutere og perspekti-
vere paedagogikken og skolen og
samfundet. Det beviste det Special-
paedgogiske treef og Lederiet atter
engang. Og det er endnu bedre nar
vi kan mgdes og ogsa vaere fysisk til
stede. Lad os habe det bliver muligt
i det nye ar. Med det sagt:

Tusinde tak for jeres deltagelse i ar.
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Nedenfor et par anbefalinger der fint kan vente til 2021, men som ogsa kan indtages med div. julekonfekt

Podcast #1: Ungdomsforskning

Podcasten, som er produceret af Center for Ungdomsforskning ved Aalborg Universitet, dykker
ned i ungdomslivet. | seeson 1 - 10 tendenser i ungdomslivet - tages livtag med braendende aktuelle
forandringstendenser i ungdomslivet anno 2020. Serien er lavet i anledning af Center for Ung-
domsforsknings 20 ars jubileeum.

https://ungdomsforskning.buzzsprout.com/

Podcast #2: Nice White Parents

Serial er en magtfaktor indenfor den undersggende journalistiks podcasts. | deres seneste pod-
castzoomes ind pa hvordan hvide foraeldre erobrer den offentlige skole og slar en kile ned igen-
nem den, sa den segregering der fer viste sig ved at nogle skoler var hvide og andre sorte, nu
viser sig pa den enkelte skole - ved at der etableres gifted programs for de hvide foreeldres barn.
podcasten stiller skarpt pa hvordan privilegier i samfundet opretholdes og falger nogle forde-
lingsstrukturer, der har med penge, uddannelse og etnicitet at gere. Med ghettoplanen i Dan-
mark og de beveegelser vi ser fra land til by er der bestemt paralleller at treekke.
https://www.nytimes.com/2020/07/23/podcasts/nice-white-parents-serial.html

Hvad taler vi om nar vi taler om at leere

Keld Skovmand og Lene Tanggaard har begaet en bog i hvilken de retter en gennemgaende
og omfattende kritik af tendensen til at definere skolens praksis som leering. Skovmand og Tang-
gaard arbejder grundigt med betydningen af indhold og formal, og der er godt med bade teo-
retiske og praktiske ideer. Det er isaer Jean Laves “situated learning” og Gert Biestas leeringskri-
tiske indsats, der er omdrejningspunktet, men bagved summer Hannah Arendt, Grundtvig og
en raekke avancerede reformpaedagogiske og didaktiske anslag. "At leere” og "lzering” bliver hos
Skovmand og Tanggaard modsaetninger. Det formuleres bl.a., at “"Med naturaliseringen af lze-
ringsbegrebet sker der en afnaturalisering af det at lzere”. Det kunne nok skabe grundlag for
nogle interessante diskussioner.

Hvad taler vi om nar vi taler om at leere
Keld Skovmand og Lene Tanggaard
Hans Reitzels Forlag, 2020

Paedagogik i en coronatid

DPU’s magasin Asterisk handler denne gang om Paedagogik i en coronatid. Der er flere interes-
sante indleeg - alle tilgeengelige online. Bl.a. bidrager Jens Erik Kristensen med et skarpt - og
skrapt - blik pa hvordan corona-krisen har gjort os handsky.
https://dpu.au.dk/aktuelt/asterisk/magasinetasteriskarkiv/asterisk-96/
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Regeringen har besluttet at aflyse folkeskolens prgver, gymnasiale prover,
(stx, htx, hhx hf, hf-enkeltfag, GSK og gymnasiale fag pa eux) og prever i avu,
fvu, FGU samt visse prover pa erhvervsuddannelserne fra den 21. december
2020 til den 31. januar 2021. Det sker efter dialog med sundhedsmyndig-
hederne, interessenterne og med Folketingets partier. For de prever, der
aflyses, geelder det, at der som hovedregel afgives en afsluttende stand-
punktskarakter, der ophgijes til prevekarakter. Aflysning af preverne far der-
med ikke betydning for elevernes eksamensbeuvis.

| sidste udgave af Lilleskolen kunne vi berette om en stagnering/et lille fald i

elevernes laeseevner og skriftlige feerdigheder - malt via de nationale tests. Nu

kan vi sa berette om et statistisk signifikant drop fra 2015 til 2019 pa 14,11 point

i matematiktesten blandt elever i 4. klasse. Vi er dermed pa samme niveau som

i forbindelse med samme undersggelse i 2007. Og det til trods for en omfat-

tende skolereform og indarbejdelsen af et omfattende testsystem i (folke-)sko-

len. De elever, der er testet i 2019, har i overvejende grad gaet i skolereform-

skolen, om end man ikke alene kan tilskrive faldet skolereformen. Det vil vaere

for let og for entydigt. Vigtigere er det maske, hvad undersagelsen i gvrigt pe-

ger pa:

- 70 % af de danske elever, der har deltaget i testen, oplever sig ofte sultne,
nar de mgder om morgenen, og rapporten forteeller, at dette har sammen-
heeng til de faglige preestationer.

- De barn, der har gaet leengere tid i dagtilbud, scorer hgjere pa testen (kva-
liteten af vores dagtilbud har betydning).

- Eleverne oplever at arbejde mindre selvsteendigt med fagene.

- Der er faerre af eleverne i undersggelsen, der kan lide at ga i skole nu, end
det var tilfeeldet for eleverne i 2015.

- Feerre elever oplever sdkaldt velformidlet undervisning i 2019 sammenlig-
net med 2015.

Lees og se mere om TIMSS-rapporten her: https://projekter.au.dk/timss/

| aftalerne om finansloven for 2021 blev regeringen og stettepartierne enige
om, at give kommunerne 400 millioner kroner ekstra til at ansaet- te flere leerere
i folkeskolerne. Belgbet skal ifalge aftalen stige frem til 2023, hvor det vil vaere
pa 807 millioner kroner. Udgifterne til mange ekstra leererkraefter i folkeskolen
holdes udenfor opgerelsen af folkeskolens udgifter.

Hele grundideen i tilskudssystemet er netop, at de frie grundskolers tilskud ud-
males pd baggrund af gennemsnitsudgifterne i folkeskolen - det er grundmo-
dellen. Nar der holdes direkte udgifter til folkeskolens kernevirksomhed ude af
tilskudsberegningen er der tale om en underminering af en i gvrigt meget vel-
fungerende tilskudsmodel. Dette er en dbenlys politisk sag, som vi er pa.
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/ S~ 2021
: [ Lederinternat————10-HHfebruar, grundet corona
'l ) ~ J ¢ LilleskelerresPadament———H—12-marts; grundet corona
’ Repraesentantskab 16.-17. april

"

Y Iy y /ﬁ i Vi atholder mader virtuelt med ledere og administrativt personale og lancerer

) /' nye arrangementer straks vi har overblik over udviklingen med covid-19. Med
s J N // andre ord bestraeber vi os pa at atholde s& mange af de velkendte arrange-
W N | menter som muligt, men vi skal lige lidt lsengere ind i det nye &r forend vi 'tor’
A ‘." ; '\ melde mere ud.
_Z_A_A\_L_
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