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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Lilleskolernes Sammenslutning for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2022.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med god regnskabsskik, som beskrevet i regnskabets
afsnit om anvendt regnskabspraksis og foreningens vedtaegter.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar 31. december 2022.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af foreningens finansielle stilling.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 14. april 2023

Daglig ledelse:

Sune Jon Hansen

Sekretariatsleder

Bestyrelse:

Nicolai Lange Peter Leth Andresen Kira Lintrup Jensen
Forperson Naestforperson

Jasmin Heide Rune Bundesen Konrad Kriescher

Per Schantz
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i Lilleskolernes Sammenslutning

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lilleskolernes Sammenslutning for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes pa grundlag af
regnskabsbestemmelserne i vedtagterne og den regnskabspraksis, som er beskrevet pa side 11 - 12.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022 i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i vedtaegterne og
den regnskabspraksis, som er beskrevet pa side 11 - 12.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
regnskabsbestemmelserne i vedtaegterne og den regnskabspraksis, som er beskrevet pa side 16 - 17. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens
interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om de regnskabsmaessige
skegn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Faaborg, den 14. april 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jens-Christian Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE nr. 36190
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter

Kontingent skoler
Renteindtaegter

Tilskud fra Kulturstyrelsen

Udgifter

Bestyrelse

Honorar bestyrelse

Diverse mader, fora og medlemsaktiviteter
Lilleskoletraef

Kontingent DIR

Gaver

Arsberetning

Sekretariatet

Renteudgifter

Resultat af primeaer drift
Kurser

Resultat for skat

Arets skat

Arets resultat

2022 2021
3.055.831 3.097.563
1.286 1.692
81.970 62.148
3.139.087 3.161.403
60.094 27.986
80.000 80.000
62.684 15.742
37.318 5.894
7.000 0
12.271 3.495
56.076 53.275
2.546.968 2.707.223
16.111 17.271
2.878.522 2.910.884
260.566 250.519
-2.815 -99.875
257.751 150.644
0 0

257.751 150.644

Note
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Andelsbevis Faelleskassen Samgkonomi
Andre tilgodehavender
Lilleskolefestival
Periodeafgraensninger

Tilgodehavender
Likvide midler
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2022 2021
25.329 29.395
25.329 29.395
25.329 29.395
2.000 2.000
97.814 187.351

0 51.765

20.365 22.162
120.179 263.278
1.131.663 684.391
1.251.843 947.669
1.277.172 977.064

Note
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Egenkapital

Egenkapital primo
Kursregulering vaerdipaprier
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Kreditorer

Feriepengeforpligtelse

Skyldig A-skat mv

Skyldig lgnsumsafgift
Mellemregning Lilleskoleselskabet
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser

G/ZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualposter mv.

Pantsaetning og sikkerhedsstillelser

Driftsstotte til almennyttige organisationer

2022 2021
551.401 407.386
460 -6.629
257.751 150.644
809.612 551.401
141.722 64.244
80.032 58.711
97.751 161.280
41.996 40.367
1.060 1.060
105.000 100.000
467.560 425.663
467.560 425.663
1.277.172 977.064

Note
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NOTER
2022 2021
kr. kr.
Sekretatiat
Lenninger 1.944.325 2.039.023
Heraf modtaget certificeringskompensation -71.769 -35.842
Pension 414.352 337.433
Regulering feriepengeforpligtelse 21.302 21.128
ATP-bidrag m.v. 41.052 37.154
Lansum 156.621 158.016
Lgnninger i alt 2.505.882 2.556.912
Rejseudgifter, medarbejdere 75.930 69.620
Efteruddannelse 12.358 9.345
Forsikringer 29.586 32.017
Ejendomsudgifter 185.863 189.171
Kontorartikler mv. 9.409 30.746
Hjemmeside 4.245 12.756
Analyser/medl. Abonnementer 32.687 17.053
Porto og gebyrer 4.953 4.695
Boger/abonnementer 6.586 3.900
Telefon og internet 43.177 37.543
IT-udstyr 23.199 24.431
Revision 36.950 36.125
Konsulent 20.000 150.000
Bluegarden 5.521 5.775
Tab pa debitorer 52.748 931
Diverse 1.045 197
Sekretariatsomkostninger fgr kursus administration 3.050.140 3.181.218
Administration kurser -158.922 -157.596
Interne lgntimer kurser -344.250 -316.400
Sekretariatsomkostninger efter kursus administration 2.546.968 2.707.223
Kursusvirksomhed
Kursusindtaegter Orr.1kost- Adm. Omk.
ninger
Facilterede netveaerk 193.875 130.810 32.703
Lilleskolernes Ledertraef 343.500 300.272 75.068
Administrationstraef 97.450 79.033 19.758
Lilleskolernes Spec. Pad. Traef 97.500 85.390 21.348
@vrige kurser 55.000 40.183 10.046
Interne lgntimer 0 344.250 0
Anvendt Vikarportionsmidler og 348.721 0
Kursusbevilling
1.136.046 979.938 158.923

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Foreningen har en husleje forpligtigelse pa 3 maneder pa i alt 76 t.kr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Driftsstotte til almennyttige organisationer

Specifikation af saerlige poster jf. Ansagning om driftsstgtte til almennyttige organisationer

Modtaget stette jf. Udlodningsloven

Omsaetning

Kontingenter

Tilskud UVM/Fordelingssekretariatet
Kursusvirksomhed, indtaegter i alt
Andre indtaegter, Pulje Kulturstyrelsen
Lilleskolernes Parlament
Lilleskoletraef

Kursreguleringer

Afkast vaerdipapirer og renteindtaegter
Certificeringstilskud

Medlemskontingenter og bidrag mv.
Kontingenter

Overskud ved arrangementer

Egenfinansiering

Kursusafgifter - specificeret
Faciliterede Netvaerk
Lilleskolernes Ledertraef
Administrationstraef
Lilleskolernes Spec.paed traef
@vrige kurser

2022 2021

kr. kr.
3.055.831 3.097.563
348.721 390.503
787.325 614.500
81.970 62.148
22.158 0
107.500 0
460 -6.629

1.286 1.692
71.769 35.842
4.477.020 4.195.618
3.055.831 3.097.563
0 0
3.055.831 3.097.563
193.875 132.500
343.500 317.500
97.450 102.000
97.500 50.000
55.000 12.000
787.325 614.000

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lilleskolernes Sammenslutning for 2022 er aflagt i overensstemmelse med god
regnskabsskik og regnskabsbestemmelserne i vedtaegterne.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar Lilleskolerne som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga foreningen og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der forekommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be-eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

RESULTATOPGORELSE

Indtaegter
Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i det ar, indtaegten vedrorer.

Sekretariatsomkostninger

Sekretariatsomkostninger omfatter len og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til Lilleskolernes
personale samt omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af Lilleskolerne, herunder
kontoromkostninger.

Udgifter
Udgifter indregnes i resultatopgerelsen i det ar, udgiften vedrarer.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger.

11
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BALANCE

Finansielle anlaegsaktiver
Vardipapirer omfatter barsnoterede obligationer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer ef-

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Egenkapital

Egenkapitalen reguleres arligt med foreningens resultat, samt urealiserede kursreguleringer der indregnes
direkte pa foreningens egenkapital. Formalsbestemte indbetalinger og tilhgrende omkostninger til
foreningens dispositionsfond, der anvendes til forudbestemte kampagner, indregnes direkte pa foreningens
egenkapital.

12
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            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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