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Referat af Repraesentantskabsmgdet 2023
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Fredag d. 21. april 2023

Velkomst
Medlem af bestyrelsen, Jasmin Heide bgd, sammen med den gvrige bestyrelse, velkommen til drets repree-
sentantskabsmgde.

Bestyrelsens medlemmer og sekretariatslederen praesenterede sig, og derefter orienterede sekretariatsle-
deren om den praktiske gennemfgrelse af repraesentantskabsmgdet.

Alle deltagere blev hilst velkommen skole for skole, ligesom gaester fra gvrige skoleforeninger og Forde-
lingssekretariatet blev budt velkommen.

Pkt.1. Valg af dirigent
Bestyrelsen foreslog Henning Pedersen, bestyrelsesmedlem pa Ballerup Ny Skole, som dirigent.
Vaigt.

Dirigenten foreslog herefter Niels Strunge, chefkonsulent i Lilleskolernes Sammenslutning, som referent.
Valgt.

Dirigenten konstaterede at Repraesentantskabet var lovligt indvarslet, og at dagsordenen var i overens-
stemmelse med sammenslutningens vedtaegter.

| alt var 22 skoler repraesenteret og ca. 60 deltagere inklusive gaester tilstede ved reprasentantskabet:

Stemmetzllere:
Som stemmeteellere udpegedes: Bente Haugaard og Connie Rasmussen (begge fra Nordsjaellands Friskole).

Pkt. 2. Beretning fra bestyrelsen
Bestyrelsens mundtlige beretning til Repraesentantskabet skal sesi sammenhang med den skriftlige beret-

ning, som findes i Arsskrift 2023. Herunder nogle headlines fra beretningen, som blev fremlagt i to dele —
dels Nickolai Lange, bestyrelsesformand dels Peter Leth Andreasen, bestyrelsesnaestformand.

Nikolaj, bestyrelsesformand:
Nickolai haeftede sig bl.a. ved, at deriregi af LS er genetableret flere gode traditioner her pa den anden
side af de udfordrende ar med corona-nedlukningerne.
e Lilleskolernes Parlament, som blev afviklet pa Bgrne U.N.l med deltagelse af 17 skoler og ca. 60 ele-
verog med besgg pa Christiansborg, hvor davaerende Folketingsmedlem Bertel Haarder viste rundt.
o Lilleskolernes Musik- og Teaterfestival, som i 2022 blev afviklet pa Norddjurs Friskole med delta-
gelse af med ca. 1650 bgrn og voksne og masser af god musik, teateroptraedenderoggodt samvaer.
Desveerre er Lilleskolernes Musik- og Teaterfestival for kun anden gang i LS’ historie aflyst i 2023,




nar bortses fra aflysningerne i 2020 og 2021 som fglge af corona. Og deter dybt aergerligt. Men der
er heldigvis igangsat mere lokalt forankrede festivaler; bade iJylland (syd for Mors) og med afseet
for kebenhavnske skoler pa Byens Skole. Lighende initiativer er sat i vaerk i Roskilde og Helsinggr.
Nickolai konstaterede i denne sammenhang, at en fremtid, hvor der i hgjere grad skiftes mellem
store og mindre, regionale festivaler maske kunne vaere en farbar ve;j.

LS hari lgbetaf 22/23 veaeret synlig SkoleMonitor, hvor LS’ formand havde et indlaeg om vigtigheden
af at bevare paedagogikkeniforgrunden, sa b@grn og unges stigende mistrivsel ikke kun bearbejdes
med de psykologiske handtag men ogsa med paedagogiske redskaberihanderne pa dygtige leerere
og paedagoger

LS har gennemfg@rt regionsmgder, hvor bestyrelsesmedlemmer sammen med skoleledere har kun-
netsamles med sekretariatet om drgftelse af faglige temaer. |1 2022 har temaetvaeret Det Graense-
Igse Foraelderskab. Og iforhold til dette vil det blive fulgt op af et arbejde med inspirationsmateri-
ale til skolerne.

LS’ sekretariaterlangt med af understgtte skolernes ledelse og organisation. Derer udarbejdet vej-
ledninger og en stor maengde information, som kan findes pa www.lilleskolerne.dk, og som kan
medvirke til at lette det organisatoriske og administrative opgave paskolerne og derigennem med-
virke til at ggre det til en mere overkommelig opgave at drive skole.

Pa det paedagogiske omrade har bestyrelse og sekretariat arbejdet med ”"Sta-mal-med arbejdet”. Et
vigtigt indsatsomrade, som bl.a. har vaeret tema for to lederseminarerilgbet af det seneste ar. |
fokusforarbejdet harveeret undervisningsplaner. LS samarbejder om udvikling at temaet med sko-
leforsker Keld Skovmand om dette initiativ.

Et centralt tema for LS’s indsats har vaeret God Lilleskoleledelse. LS har i starten af 2023 faet god-
kendt Lilleskolernes Paradigme for Vedtaegter foren Lilleskole i Styrelsen for Uddannelse og Kvalitet
(STUK), sekretariatet har publiceret et Paradigme for Bestyrelses Forretningsorden. Nickolai opfor-
drede til at s@ge inspiration i dette materiale, nar bestyrelser og ledelser giver (et tiltraengt lgft?) af
skolens vedtaegter ogkritisk forholder sig til egetarbejde i bestyrelsen og dennes samspil med den
ansatte ledelse.

Det ertydeligt, at PPRfylder megetiden enkelte skoles hverdag. Der er store udfordringer for den
enkelte skole i forhold hertil. LS etablerer fra starten af det kommende ar et faciliteret netveaerk i
specialpaedagogik for at sikre en ramme for dialog om muligheder og begransninger.

Der har ogsa vaeret et visions-mgde for LSi bestyrelsen. Vihararbejdet med interessefellesskab og
-varetagelse! Ligeledes er der blevet arbejdet med en formalsparagraf for Lilleskolernes Sammen-
slutning og dens skoler.

| forleengelse af Nickolais delaf beretningen fortsatte Peter med de dele, som i hgjere grad retter sigimod
det skolepolitiske landskab.

Peterslog fast, at LS har haft travlt med ogsa at pleje relationen til LS’ omgivelser; bade som skole-
forening og som arbejdsgiverforening.

Sammen med andre skoleforeninger (kristne og tyske mindretal) har LS sggt at saette et mgde op
med ministeren, hvor man kunne adressere forskellige forhold knyttet til at drive en fri skole. Mini-
steren takkede nej til henvendelsen grundet en travl kalender.

LS har ogsa haft aktiviteter i gvrigt pa de ydre baner — alene og sammen med andre skoleforenin-
ger. | fokus har veeret padagogiske og undervisningsmaessige udfordringer, som skolerne befinder
sig underog skal leve op til; bl.a. erder arbejdet med std mdlmed-kravene, praksisfaglighed og pze-
dagog- og lereruddannelserne, sa kandidater herfra kan se sig selv med en fremtid pa en fri grund-
skole — gerne lilleskole selvfglgelig — og der har vaeret fokus pa skolernes gkonomiske rammevilkar
knyttet til fastholdelse af koblingsprocenten og sikring af takststigninger, som i rimelig grad mod-
svarerden hgje inflation og detforventede Ignpres, som denne inflation og ogsa indgdede overens-
komster pa det private arbejdsmarked forventes at ville accelerere.


http://www.lilleskolerne.dk/

Formandskabet takkede for ordet og overdrog beretningen til repreesentantskabet til drgftelse.

Beretning til debat.

Morten, Byens Skole.

Morten kommenterede, at han ikke forstod, pa hvilket grundlag, LS’ bestyrelse kunne se sig i stand til at
udtale sig pa vegne af skolerne? Foreningen har aktuelt, i Mortens perspektiv, som formal at understgtte
skolernes drift af deres skole. Burde beretningen saikke blot afspejle dette? Men sadan fremstar beretnin-
genikke!l stedet plukker man fra en paedagogisk pamflet, som har sympatiske paedagogiske synspunkter.

Grundlaeggendefrihed, refereres dertil. Men hvad deekker begrebet for skolerne? Der er ikke tilstraekkelig
pointering og artikulering af det politiske projekt.

Der eren systemfejl. Dererenformuleringom, at “skolen er for bgrn”. Dette kan Morten ikke se eraktuelt.
Alle skal ikke drgfte paedagogik; det skal og ma overlades til de professionelle, i.e. den ansatte ledelse og de
ansatte medarbejdere. Morten pleederede for, at skolen og foreningen bestraeber sig pa at blive klare pa
projektet.

Peter, bestyrelsen.

Legitimiteten stammer frareprasentantskabet, og dermed er den der jo. Bestyrelsen er valgt af sammen-
slutningens medlemsskoler pa repraesentantskabet. Legitimiteten opstar samtidig i mgdet og i samtalen.
Der dannes billeder og indtryk, som bestyrelsen kan basere sine udsagn pa.

Konrad, bestyrelsen:
Viveelgeri bestyrelsenikke begreberogord ud fra, hvad derer populaert. Deter begrundet. Ogderer mere
der samler os end skiller skolerne ad i Lilleskolernes Sammenslutning.

Bente, Nordjsaellands Friskole

Bente anfgrte, at hun i arsberetningen haefter sig ved, at der opleves en nedgang i elevtal under ét blandt
medlemsskolerne. Hvad skyldes det? Endvidere spurgte Bente til, hvad sekretariatet anvender sin tid pa i
det daglige?

Sune, Sekretariatsleder

Nedgangen har relation til ophgr af LS’ dobbeltorganisering. Nedgangen skyldes fravalg af LS fra 5 skoler, da
LS atter blev en selvsteendig full service medlemsorganisation tilbage i 2020. Desuden skyldes en mindre del
af nedgangen ogsa en afmatning i sggningen til de frie skoler i det hele taget, som genkendes pa tvaers af
skoleforeninger.

Sune bemarkede herudover, at sekretariatet brugertid pa det ansattelsesretslige (juridiske spor). Der har
veaeretendel afskedigelser, ogsa blandtledere. Og dette afspejler sig ogsa i andre foreninger, og derfor har
viskaerpet fokus parelation mellem bestyrelse og ledelse og det at drive skole. Udvikling af informationer,
skabelonerogvejledningertilbrug for skolerne har ogsa fyldt meget. Bl.a. refererede Sune til de udviklede
paradigmer for vedteegter og forretningsorden, ligesom materialer og skabeloner til brug for administrative
og juridiske tiltag har faet et Igft. Der er endelig i sekretariatet brugt tid pa arrangementer og seminarer,
kurser m.v. samt flere samarbejder pa tveers af skoleforeningerne (politiske mgder, udvalg m.v.).

Anja, Ngrrebro Lilleskole

Stor ros til sekretariatet. Og den Igbende vejledning er bare sa vigtig for en ny skoleleder og sikkert ogsa
skoleledelseridet hele taget. Meget glad for hele denne indsats og muligheden for at opna en nzer og ind-
sigtsfuld vejledning, hvad enten det drejer sig om padagogiske forhold eller juridisk/administrative ditto.




Thorbjgrn, Arhus Friskole

Takkede for beretningen. Mener afgjort, at skolen erfor bgrn — vi ggr detfor bgrnenes skyld. Men detaner-
kendes, at det er supersvaert at finde den rette balance; eksempelvis i forhold til samarbejdet med forzel-
dre.

Thorbj@rn signalerede anerkendelse af de temaer, som aktuelt adresseresilS — bl.a. temaetom det indbyr-
des samarbejde mellem bestyrelse ogledelse. Ligeledes fandt han, at trivsel for alle ogsa er noget, der skal
fylde meget, ligesom det er vaesentligt, at ogsa handtering af PPR fortsat fylder meget. Tak til bestyrelse,
sekretariat og det fortsatte arbejde.

Rune, bestyrelsen

Rune betonede, athani sin egenskab af netop foraldrevalgt bestyrelsesmedlem pa sin skole afgjort beto-
ner, at skolerne erforeeldrenes. Vilaver skole med de ansatte —og det padagogiske skal man ikke ngdven-
digvis blande sig i — men der skal der vaere en dialog om den overordnede vision. Foraeldrene medvirker til
at sikre rammer og input, som ggr skolen levende; naturligvis i respekt for de professionelle undervisere.

Jasmin, bestyrelsen

Heeftede sig ved initiativerne rettet imod God Lilleskoleledelse. Der har veeret mange personalesager i det
seneste ar—ogsa samarbejdsudfordringer mellem bestyrelser og ledelser. Dette er et tema, som bestyrel-
sen sammen med sekretariatet afgjort gerne vil fortsaette med at adressere.

Sgren, Roskilde Lilleskole

Seren forholdt sig til spgrgsmalet om, hvem der har retten til at udtrykke et ”"Vi”. Sgren stgtter op om, at
bestyrelsen afgjort kan tage afsaet i dette "vi”, nar den udtaler sig pa vegne af Lilleskolernes Sammenslut-
ning. Kontinuiteten findes maske efterhandeni hgjere grad i sammenslutningen end pa den enkelte skole;
nogle gange kan tilfaeldigheder praege en bestemt udvikling pa den enkelte skole.

Sgren opfordrede dermed til, at Lilleskolerne ma tage chancen og formulerer det felles projekt. For sko-
lerne flakker lidt.

Gitte, Bérne U.N.I.

Skoleprojektet handlerom foreeldre, og foreeldrenes rolle er under forandring. Derfor er det afgjort vigtigt
at fa igangsat et udviklingsarbejde om relationen mellem skole og foraeldre. Gitte efterlyste, at Lilleskoler-
nes bestyrelse inviterer skolerne ind i denne indsats. Skolerne vilgerne hgres — ikke sidde uden for og over-
lade formuleringerne tilbestyrelsen alene. Ligeledes betonede Gitte, at man jo sagtens kan forestille sig, at
nogle skoler faktisk har et bidrag, som kan gavne.

Astrid, bestyrelsen

Et arbejde af denne art handler ikke kun om at give svar, men ogsa at stille spgrgsmalene! Bestyrelsen/LS
har vaeret pa besgg pa en raekke skoler og har stillet spgrgsmalom disse temaer til skolerne. Dette er dialo-
gen, og dervil veere basis forat fortsaette denne viasadanne spgrgsmal. Endvidere traekkes derviden udfra
forskere. Bestyrelsen har som ambition at pege pa forhold, som kan styrke samarbejdet mellem skoler og
hjem! Og det er en proces.

Peter, bestyrelsen

LS inddrager skolerne ved, at disse deltageriforeningens aktiviteter som ledertraef, regionsmegder, Lederiet,
lederinternater, mv. Hersamles op pa dialogen, og opsamlingen aktiveresiarbejdet i bestyrelsen. Dialogen
pa sadanne mgder kan jo ogsa inspirere et “mellemskole”-samarbejdet fremhaevede Peter.




Gitte, Bgrne U.N.I.
Hvordan kan arbejdet synligggres, sa skolerne ogsa kan byde ind og tilkendegive gnske om at medvirke.
Seerligt hvis man har et forspring.

Jasmin, bestyrelsen
Bestyrelsen eraltid aben for input fra skoler, nar der igangsaettes initiativer. Det erafgjort altid en mulighed
at byde ind, nar den enkelte skole har noget, man gerne vil bidrage med i forhold til igangsatte initiativer.

Pia, Leonardoskolen

Leonardoskolen tilvalgte Lilleskolernes Sammenslutning som skoleforening, netop fordi der i dette regi
fandtes ansatte og valgte, som kunne og ville sparre den enkelte skole i forhold til dennes egen udvikling.
Dette har Pia kunnet finde i sekretariat og hos andre skoler i LS. Det paedagogiske var udslagsgivende. Pia
understregede i gvrigt, at der afgjort er mange "tgrre” grunde til, at hendes skole atter er med, og det er
noget, huner blevet opmaerksom pa i det daglige, at hun virkelig ogsa har behov for; ikke mindst som ene-
leder pa sin egen skole.

Morten, Byens Skole

Morten understregede endnu engang, at foreningen mangler et formal. Den paedagogiske tilgang og under-
visning erleerernes. Involvering fraforeeldre ma begraense sigtil dialogen om, hvordan barnet har det —ikke
undervisning og paedagogik.

Jeppe, Ballerup Ny Skole
Pa Ballerup Ny Skole arbejdes der ikke med afsaet i bgrn, men med elever.

Jeppe spurgte derefter til, om der findes et koordineret samarbejde pa tvaers af skoleforeningerne om de
frie grundskolers ligestilling med kommunale skoler, nar det kommer til den enkelte kommunes PPR-ind-
sats.

Peter, bestyrelsen
Ja, skoleforeningerne har udveksling af erfaringer, ligesom man er ude og snakke med kommunerne om
forholdene. Og der samtales ogsa med KL herom. Det er bestemt en mulighed at styrke dette!

Jeppe, Ballerup Ny Skole
Der er rigtig god grund til at styrke fokus pa omradet pa tveers af foreningerne. For det er op ad bakke, og
kommunerne er besveerlige. Vi har som frie skoler ret til det samme som kommunale skoler.

Bjarne, Amager Lilleskole
PPR betjener ikke skoler men borgere. Og forzaeldre er borgere og har ret til det samme, uanset hvor den
enkelte har placeret sit barn.

Vilaver skole for bgrn. Og foraeldrene harjo en medvirken, dade traeffer nogle praecise valg om, hvorfor de
placerer deres bgrn i en skole, som de ggr. Dermed har man jo en holdning.

Forzldrene eraktiveiat definere den padagogiske retning, bl.a. via bestyrelsens arbejde og helt overord-
net. Men det er skolelederen, som har ansvaret i forhold til at operationalisere denne retning og sikre, at
den materialiserer sig i dagligdagen pa skolen i leerernes indsats m.v. Foraeldrene er aktgrer og har via be-
styrelsen ogsa mulighed for at fastholde en retning.



Men de skal holde sig pa armslaeengde afstand af den praktiske udfoldelse heraf i hverdagen, afsluttede
Bjarne.

Gitte, Bgrne U.N.I.
Tydelighediforhold til invitationen af foraeldre ind i rummet er vaesentlig. Men den enkelte skole skal ogsa
have en klar definition af, hvad der tiloydes. Altsa klarhed. Hvordan bruger viforaldrenes kreefter?

Peter, Skolen for Slotsvaenget

Der er uro pa mange skoler. Peter efterlyser ledelsesmaessigt handvaerk i forhold til at bedrive ledelse og
bedrive bestyrelsesarbejde. Ledelserne skal kleedes pa. Peter opfordrer til, at man fra LS og sekretariatets
side tiloyder formulering eller retning for det at drive skole. Der er noget andet at vaere med til at drive en
skole end at veere leder i mange andre henseender.

Morten, Byens Skole
Hvordan giver man en skoleleder et analytisk beredskab og sikrer, at der er basis for at etablere en forng-
den viden til at sikre en god hverdag og et godt samarbejde med foraldre (og ansatte)?

Sille, Hillergd Lilleskole
Sille takkede sekretariatets indsats i forhold til at hjaelpe bestyrelsen pa den enkelte skole. Sille efterlyste
en fortsaettelse af LS” webinar-tilbud til bestyrelsen.

Peter, Bestyrelsen
Peter takkede repraesentantskabet for debatten om bestyrelsens beretning.

Pa vegne af bestyrelsen opsummerede Peter, at han og den gvrige bestyrelse fandt, at deter dejligtmeden
sadan debat om aktiviteter og pejling fremad. Det vaerdseettesihgj grad og styrker gejsten for det fortsatte
arbejde.

Godkendelse af beretning
Dirigenten konstaterede herefter, at der ikke vare flere gnsker om at kommentere pa bestyrelsens beret-
ning. Og beretningen blev herefter taget til efterretning med applaus.

Pkt. 3. Forelzeeggelse af regnskab 2022

Sune (SekretariatslederilS) gennemgik kort regnskabet 2022 og henviste til de trykte eksemplarer af regn-
skab og budget, som forud var udsendt til deltagerne.

Sune gledede sig over det opnaede overskud. Hvilket illustrerer en god balance i indtaegter og udgifter og
dermed god omgang med LS’ indteegter. Indteegterne er faldet en smule knyttet til det lille fald i antallet af

indskrevne elever.

Forggede bestyrelsesomkostninger har bl.a. haft som afszet, at der ikke yderligere er begreensninger idet
mulige mpde som fglge af Corona. Honorar-niveauer er det samme som i 2021.

Indtaegterne udgjorde i 2022 samlet set 3,1 mio. kr. og udgifter belgb sig til ca. 2,9 mio. kr. Resultatet blev
et overskud pa 0,25 mio. kr.

Balance: Egenkapital er steget med arets overskud.



Dirigenterne spurgte herefter, om der var bemaerkninger til regnskabsgennemgangen? Da dette ikke var
tilfeeldet, konstaterede dirigenterne, at LS-regnskab for 2022var taget til efterretning.

Pkt. 4. Budget for 2023 og 2024, samt forslag til kontingent for 2024 fremlaegges til god-

kendelse
Sune (sekretariatsleder i LS) fremlagde herefter budget for 2024 henholdsvis ajourfgrt budget for 2023.

Sune haftede sigved, at det ajourf@rte budget for 2023 viste et lille fald i indtaegter sammenhold med det
oprindelige budget. Faldet skyldes alene, at der siden vedtagelsen af budget 2023 har veeret en enkelt
skole, der har meldt sig ud af Sammenslutningen. Hertilkom let forggede indtaegter begrundet ved kursus-
midler og tilskud fra Kulturstyrelsen. Samlet set budgetteres i det ajourfgrte budget med indtaegter pa 3,5
mio. kr.

| forhold til detajourfgrte budget konstateres det, at driften af sekretariatet erlidt dyrere end fgrst budget-
teret. Herudover var der alene tale om sma forskydninger i udgifterne.

Budget 2024 afspejler det ajourfgrte budget for 2023.

Efterfremlaeggelsen spurgte dirigenten, omder blandt reprasentantskabets fremmgdte var spgrgsmal el-
ler bemaerkninger til det opdaterede budget 2023 og budget 20247 Dette var ikke tilfeeldet.

Der blev spurgt til udgiftsstigningen i sekretariatet.

Sune fortalte om regulering af lgnninger bidrager til forggede udgifter. Hertil kommer udgifter knyttet til
husleje, medlemsservice, efteruddannelse, kontorfaciliteter m.v.

Der blev spurgt til, om bestyrelsen har en Ignpolitik?

Nej, dersamtales om det. Men der findes ikke en nedskrevet politik. Men det skal vaere attraktivt at veere
ansat i LS’ sekretariat. Lenningerne er konkret en balance i forhold til gvrige aktiviteter.

Der opfordres til, at der nedskrives en art Ignpolitik.

Der blev spurgt til, om overskuddet er tilstraekkeligt stort, nar man opererer med en overskudsgrad pa ca.
3%?

Til dette svarede bestyrelsen med afseet i budgettet, hvilket omfang man skal kgre med. Viskal hele tiden
vaere opmaerksom pa Ipbende udgifter. Egenskapitalen er genetableret, og derfor kan man holde til en vis
usikkerhed. Derfor fastholder bestyrelsen forslag til kontingent.

Det blev foreslaet, at man saetter kontingentet op i nogle ar. Der foreligger store udfordringer for forenin-
gens ekstraarbejde med at formulere ”std mal med / det gvrige”. Der var dermed et gnske om at haeve i et
ikke specificeret omfang.

Sune besvarede, at budgettet i forvejen synes at afspejle forholdet.
Det blevi forhold til kontingentstigninger understreget, at man jo nok skal igangsaette et sddant initiativ og

have indtryk af udgifterne fgrend man regulerer kontingentet. Det blev understreget, at skoleforeningen
fortsat bgr polstre sig og opbygge sin egenskab.



Bestyrelsen konstaterede, at man finder, at en egenkapital pa 30% af omsaetningen anses for at vaere solid.

Der blev opfordret til at kigge pa, om kontingent-strukturen kan ggres til genstand for fornyede overvejel-
ser.

Bestyrelsen fandt, at den nuvaerende kontingentstruktur pa udmaerket vis afspejler konkurrenceforholdet
med g@vrige skoleforeningerne.

Herefterspurgte dirigenten, om reprasentantskabet kunne godkende budgetterne, herunder den foresla-
ede kontingentsforggelse i 2024?

Begge dele blev enstemmigt vedtaget blandt de fremmgdte med applaus.

Pkt. 5. Indkomne forslag
Der er ikke indkommet forslag til behandling pa repraesentantskabsmgdet.

Pkt. 6. Valg af

A. Bestyrelsen.
Der er to bestyrelsespladser pa valg. Nickolai gnsker at opstille, Per har ikke gnske om at fortsaette.

Fglgende kandidater til de to bestyrelsesposter: Nickolai Lange, Jakob de Lemnos, Rikke Dyrmose og
Astrid Hestbech.

Herefter preesenterede kandidaterne til bestyrelsen sig og valghandlingen gennemfgrtes.

a. Valgt:
v" Nickolai Lange — Valgt 3 ar
v Astrid Hestbech — Valgt 3 ar
v Rikke Dyrmose — 1. Suppleant
v" Jakob de Lemos— 2. Suppleant
B. Revisor
a. Valgt

v" BDO genvalgt som revisor for Lilleskolernes Sammenslutning

Pkt. 7. Eventuelt
Dirigenterne efterspurgte, om nogen gnskede ordet under eventuelt.

Bente, Det psedagogiske selskab
Introducerede kort det paedagogiske selskab. Foreningen vil fortsat gerne bruges og gnsker at man pa sko-
lerne g@r leererne opmaerksomme pa, at foreningen er her og vil bruges.

Mia, Esrum Kost- og Friskole

Udtrykte glaede over, at foraeldrene fortsat er repreesenteret i LS’s bestyrelse fremover ved valget af Jakob
de Lemnos som suppleant. Det er vigtigt, at foraldrene fortsat er til stede og synlige i LS’s bestyrelse. Hun
udtrykte glaede over, at den siddende bestyrelse har veeret opmaerksom herpa.




Herefter afsluttedes repraesentantskabet for 2023. Dirigenten takkede for et godt mgde med god disciplin
fra de medvirkende og overlod ordet for afsluttende bemaerkninger til bestyrelsen v/Jasmin.

Jasmin takkede for mgdet og takkede dirigenten for dennes indsats med gennemfgrelse af repraesentant-

skabet henholdsvis sekretariatet for forberedelse af repraesentantskabet, samt de medvirkende ved reprae-
sentantskabet.

------------------------------------------------------- [---==e=- - 2023

-------------------------------------------------------- [-=eemmmm- - 2023
Referent, Niels Strunge



