Sart s pakke

Lilleskolernes Sammenslutning

@konomi og paedagogik skal helst ga op i en hgjere enhed pa en skole. | den
forbindelse er det nadvendigt, at bestyrelse og ledelse samarbejder intenst om
skolens drift og udvikling. Nar bestyrelsen har beskrevet skolens malszetninger,
er det ledelsens og medarbejdernes opgave at realisere de mal, der er opstillet.
Derfor er det vigtigt, at der laves hensigtsmaessige aftaler om opgavefordelingen
og samarbejdsformerne mellem bestyrelse, skoleleder og personale.

Lilleskolerne udbyder labende kurser for bestyrelserne, herunder bl.a. bestyrel-
sesformaend og nyvalgte bestyrelsesmedlemmer. Desuden atholder foreningen
ofte lokalt tilrettelagte kurser for bestyrelsen ved en enkelt skole eller for besty-
relserne ved fx 2-3 skoler i et omrade, hvor der tages udgangspunkt i konkrete
spergsmal, problemstillinger og udviklingsmuligheder pa skolen.

Laes mere
Du kan leese mere om skolelederen og det evrige personale under hhv. “Skole-
lederen” og “Medarbejdere”.

Skolelederen

| Friskoleloven star der:

"...Skolens leder har den daglige paedagogiske ledelse af skolen. Lederen skal
beherske dansk i skrift og tale. Dette geelder dog ikke ledere ved de tyske min-
dretalsskoler eller ved skoler, der har faet godkendt et andet undervisningssprog
end dansk.

Skolens leder paser, at de undervisningspligtige elever deltager i undervisnin-

"

gen..."”.

Skolelederen har altsé den daglige peedagogiske ledelse. Det betyder, at det er
skolelederen, som i det daglige skal virkeliggare de veerdier og visioner, som
ferst initiativgruppen og senere bestyrelsen har formuleret for skolen. Det bety-
der ogsa, at skolelederen er personaleleder. Derfor gar den tjenstlige kommuni-
kation mellem bestyrelse og medarbejdere gennem skolelederen.

Da bestyrelsen har ansvaret for den overordnede ledelse af skolen, er det besty-
relsens opgave at anszette en skoleleder. Senest den 1. juni inden skoleéret, hvor
skolen gnsker at modtage tilskud, skal Ministeriet for Barn og Undervisning have
information om, hvem der skal lede skolen. Ofte tager anseettelse af en skolele-
der

4-6 maneder, sa senest omkring den 1. februar skal bestyrelsen starte ansaettel-
sesprocessen.

Samtidig med ansaettelse af skolelederen skal bestyrelsen tage stilling til, om
skolelederen skal st for den administrative ledelse af skolen. Det tager loven
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ikke stilling til. Normalt varetager skolelederen i starten bade den daglige admi-
nistrative og paedagogiske ledelse af skolen. Men der findes ogsa eksempler pa
skoler, hvor lederen trives bedst med at tage sig af paeedagogikken, og hvor det
administrative varetages af andre. Pa store skoler kan det vaere nadvendigt med
flere ledere til at varetage alle de ledelsesmaessige opgaver.

Medarbejdere

Skolelederen og medarbejderne er kernen i skolens undervisning og hverdag. Det geel-
der bade leererne, paedagogerne i SFO’en, de administrative medarbejdere, pedellen,
rengeringspersonalet, kekkenpersonalet m.v. Sa det har stor betydning, hvem skolen
ansaetter til at sta for de enkelte opgaver.

Det er medarbejderne, som realiserer de visioner, bestyrelsen har opstillet. Og
det er medarbejdemne, som gennem deres handlinger i det daglige er med til at
tegne skolen udadtil.

Den gensidige relation mellem bestyrelse, medarbejdere og ledelse er helt cen-
tral for skolens ideer, veerdier og paedagogiske holdninger. Det er vigtigt, at der
pa skolen skabes rum for, at medarbejderne kan drafte den paedagogiske prak-
sis og udvikling, og hvor skolelederen i kraft at sin peedagogiske ledelse kan
fremme de tendenser og handlinger, som bedst realiserer skolens malsaetninger.

Skolen bestemmer selv, hvem den vil anszette til at udfere opgaverne. Der er
saledes ikke krav om, at medarbejderne har specifikke uddannelser. Det er alene
op til skolens ledelse at vurdere, om pagaeldende har de forngdne kvalifikationer
til fx at veere leerer pa netop denne skole. Til gengzeld er der klare regler om af-
lznning og andre arbejdsvilkar. Disse krav fremgar herunder.

Skoleleder, leerere og bernehaveklasseleder

Leerere, ledere og barnehaveklasseledere er omfattet af en overenskomst, der
bestar af en feellesoverenskomst, en statslig organisationsaftale og et arbejds-
tidsprotokollat. Det er en forudsaetning for at modtage tilskud fra staten, at sko-
len fglger overenskomsten, uanset undervisernes baggrund og forudseetninger.
Overenskomsten beskriver alle vilkar vedrgrende lgn og arbejdstid m.v. for per-
sonale, der underviser pa skolen.

Paedagogisk personale

For ansatte i skolens SFO og evt. bgrnehave er der ogsa en overenskomst, som
er indgaet imellem Bgrne- og Ungdomspaedagogernes Landsorganisation
(BUPL) og Aftaleenheden/Lilleskolernes Sammenslutning. Det er en tiltreedelses-
overenskomst, som skolen kan veelge at tiltreede og falge. Hvis en skole veelger
ikke at falge denne overenskomst, er den ansattes vilkar reguleret af funktionaer-
loven og den individuelle skriftlige anseettelsesaftale.
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