


TEMA 1
Kreativitet

Kreative musiske fag

i lilleskolerne - prgve
og udvikling? Hvorfor
og hvordan?

TEMA 2
Ledelse

Om at anszette en ny
skoleleder

40% flere timer til kreative En myte at skoleledere kun Af
musiske fag i Lilleskolerne end  holder fa ar Af Peter Hgjgaard Af Sgren Erhard ~ Torben Berg
i folkeskolen Af Lilleskolernes Pedersen, sekretariatsleder, Lil- Hansen, formand for Lilleskolerne
sekretariat leskolerne
Af Af Sus

Kaospilot saetter sikker kurs for
lilleskole Af Else Marie Andersen

Prover og elevudtalelser skal Per Vinther, Periskop Rudiengaard
styrke kreative fag Af Else Marie
Andersen Af Else Af Lotte Kamp
Skolelederliv og at bruge be- Marie Andersen

styrelsen strategisk Af Camilla Af
Slgk, Centerleder. Center for Sko- Gitte Baaring Hansen

leledelse, CBS

Eksamen i rytmik styrker

skolen musikkultur Af Asger
Muurholm, laerer og journalist Af Else Marie
Andersen Af Marie
10 bud pa En skoleleders kom-

petencer Af Else Marie Andersen

At spille musik bygger om pa Ludvigsen
hjernen Af Asger Muurholm,
lerer og journalist

En god lederansattelse - sa- Af Henrik Andersen
Eksamen og karakter i musik dan! Af Else Marie Andersen
Af Else Marie Andersen

Af Calle Ngrvig

Koncerten er den store eksa-
men Af Else Marie Andersen Af Sgren

Bager



modes mennesker -
og det kommer os ved

Velkommen til Lilleskolen 20-10
Her kommer medlemsskolerne til
orde med deres erfaringer og synspunkter.
Her er vi inde ved skolens kerne: Alt det
der sker omkring og for bernene. Her er
der uendeligt mange spendende og ved-
kommende beretninger at fortelle — det jo
fantastisk, herligt! S4 vi ma valge — og det
har vi gjort fra redaktionens side ved at
sige, at skolen handler om:
® Pazdagogik, hvor vi ser nermere pa,
hvordan lererne kan folge og vurdere
clevernes udvikling i musik.
® Ledelse, hvor vi fokuserer pd ansattelse
af skoleledere.
e Samfund, hvor temaet er skole- og
undervisningsfriheden belyst gennem
fortellinger om oprettelse af nye skoler

Undervejs vil du ogsé mede medlem-
mer af Lilleskolernes bestyrelse, som har
spidseset pennen i en rekke sma klummer.

Skolen er et samfundsanliggende. Skolen
er ogsé et anliggende mellem foreldre, le-
rere og de ledere der har ansvar for under-
visningen og opdragelsen. Dog er skolen
forst fremmest et mede mellem barn og
voksen hvor barnets personlige, faglige og
fysiske udvikling og dannelse er i fokus.
Sagt pa en anden mide handler skolen
om menneskers mede med hinanden og

med verden uden for den enkelte. Derfor
har alle i samfundet ogsa interesser i sko-
len — vores pointe er bare, at alle er bedst
tjent med, at skolen har en forholdsvis
selvstendig position i samfundet, fordi
det er den bedste mide at undga, at skolen
bliver spndt for en enkelt interessegrup-
pes vogn. Brede politiske folkeskoleforlig
henover Folketingets midte har medvirket
til at sikre en vis selvstendighed — i disse
ir er traditionen for brede forlig brudt -
konsekvenserne kan vel allerede ses bade i
debatten og i skolens hverdag?

I Danmark er vi s heldige at have en
fri skole, der (med statstilskud) principielt
giver forzldre mulighed for selv at tage
stilling til deres berns undervisning og
dannelse i en skolemessig sammenhang
— vi har frihed med hensyn til den grund-
lovsfastsatte undervisningspligt i praksis.
Men den frie skole er — helt pé linje med
folkeskolen - ogsa et samfundsanliggende.
Naturligvis!

Derfor er det sa vigtigt at debat-
tere, unders@ge, rapportere, inspirere og
cksperimentere i lilleskolerne. Og derfor
udgiver vi denne ‘beretning’ med fortel-
linger fra og om medlemsskolerne, som
et supplementsbind til drsberetningen fra
Lilleskolernes bestyrelse.

God forngjelse!

Seren Erhard Hansen
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mellem undervisning
og opdragelse anno
2010. I en tid hvor lze-
rere og forzaeldre har
byttet opgaver, skal
der nye kompetencer
til i skolen

I lilleskoleuniverset har vi altid - uanset
politiske vinde - erkendt, at undervisning
og opdragelse var to sider af samme sag. Vi
kan ikke vare sammen uden at pavirke og
altsd opdrage hinanden, slet ikke i falles-
skabet pi lilleskolen. Sidan er erkendel-
sen stadig pa vores lilleskole anno 2010.

Imidlertid er udfordringen i denne
erkendelse blevet storre for bade foraldre
og lilleskolemedarbejdere. Grenserne mel-
lem, hvilke opgaver, der pihviler foreldre,
og hvilke der pahviler skolen er udviskede
- og det kan betyde store spendende
udfordringer for savel skole som hjem.
Ikke mindst da lilleskolens aktorkreds har
vokset sig mere mangfoldig, og forvent-
ningerne til skolen er praget af individu-
elle behov.

I dag oplever vi faktisk, at ungerne
kommer i 0.klasse og kan nasten alle bog-
staver og tal, men at lytte til feellesbeskeder
og hinanden, tie stille i mindre sekvenser,
lyne jakken og ga pa we, det er "feerdighe-
der”, der endnu ikke er lert. Og det bruger
vi en del tid pa.

Lerere og forzldre har faktisk byttet
opgaver — og det giver en del ekstra flim-
mer i skole/hjemsamarbejdet — for hvem
har ekspertisen i og ansvaret for hvad?
Selv om vi har valgt hinanden — og at have

Sus Rudiengaard

“felles born”, er det hensigtsmassigt med
en klar rollefordeling.

Selv pé en lilleskole var det méske
smart, at vi byttede opgaverne tilbage —
lererne underviser og forldrene opdrager
— eller blidere formuleret: Forzldrene
gor ungerne leringsparate — si opdrager
skolen gerne videre i og med fellesskabet!

Uanset hvordan vi fordeler ansvar og
opgaver, er forzldre og skole felles om
savel undervisning som opdragelse; og
derfor er et dbent dialogbaseret samar-
bejde essentielt. Vores kommunikative
kompetencer er midlet, der skal sikre
lydherhed, og respeke for hinanden og for
vores individuelle forstaelser eller virke-
lighedsbilleder og ikke mindst respeke for
hinandens kompetencer og kvalifikationer
— og derigennem skabe en felles forstielse.
Sa kan skole og hjem i feellesskab lofte den
vigtige opgave at stotte bernenes sociale,
faglige og personlige udvikling, s de efter
endt grundskole er klar til at gi ud og
mede verden.

Har vi tilmed via vores samarbejde
formaet at lzere dem de kommunikative
kompetencers grundpremisser — kan de
oven i kebet gore en forskel — og det er jo
meningen med hele dannelsesprocessen pd
lilleskolen — ogsd anno 2010!!



- her starter det
Foreldrene har valgt
skolen og har krav
pa skolens fulde op-
marksomhed - det
er ogsa en klog stra-
tegi...

Vimai aldrig glemme, at diskussionen

om henen og @gget er afgjort, nir det
handler om skolen: Forzldrene kom forst
— s kom bernene - og forst da kommer
skolen!

P4 min egen skole — og jeg tor godt
pasta pa alle lilleskoler — geelder det, at alle
forzldre har en rolle i forhold til skolen.
Det er noget vi er meget opmarksomme
pa og gor os umage med. I hverdagen er
bernene og lererne selvfolgelige det vig-
tigste — men nar det kommer til at forstd
og udvikle hele vores skolekultur er foral-
drene det vigtigste; uden foreldre der vil
skolen, ingen skole. S& enkelt er det — og
den 5. september kan vi se, hvor mange
der var tilfredse.

Der er mange “roller” i spil — og de

er alle vigtige. Nogle foraldre patager sig
ansvar og opgaver i skolens bestyrelse, rad,
udvalg og si videre. Disse foraldre er med
til at preege skolens udvikling og de er en
meget vigtig ressource og nogle til hele
skolens legitimitet. Andre foraldre har
maske svert ved at finde tid og overskud
til at forpligte sig p4 faste moder og opga-
ver, der krever samarbejde — de giver til
gengeld et vigtigt bidrag, nir der kaldes
til arbejdsdag, nar der mangler hander
til skolefesten eller en ekstra voksen til
hytteturen. De allerfleste er med hvor
skolens hjerte banker - nar der tales om
bernene, undervisningen, kammeratskab,
konfliktlesning, bernefodselsdage, sociale
medier, drilleri, leringsstile, udvikling og
alt det der horer til i skolens arena — hvad
enten det er pa foreldremodet, i samta-
lerne ved bordene i cafeen til afslutningen
pa Afrika-projekter eller over koledisken
henne i Brugsen.

Herved bliver skolen ogsa et kultur-
hus - og et bredere opdagelses- og opdra-
gelsesprojeke, hvor deltagerne hele tiden er

Torben Berg

undervejs — skolen flytter sig, men samti-
digt skulle skolen gerne veere den trygge
ramme, hvor vi sammen kan diskutere og
udvikle i en respektfuld og tolerant tone
uden at miste nysgerrigheden og lysten til
i morgen.

Felles for alle forzldre pi vores skole
er, at de har taget et valg — de har taget
stilling til noget, gjort sig forestillinger
bide om bernenes liv og skolegang og
om egen rolle. P4 begge omréader @ndrer
forestillinger sig hen ad vejen efterhinden
som der samles erfaringer og viden. Den
udvikling skal skolen vare ydmyg overfor
og gore sig umage for at fi noget godt ud
af — for der ligger rigtigt meget energi her.

Vi skal huske, at forzldrene er delta-
gere — bade nér de er passive, og nér de er
aktive! Som lilleskole, mener jeg, at vi har
en forpligtelse til at fastholde foraldrene i
et engagement og pleje ensket om at vare

en aktiv forzldre. Det skal vi af hensyn til

vores egen lille skole, men vi skal det ogs3,
fordi det er en hjernesten i hele tanken
bag de frie skoler — berettigelsen af skolen
er netop, at forzldre onsker og valger, at
deres born skal opfylde undervisningsplig-
ten et andet sted end i folkeskolen. Det er
stort at blive betroet et ansvar i den sam-
menhang.

Her skal vi ogsa huske, at det er foral-
drekredsen, der har tilsynet med skolens
almindelige virksomhed — det siger loven
— og det er ikke blot en helt grundleg-
gende ansvarsplacering loven her udstik-
ker mellem forzldre, skole og stat — det
er ogsd noget vi skal tage meget alvorligt:
Det er vores ansvar, at vores skoler er
tydelige om forldrenes mange roller pa
skolerne og giver foreldrene de bedste
rammer for at udfolde deres valg.




TEMA 1
Kreativitet

Kreative musiske fag
i lilleskolerne - prgve
og udvikling? Hvorfor
og hvordan?

400/0 flere timer til
kreative musiske fag

i Lilleskolerne end i
folkeskolen



Prover og elevud-

talelser skal styrke
kreative fag

Af Else Marie Andersen

En to-arig forsegsplan er sat i verk pd
forelobig 15-20 folkeskoler. Det sker som
led i regeringens handlingsplan, der skal
styrke de praktisk, kreative og musiske fag.

Siden august 2009 har forsegsskoler-
ne blandt andet haft mulighed for at kore
forsog med at strekke det obligatoriske
undervisningsforleb i musik og billed-
kunst ud over flere ir, s3 eleverne kan fi
kontinuerlig undervisning i de fag fra 1. til
7. klassetrin.

Der er ogsé lagt op til forseg med
afsluttende prover i valgfagene musik,

billedkunst og det nye fag, "hindverk og
design”, som er en erstatning for handar-
bejde og slojd eller handarbejde, slojd og
billedkunst. Endelig gor skoler forseg med
udtalelser om elevernes faglige standpunke
som afslutning pé den obligatoriske
undervisning i de kreative fag, som det
fremgar af regeringens handlingsplan.

Forsegene lober frem til skolearet
2010-11, hvorefter de evalueres. Rege-
ringen har afsat 1,5 mio. kr. til denne
evaluering.

S vil afsaette 30 mio. kr.
Socialdemokratiet mener imidlertid ikke,
at regeringens handlingsplan er ambitios
nok. Derfor har partiet i november 2009
fremsat et beslutningsforslag i Folketin-
get, B 43, der blandt andet indebaerer et
forslag om at afsette 30 millioner kroner
over tre &r til forsegsvirksomhed i folke-
skolen. Socialdemokratiet foreslr, at 10

folkeskoler fir bevilget penge og frit lejde
til at gennemfore en rekke forsog med
praktisk-musiske fag. Partiet foreslir ogsa
at etablere et nationalt videnscenter for
kreative og skabende kompetencer, men
regeringen er ikke indstillet p at stemme
for beslutningsforslaget, og si er der ikke
flertal for det.

”I ministeriet underseger vi pt beho-
vet for et nyt videnscenter, men forelobig
er der ikke afsat penge til det i regeringens
forsegsprogram’, forteller fuldmagtig Jan
Liin Jessen, Undervisningsministeriet.

Forsagsprogram relanceres
Indtil videre har kun 15-20 skoler har
meldt sig til kore forseg. Derfor har
Undervisningsministeriet besluttet at
relancere forsegsprogrammet for at fa
flere skoler til at melde sig. Mélet er at f3
mindst 25 skoler til at deltage i forsogene.

Det vil skabe et storre grundlag for eva-

lueringen, der skal vise, om de prakeisk-
musiske fags indhold og undervisning skal
@ndres i fremtiden.

Regeringens handlingsplanen er
udarbejdet pa baggrund af anbefalinger
fra en ridgivningsgruppe. Den bestod af
folkeskolens faglige foreninger inden for
de forskellige fag og af reprasentanter for
Kulturministeriets uddannelsesinstitutio-
ner. Arbejdet blev sat i vark i forlengelse
af den sikaldte Bamford-rapport, som i
2006 analyserede de praktiske, musiske og
kunstneriske fags status i Danmark.

Nar evalueringen af forsegsperioden
er klar, ventes regeringen at komme med
en redegorelse til Folketinget. Den skal
afdakke, om der er behov for yderligere
initiativer for at styrke born og unges
kreative og skabende kompetencer.
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Fremsat den 5. november 2009 af Leif
Lahn Jensen (S), Christine Antorini (S),
Kirsten Brosbel (S), Carsten Hansen (S),

Bjarne Laustsen (8), Kim Mortensen (S),
Julie Skovsby (S)
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Eksamen i
rytmik styr-
ker skolens
musikkultur

P& Arhus Friskole er
den forste afgangs-
prove, eleverne fra
9.klasse mgder en
prove i at undervise
yngre elever fra sko-
len i et musisk-rytmisk
forlgb. De store elever
elsker at fa lov at vise,
hvad de kan - og re-
sten af skolen nyder
godt af deres kunnen

Af Asger Muurholm,
lzerer og journalist

Det gjorde et stort indtryk pd 17-arige
Emilie Espichicoque Vestergaard, da hun
for halvandet r siden skulle til eksamen
i rytmik og musik ved afslutningen af
9.klasse pa Arhus Friskole:

”Jeg opdagede, at det var mega fedt

at undervise og fi gode rdd og respons i

Asger Muurholm

forhold til det, min klassckammerat og jeg
havde forberedt os pa at undervise i”

De havde valgt at undervise 5.klasse i
at spille et nummer af Lenny Kravitz.a

”Det var lidt underligt, at der sad no-
gen og kiggede, mens vi underviste, men
det var rimeligt afslappet og hverdagsag-
tigt — slet ikke som de andre eksaminer, vi
var til,” husker Emilie.

I dag er Emilic leerer i Kucheza, en
musikklub for bern og unge i Arhus.

Den samme historie fortaller Maria
Jeeger, musiklerer pa 11. ar pa Arhus
Friskole og sclv tidligere elev pa skolen.
For snart 17 ar siden gik hun i 9.klasse
og skulle til cksamen i musik og rytmik.
Hun opdagede dengang, at hun er vild
med at undervise i de to fag. Sa vild, at
hun halvandet ér efter afsluttet skolegang,
sogte ind pa Center for Rytmisk Musik
og Bevagelse — en fire-arig uddannelse i
rytmisk musik og bevagelse pa konserva-
torieniveau.

Béde form og indhold i musikeksame-
nen har @ndret sig meget, siden hun selv
var elev pa skolen:

”"Dengang skulle vi undervise bernene
i bornehave- og 1.klasse. Vi underviste
dem kun ¢én gang — og det var sd det. I
dag er vi langt mere ambitiose bide med
hensyn til form og indhold.” Hun fortel-
ler, at rytmik og musikeksamen nu er et
forleb, der strekker sig over 4-5 uger, hvor
9.klasses eleverne to og to skal forberede
tre gange en halv times undervisning af en
gruppe elever pa skolen - efter eget valg.
Valget af malgruppe sker, ifolge Maria Je-
ger, i samrid med de to rytmik- og musik-
lerere. Undervejs i forlobet er der lage tid

Eksamen i rytmik og musik
Rytmik-eksamen eller paedagogisk eksa-
men, som den ogsa hedder, har eksiste-
ret pa Arhus Friskole i mere end 30 ar.
Ifolge Erik Westberg, tidligere musiklaerer
og gammel elev pa skolen, startede
traditionen, da han og en anden elev fra
de zldste klasser underviste de sma i
marimba-pantomime. En form inspireret
af Bernhard Christensen, hvor bern spon-
tant synger og bevaeger sig. Dengang hed
Erik Westbergs klasselzerer Leif Falk, der
0gsé underviste i musik pa Arhus Friskole.
I dag er det en eksamen i at kunne under-
vise andre elever pa skolen i et forlgb, der
indeholder noget skabende inden for ryt-
mik og/eller musik. Forlgbet straekker sig

ind til vejledning, “sa de to 9.klasses elever
kan vokse med opgaven og justere det
forleb, de har planlagt, sa det passer mest
mulige til de bern, de har med at gore.”

Rytmik- og musiklereren prover at
f4 spredt undervisningen ud pa alle klas-
setrin:

"Alle elever pa skolen vil gerne vare
en del af de stores musikeksamen, og de
bliver skuffede, hvis de ikke far lov at vare
kaniner,” siger Maria Jeger.

Engagementet skal baere

Nir eleverne pi Arhus Friskole kommer

i 8.klasse, rejser de 3-4 uger til et land -
typisk i Afrika eller Latinamerika, hvor
musik og dans stadig spiller en vigtig rolle
for kulturen.

”Mindst halvdelen af holdene, der
gar til rytmikeksamen i 9 klasse, velger at
tage udgangspunke i noget af det, de har
leert pé deres 8.klasses rejse. Det vigtigste
er, at de brender for det materiale, de
har valgt — s bliver det altid godt, nar de
underviser i det,” fortaller Maria Jeger og
leener sig frem, imens hun ivrigt gestikule-
rer med armene. Hun fortzller, at lererne
accepterer mange forskellige ideer, det
behever ikke kun at dreje sig om musik
eller dans i en snzver forstand:

”Hvis de foreslar en minimusical eller
et gakket teaterstykke, der skal filmes - ja
s& accepterer vi det. Det skal bare inde-
holde noget skabende, ha” et udtryk og
vare noget, der kan bruges i undervisning
afbern”

Som cksempel forteller Maria Jeeger
om en “skrupsker musical med nogle
fjollede sange”. Her er det vigtige, ifelge

over 4-5 uger, hvor eleverne to og to skal
undervise tre gange en halv time for den
elevgruppe, de i samarbejde med musik-
|eerer og rytmiklaerer har valgt. Undervejs
far de vejledning og evaluerer labende
forlobet sammen med deres leerere.

Rytmik og musik pa

Arhus Friskole

0. og 1.klasse - Rytmik to til tre gange om
ugen: Leg, bevaegelse, sanglege

2.,3. 0g 4.klasse - Musik 1-2 lektioner om

ugen: Mest elektrisk musik.

Rytmik - 1 lektion om ugen: Trommelege,
bevaegelseslege, dans, sang

5.,6. 09 7 .klasse - Musik 2 lektioner om

Maria Jeeger, i virkeligheden det samspil,
der er mellem de store og de smé elever i
den felles skabende proces.

Et andet cksempel pd emnevalg til
cksamen kan vere to drenge, der breender
for at spille guitar og derfor vil lave et
undervisningsforleb for et guitarhold i en
passende aldersgruppe.

”Det vigtigste er, at det er velforbe-
redt, og at de brnder for deres ide — s&
gor de sig nemlig umage, og det kan deres
elever merke,” siger Maria Jeeger.

Karakterer

Der gives ikke karakter til denne eksamen.
I stedet far hver elev en udtalelse sammen
med eksamensbeviset, nar hun gar ud af
skolen.

"Nogle elever fir en lang udtalelse,
fordi de er meget dygtige, velforberedte,
viser overblik over metoder og kan lase de
problemer, der opstar undervejs,” fortaller
Maria Jeger.

Andre far kun f3 linjer, hvor der star,
at de har gennemfort forlobet:

”Hvis de ikke har vist meget, skriver vi
heller ikke meget — det er helt fair,” mener
Maria Jeger.

Hun fortealler, at rytmikeksamens-for-
lobet er meget populart blandt eleverne,
fordi de har meget stor selvbestemmelse
og dermed foler ejerskab for undervisnin-
gen.

”De far styrket deres selvtillid, nar
de opdager, hvor meget de egentlig kan
—typisk forbereder de et alt for langt
forleb eller noget, der er for vanskeligt.
De glemmer, hvor dygtige de selv er;” siger
Maria Jeeger og smiler.

ugen: Mest elektrisk musik. Hvert tredje ar
musicalprojekt, hvor der bruges mere tid
pa de to fag.

| 7.klasse gves der ekstra i forbindelse
med at klassen skal tjene penge til deres
lange udlands- tur ved at optraede i
forskellige institutioner som for eksempel
bernehaver og fritidshjem.

8. 09 9. klasse : Musik og rytmik 3 lek-
tioner om ugen. Derudover mulighed for
Big Band 2 lektioner fredag eftermiddag
- frivilligt.

Derudover hvert ar: Festugeoptog, hvor
eleverne kan valge sig pa musik og dans,
julevaerksteder, hvor der er mulighed for
at lave sin egen musikvideo.



8.klasses-tur:
Nar 8.klasse hvert ar vender hjem fra

deres 3 til 4 uger lange udlandsrejse til for.
eksempel Cuba, Ghana, Brasilien - eller '
som i ar, Namibia - bringer de mange
musikalske indtryk med sig hjem. En af de
mader resten af skolen kan laere sangene,
rytmerne og dansene fra turen at kende

er, nar de store elever underviser de

mindre.

P4 8.klasses-turen oplever de danske ele-
ver, at musik og dans stadig er en vigtig

del af kulturen for mange mennesker, der
maske ikke er materielt rige, men ofte

har en steerk og rig musik- og bevaegel-
seskultur.






At spille
musik byg-
er om pa

jernen

Musik rgrer ved bade
falelser og intellekt og
giver os et frydefuldt
gys, nar noget uventet
sker. Dygtige rytmiske
musikere far en stgrre
arbejdshukommelse
end folk, der ikke
spiller. Hjerneforsker,
jazzmusiker og un-
derviser pa Det Jyske
Musikkonservatorium
Peter Vuust mener,

at grunden til vi skal
spille musik er, at mu-
sik er vigtigt i sig selv

Af Asger Muurholm, laerer og
journalist

Peter Vuust

Center for Funktionelt Integrativ
Videnskab star der pa skiltet, der viser
op pa femte sal i bygning 10 G pé Arhus
Sygehus. Peter Vuust star ude pa gangen
og er optaget af at vejlede en studerende
fra konservatoriet. Han afslutter vejled-
ningen og viser smilende ind pa sit kontor,
undskylder at han lige skal besvare et par
mails og et enkelt telefonopkald, inden
han lener sig frem og vier hele sin op-
marksomhed til sporgsmalet om musiks
indflydelse pa hjernen:

"Musik pavirker mange forskellige
centre i hjernen. Hele det auditive system,
for ecksempel, hvor hjernestammen pi
imponerende vis p3 et millisckund kan af-
gore, hvor en lyd kommer fra pé baggrund
af forskellen i afstand til orerne.”

Men musik har, ifelge Peter Vuust,
ogsd en forunderlig evne til at pavirke
vores folelser pa et dybere niveau. Anato-
misk ligger folelserne placeret inde bag det
kilhoved, vi opfatter som hjernen, forkla-
rer han. Her ligger det limpiske system,
som er det system, der blandt andet har
med urfolelser at gore:

”Det skal sikre, at vi kan nd at flygte
fra en fjende: Hvis nogen skriger os i oret
for cksempel.”

Peter Vuust forklarer, at der samtidig
er et andet kognitivt system, der arbejder
fra hjernebarken, der pavirker osien
anden retning — det er et mere bevidst
system.

Tiger pa spring

”Mit yndlingseksempel er historien om
tigerburet. Hvis man gir hen til tigerburet
i Zoologisk Have, og tigeren pludselig ud-
stoder et hejt brel, vil vores forste instink-
tive reaktion vare at flygte; men samtidig
vil det hjernebarksmassige, kognitive sige
til os — nej, bliv her, du har jo betalt for at
komme ind. Der er tremmer imellem dig
og tigeren.”

Sadan en oplevelse giver os et fryde-
fulde gys.

Det samme sker, forklarer Peter Vuust,
nér vi herer musik, og det sker noget
uventet i musikken. Lytteren oplcver et
frydefuldt gys. Musikken stimulerer bade

vores intellekt og vores folelser:

”Mange musikere kender det at blive
opstemt bade intellektuelt og folelsesmaes-
sigt over at here noget, der er smart lavet.”

Det er dog, ifelge Peter Vuust langt
vigtigere, hvad musik gor for os, nar vi gar
fra at vere lyttende til selv at spille.

Mere hjernebark og
arbejdshukommelse

”Det at spille musik bygger om pa vores
hjerne. Politikere og padagoger skal for-
std, at det at lytte giver ingenting. Musik
skal udeves.”

Peter Vuust lener sig frem over bordet
og forteller videre:

Vi har her pa centeret, som de forste
i verden bevist, at jo dygtigere en rytmisk
musiker bliver, jo storre arbejdshukom-
melse fir han”

Han forteller om et beromt forsog,
hvor koncertpianisters hjerner bliver
scannet og sammenlignet med alminde-
lige mennesker, der ikke spiller musik.
Forseget viser, at koncertpianister far
tykkere hjernebark i de omrader, der har
med venstre-hejrehind og finmotorik at
gore. Musikere er ogsa bedre til at opfatte
sprogtone, det vil sige opfatte eksempelvis
ironi — og om en sztning er ment som et
sporgsmal, fortaller Peter Vuust.

Disse resultater, mener Peter Vuust
dog ikke skal bruges som argument for at
spille musik:

Musik er vigtigt i sig selv
”Hyvis du vil vare god til matematik, si
treen matematik. Effekterne af at spille
musik i forhold til andre omrader er sa
sm4, at det ikke holder, at bruge det som
argument. Musik skal spilles, fordi det er
vigtigt i sig selv for os som mennesker.”

Peter Vuust fortzller, at vi mennesker
bruger musik til at harmonisere vores
folelser. Musik er hurtigere end sprog til at
formidle folelser, forklarer han. Et forsog
har, ifelge Peter Vuust, vist, at blot man
herer 200 millisckunder af noget musik,
si er lytteren klar over, hvilken folelse
musikken setter i gang.

"Musik er kilde til uendelig meget

nydelse, vi bruger musik overalt og hele
tiden. Det er vigtigt at born bliver vannet
til at spille musik selv — ellers bliver vores
kultur forarmet,” siger Peter Vuust.

Musik og eksamen

Umiddelbart ser Peter Vuust ingen grund
til at lave eksamen i musik i skolen, da mu-
sik skal vaere sjovt i sig selv. Alligevel tror
han, det er en god ide at indfere prover i
musik i skolen:

”Jeg tror det vil hojne fagets status
blandt bide elever og beslutningstagere,
hvis der indferes prover i musik.”

Da han selv gik i gymnasiet var faget
provefrit, fortller han. Det bevirkede, at
han selv var en af dem, der sad og lavede
sine matematikafleveringer i musiktimen
— selvom han var meget glad for at spille.

”Det store sporgsmal i den forbin-
delse m3 vare, hvordan de prover kommer
til at se ud. Her kunne man forestille sig
projektopgaver eller gruppecksamener i
samspil. Det vigtige ma vare, at cksamen
afspejler den undervisning, eleverne mod-
tager til daglig,” siger Peter Vuust.

Ude pa gangen igen er der kontorer
med forskere pa begge sider, men der
kommer ingen lyde frembragt af musik-
instrumenter ud fra nogen af dem. De
tenker nok.

Las mere om Peter Vuust og hans
forskning: http://www.musik-kons.dk/
foku/pvuust.php



Eksamen og
karakter i
musik:

Undervisningen bliver
mere snaver, firkantet
og handvaerkspraeget

Af Else Marie Andersen

Musik vil i hojere grad blive et 'talefag)
hvor musikken dissckeres og i mindre
grad et 'synge-spille-fag) hvor eleverne far
oplevelsen af musik.

Det forudser musiklerer Gert Ut-
tenthal Jensen vil blive konsekvensen, hvis
regeringen beslutter at indfere afsluttende
prove med karaktergivning i musik i folke-
skolens afgangsklasser.

Som lerer pa Frederiksborg Gymna-
sium i Hillered har han undervist gymna-
sielever i musik siden 1985 og har siledes
béde undervist for og efter, at karakter og
cksamen blev indfort i gymnasiet, sa han
har oplevet, hvad en traditionel evalu-
ering gor ved et fag, og hvad den gor ved
undervisningen.

”Nar der er eksamen i musik, snavrer
man som lerer undcrvisningen mere ind.
Den bliver mere firkantet, fordi man er
nedt til at vere sikker pa, at alle eleverne

Gert Uttenthal Jensen

fir mulighed for at ove sig pa det, de skal
kunne den halve time, de er til eksamen.
De mere cksperimenterende dele af un-
dervisningen forsvinder”, konstaterer Gert
Uttenthal Jensen, der i otte &r fra 1995
var formand for bestyrelsen pa Hillerod
Lilleskole.

Karakterer aendrer
undervisningen
Mens indferelsen af karakterer i musik
11990 ikke @ndrede undervisningen
navneverdigt, fik det til gengeld stor
betydning, at undervisningsministeren for
tre &r siden indforte mundtlig cksamen i
musik i gymnasiet, mener han.
”Undervisningen fokuserer nu mere
pa hindverket og pa det, cleverne skal
kunne til eksamen. I gymnasiet skal de
ove sigi at spille sammen. De skal lre no-
derne. De skal lere at beskrive samspillet
mellem forskellige instrumenter i et num-
mer. Det betyder, at nogle af de kreative
element forsvinder. Det handler mere om
at ove sig og mindre om at udfolde sig.
Undervisningen bliver mere brugsoriente-
ret, og holdningen bliver let: ”Skal vi ikke
bruge det til cksamen, s er det spild af
tid”, fortaller Gert Uttenthal Jensen.

Jo mere eksamen - jo faerre
ideer

Som lzrer oplever han, at gymnasieele-
verne bruger meget tid p4 at finde ud

af, hvornar de skal medes for at ove, og
det virker, som om der er meget spildtid.
Desuden er det en storre sag at fa logistik-
ken til at ga op: Hvilke elever skal spille
sammen i hvilke grupper? Hvem spiller
pa hvilke instrumenter? og hvilket stykke
spiller de?

”Er der en elev, der i april finder ud
af, at han hellere vil spille klaver end bas,
ja si er det bare @rgerligt: "Det skulle du
have tenkt pd i februar, da planen blev
lavet”. Prisen er, at vi mister noget af det
spontane’, fastslar Gert Uttenthal Jensen:
”Er der eksamenskrav, er der simpelthen
ikke plads til s mange ideer”.

Han mener, at lereren har en forplig-

telse til at give undervisningen mening
pa en made, sd alle elever lettere kan lere
pensum til eksamen udenad.

”Eksamen handler i hoj grad om at
tale om tingene. Derfor kommer under-
visningen let til at handle om teori — det
bliver en mere dansk-agtig undervisning.
Prisen er, at man let mister noget af det
spontane, det praktisk musiske. Som elev
kommer det til at handle om at ove sig og
ikke s& meget om at udfolde sig”

Omvendt far den enkelte elev i gym-
nasiet spillet mere end tidligere, for det er
en del af pensum at spille et instrument i
en lille gruppe. Og som underviser er det
pa nogle mader lettere nu.

”Hvis man som lerer fir gjort sig
klart, hvad eleverne skal undervises i, og
man fir lavet en god plan i februar, si skal
jeg ikke lave s3 meget mere resten af aret.
For s er det op til eleverne at ove sig 2-3
maneder i grupper.

Forskel pa sma og store elever
Men der er stor forskel pa elever i gym-
nasict og i folkeskolen, nar det geelder
musikundervisning, mener han. Set med
hans optik vil indferelsen af karakterer
og cksamen smadre grundskoleclevers
oplevelse af musik.

”Som barn ma man ferst opleve,
hvad musik er, for man lerer at dissekere
den, og det er det, man gor til cksamen.
Har man ikke haft oplevelsen af musik,
aner bornene jo ikke, hvad man taler om”,
papeger Gert Uttenthal Jensen.

Alene den kendsgerning, at elever i
gymnasict er blevet @ldre, gor den store
forskel, mener han.

”Gymnasiet er mere bogligt, og det
praktisk-musiske udger fx kun halvdelen
af bedemmelsen til musikeksamen i gym-
nasiet. Den anden halvdel handler om det
at sztte ord pi og dissekere musikken. Det
er pracis det, eleverne generelt skal ove.
Ogsi i dansk er oplevelsen af at lese en
bog ikke nok i gymnasiet, man skal kunne
dissckere den, sztte ord pa og analysere
dens indhold”, siger Gert Uttenthal og

tilfgjer i en bisztning:

”Og si m4 man bare hibe, at oplevel-
sen overlever”.

Koncert i stedet for eksamen
Vil regeringen indfere cksamen i musik i
folkeskolen, skal det foregd pa musikkens
premisser og ikke pa tale-fagenes premis-
ser, mener han.

”Fx vil en koncert ved rets udgang
ikke smadre indholdet i undervisnin-
gen, for det fungerer ikke som eksamen.
Koncerter betyder, at man setter det at
udtrykke sig musisk i centrum. Elementet
af evaluering bliver nedtonet. Udtalelser
om elevernes ferdigheder i musik smadrer
heller ikke noget. Tvartimod er eleverne
ofte glade for dem, men udtalelser er ikke
det samme som karakterer”, understreger
Gert Uttenthal Jensen.

Udtalelser giver lereren mulighed
for at nuancere forskellige sider af elevens
musiske evner. Derfor bliver de ikke sa
kategoriske, som nér bedemmelsen er
trukket sammen i ét enkelt tal, mener han.

Musik ber vaere obligatorisk i
folkeskolen

Huvis regeringen vil styrke musik-faget,
skal den starte med at gore det obligato-
risk i folkeskolen i alle klasser, mener Gert
Uttenthal Jensen.

“Musik skal ikke kun vere “for born”,
som det har veret i mange r. Og sa skal
man overveje og gore sig klart, hvorfor
man vil indfere cksamen. Er der noget
bestemt, man vil sikre, at elever far lert i
musikundervisningen? og hvad er det?,
sporger Gert Uttenthal.

Han kan frygte, at ideen er hentet
fra tidens aktuelle ’kanon-tenkning), der
indeberer, at elever helst skal kende nogle
bestemte varker, sange eller musikere, men
den tenkning er utidssvarende, mener
han:

”Det er et lidt gammeldags skolesyn,
hvis nogen nu skal sidde og lave en liste
over ‘den gode smag), og hvilken musik
elever skal kende. Det er helt ude af trit
med tidens and at tilretteleegge musikun-
dervisningen efter den tenkning’, siger
Gert Uttenthal Jensen.









Koncerten er
den store ek-

samen

Hver tredje af Holbaek
Lilleskoles 300 elever
gar til musik pa sko-
lens egen musikskole.
Skolen har formdet at
give musikundervis-
ningen status uden
eksamen eller udtalel-
ser.

Af Else Marie Andersen

Det er fredag for skolernes vinterferie.
Holbzk Lilleskole har fastelavnsfest for
alle elever. Allerede pé parkeringspladsen
udenfor kan man here musikken spille.
Indenfor i gymnastiksalen forstarkes de
rytmiske toner fra skolens "Latinband”.
Smé og store born er kledt ud. Alle synger
og danser i fellesdans til bandets rytmiske
toner.

Claus Schlitter Nielsen

Rummet emmer af energi, dans, glede
ogja fest. Netop den levende musiks
rytmer smyger sig ind i kroppen og lofter
stemningen fra et traditionelt fastelavnsar-
rangement til en egentlig fastelavnsfest.

”Musikken er helt klart med til at
skabe sammenhangskraft pa skolen”, riber
skoleleder Calle Norvig om kap med
musikken.

Mens musiklzrer Claus Schliitter
Nielsen dirigerer rytmen ved at sla pa en
koklokke, nyder journalisten musikken,
fr lyst til at danse med og tnker pd sin
egen son i 8. klasse, der ikke kunne over-
tales til at vare kleedt ud - endsige danse
rundt i udkledning, som de gor her.

Hver tredje elev gar pa musik-
skole

Pa Holbzk Lilleskole har musikken en
helt serlig prioritet og status — uden at
skolen dog satser elitert pa de dygtigste
elever. For det er samspil, kor og bredden
af elever, der er i fokus. Ikke ferre end hver
tredje elev — 100 ud af skolens 300 elever
— gar til musik pa skolens egen musikskole
i fritiden. Skolen har da ogsi udklekket
flere bands, og til sommer stir den for
lilleskolernes musikfestival, hvor 12-1400
elever fra de fleste af landets lilleskoler
deltager.

”Selv om begge musiklerere har veret
syge de sidste to ovetimer, er det selvsten-
dige elever, der kan arbejde selv. De har
ovet, mens jeg var syg, kan jeg hore. For de
spiller helt korrekt, de holder tempoet og
rytmen, ogsa selv om jeg ikke dirigerede
sidste nummer”, siger musiklerer Claus
Schliitter Nielsen, Holbak Lilleskole.

Elever evaluerer sig selv

Vi gar over mod lerervarelset for at
snakke om lilleskolens musikundervisning
- ilyset af regeringens netop ivarksatte
forseg, der skal styrke elevers skabende

og kreative kompetencer i folkeskolen.
Regeringens mal er at give de kreative fag

status blandt andet ved at indfore forsog
med elevudtalelser og afsluttende prover.

”Vi har ikke cksamen eller prover,
men vi méler elevernes udbytte af un-
dervisningen til vore arrangementer. Nar
det kan hange sammen, som det gjorde i
dag, behover vi ikke give dem karakeerer”,
fastslar Claus Schliitter Nielsen.

Efter hvert arrangement evaluerer
han til gengeld deres musikalske indsats
sammen med eleverne: Hvad gik godt?
Hvorfor gik noget mindre godt? Hvordan
kan vi forbedre?

”Jeg far dem til at evaluere sig selv, og
de er superskarpe og helt klare pd, hvad
deres egen indsats beted for helheden. In-
gen gider vere darlig pa scenen’, siger han.

Nar han fir et nyt hold eller har
guitarelever pd musikskolen, drofter han
mélene for deres undervisning. Nogle
gange skriver han milene ned, men det er
eleverne selv, der definerer, hvor de gerne
vil hen: Vil de bare gerne hygge sig? Vil
de spille i bands? Og s snakker han med
eleverne om, hvad der skal til for at ni
deres mal.

"Min opgave er at vaere med til at
fa dem til at sztte malene for dem selv”,
papeger musiklereren.

Delehold med fa elever

Holbzk Lilleskole har forméet at give mu-
sikundervisningen status uden at indfere
prover og udtalelser. Men skolen bruger
0gsd mange ressourcer pa musikunder-
visning i form af tid, penge til indkeb af
instrumenter og lzrerlonninger. Alene
musikskolen koster skolen over 400.000
kr. i lererlonninger.

P selve lilleskolen far alle elever
allerede fra 3. klasse musikundervisning
pa delehold, hvor kun 11 elever spiller og
over sammen ad gangen.

”Vi kunne ikke lave den musikunder-
visning, vi ger, hvis vi havde hele klassen,
for musik er ogsa lyd, og det vil kreve flere
lokaler og en anden indretning, hvis man

skulle have 22 clever samtidig. De sidder
jo med hvert sit instrument og klimpter.
Du kan jo ikke fortalle elever, at det
musik, de spiller, har vardi, hvis de ikke
har mulighed for selv at hore det”, fastslir
Claus Schliitter Nielsen.

Egentlig har hvert klassetrin kun 1 og
1/3 times musik om ugen, men delehol-
dene betyder, at undervisningen i praksis
svarer til det dobbelt antal ovetimer.

”Deleholdene tilforer klassens elever
mulighed for at udvikle musikalske fer-
digheder, og det er ferdigheder, der skal
til, for at musik bliver til musik. Malet er
at fa de basale ferdigheder pa plads, sa de
kan opleve fallesskabet i musikken”, siger
Claus Schliitter Nielsen.

Egne mal for
musikundervisning

Som musiklarer pi lilleskolen og koordi-
nator p& musikskolen legger Claus Schliit-
ter Nielsen — og skolen — vagt pa, at
musikken bliver en skabende kompetence
hos den enkelte og i fallesskab med andre.

P4 skolens hjemmeside kan man
hente fem siders lereplan for musik-
undervisningen, og det fremgar tydeligt,
at musikundervisningen ikke udelukkende
handler om det strengt musikalske, men
ogsa om elevernes sociale kompetencer.

Aflereplanen fremgar fx, at malet for
skolens musikundervisning er at "danne
rammerne for elevernes alsidige udvikling
— savel den kropslige, sociale, intellek-
tuelle, folelsesmessige, @stetiske og den
musikalske”.

Leareplanen beskriver i detaljer, hvad
cleverne skal mestre, nir de gir ud af
indskolingen, mellemtrinnet og overbyg-
ningen, men malene er ikke formuleret for
det enkelte klassetrin.

”Det vil gore undervisningen for
bunden. Elever i 4. klasse skal fx gerne
leere rytmenoder - altsa fjerdeldele og
ottendedelsnoder — men nar det ikke er
formuleret s3 firkantet for det enkelte






klassetrin, kan jeg legge det i 5. klasse, hvis
der er noget andet, der er vigtigere at nd i
4. klasse”, siger Claus Schliitter Nielsen.

Lereplanens aktiviteter har nogle
overskrifter, der om efteréret er tilegnet
’reproduktion’ af andre kunstnere, mens
foraret handler om egen *produktion’ Det
vil blandt andet sige, at eleverne larer at
komponere egne melodier og tekster —
helt ned i 3.-4. klasse.

”Jeg kender ikke nogle folkeskoler,
hvor elever skriver deres egne sange,
selv om der er i leseplanen for musik i
folkeskolen er temmelig meget fokus pa,
at cleverne skal vare skabende, jeg oplever
det ikke sadan”, siger Claus Schliitter.

Kreativitet er mange ting

Set med Claus Schliitters optik findes
der mange bedre redskaber til at fremme
kreativitet og skabende kompetencer end
udtalelser og prover.

”Hvis man har et milje, hvor man
konstant vurderer og vogter sig selv, si
sker der ikke meget kreativt og udvik-
lende. Selvcensur bremser ofte kreativitet”,
konstaterer han.

Pa Holbzk Lilleskole er undervisnin-
gen tilrettelagt med mange tverfaglige
projekter, hvor drama, teater, film, video
og musik indgir som vigtige elementer —
ogsa i det afsluttende projeke for elever i
10. klasse. Udviklingen af berns skabende
evne og kreativitet er ikke kun forbeholdt
musiktimerne.

”Man kan vere kreativ i alle fag. Det
er ikke et sporgsmél om, hvad man laver,
men hvordan. Kreativitet handler om at
benytte de muligheder, der er pa en ander-
ledes made”, siger Claus Schliitter Nielsen.

Selv forseger han blandt andet at
fremme kreativitet i musiktimerne ved at

f3 eleverne til at generere gode ideer. Fx er
det forbudt i sangskrivningens indledende
idéfase at tenke p3, hvordan ideerne kan
gennemfores, for si drabes ideerne, inden
de er fodt.

”I idéfasen handler det tit om kvan-
titet frem for kvalitet, dér skal man ikke
vere praktisk orienteret eller kritisk. Man
skal blive ved og blive ved med at finde
pi og finde pa gode ideer. Til sidst ender
det som regel med, at man stir med den
geniale gode ide, som ogsi er prakeisk
mulig at gennemfore”, konstaterer Claus
Schliitter Nielsen, der uddyber:

”Vi har oplevet, at en elendig tekst
endte som et godt produke, fordi teksten
blev sat ind i nogle sjove rammer, som
eleverne huskede og sang flere ér efter. Og
du kan se pa cleverne, om de har haft en
god og kreativ musiktime, for sé traller de
hele vejen ud af musiklokalet”, siger Claus
Schliitter Nielsen.

Koncerter hardere end eksamen
Men hvad ville det gore ved din under-
visning, hvis der blev indfert afsluttende
prove i musik?

”For mig vil det ikke betyde noget, for
mine elever vil klare sig godt, andet end at
jeg skulle bruge mere tid pa at “skriftlig-
gore” det, vi allerede laver. For mig er
fastelavnsfesten, skolens julefest, som-
merfesten og musikskolens fordrskoncert
en slags cksamen. Nér vi star pa scenen og
skal spille for andre, oplever eleverne et
langt sterre pres, end de gor til cksamen.
Samtidig har det at spille for andre en af-
smittende effekt pd den enkeltes evne til at
stille sig frem foran andre, turde udtrykke
sig og sige sin mening, og deter ogsa et
af milene”, understreger Claus Schliitter
Nielsen.



Skal vi holde fast i det
eksistentielle eller
skal vi overgive os be-
tingelseslgst til udvik-
lingen?

Jeg haevder altid, at vores skole ikke er en
protestskole. Vi har ikke startet skolen
som protest til folkeskolen. Vi har vores
idéer om, hvad der er en god skole — men
det er ingen protest mod andres idéer.

Alligevel foler jeg mig ofte i oppositi-
on — til sterstedelen af den danske, voksne
befolkning, som i sin benovelse over "den
teknologiske udvikling” giver afkald pa
noget af det dyrebareste i vores borns
udvikling — nemlig evnen til koncentreret
narver. Evnen til at give al sin opmaerk-
somhed til de mennesker, man er sammen
med nu og her; til at give al sin energi og
koncentration til nuet.

Viden om og brugen af fx IT er en
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selvfolge i undervisningen. Men funda-
mentet i et frit menneske er evnen til at
marke sig selv, marke sin egen eksistens
— og marke sin omverden. At marke sin
eksistens krzver evnen til at koncentrere
sit neerver mod nu'et. Denne evne opbyg-
ges i den virkelige, fysiske verden gennem
erfaringer med sanser, krop, folelser - og
refleksion. Vi hjelper vores born pa vej
ved at give dem tid, ro, enkelthed og ved at
fastholde dem i nuet. De skal mestre den
virkelige verden, forend de kaster sigud i
den medierede verden. Det tager tid. Det
kraver en hel barndom at blive en velfun-
gerende voksen.

Kommer man ud af barndommen
uden en profil pd Facebook, si... - ingen-
ting. Men kommer man ud af barndom-
men uden evnen til at koncentrere sit
narver, uden en fornemmelse af sin eksi-
stens... - sa skal man vere monsterbryder

Lotte Kamp

for at rette op pa skaden.

Det handler om livsduelighed.

Born, der har evnet til koncentreret
narver “duer” i mange situationer. De
er ikke afhengige af bestemte omgivelser
eller ssmmenhange. De er frie born.

Born, som har brug for at rette deres
opmearksomhed alle mulige andre steder
hen, og som har brug for bestemte ting,
for at fole sig tilpas, "duer” kun i bestemte
situationer. Disse born er efter min me-
ning ufrie.

Vi er nok alligevel en protestskole.
Vi protesterer mod alle de andeligt dovne
voksne, der overgiver vores born betin-
gelseslost til udviklingen og frarever dem
evnen til det eksistentielle — det koncen-
trerede narver.

Opskriften er ellers nem: Insister pa,
at vores born skal bruge deres barndom
i den fysiske verden. Drop mobiler og
samvar pa nettet. Tag de kampe, som skal
tages. Brug din egen kritiske sans og und-
lad at lefle for bernene og udviklingen.
Merk dig selv!



De mange muligheder
og retten til forskel-
lighed kommer ikke af
sig selv

Det forpligter til at vare en skole, der
stiller sig ud over folkeskolens store for-
pligtelser.

Forst og fremmest at man ikke bare er
en skole, som sorterer de elever der gerne
vil, men ikke lige er dem der passer ind i
“klassen” fra. Men at vi tager alle dem der
har lyst til at vere med og prove de mange
muligheder for at lave anderledes skole
ind i skolen.

At deltagerne bliver hort og far si
megen medindflydelse pd skolegangen
som muligt. Det er den bedste mulighed

Seren Bager

for at leere sig selv og omgivelserne, hvad
de kan holde til og fremmer udnyttelsen af
forandringsmulighederne.

At friheden ikke bliver en ret til at
vare havet over for forpligtelserne overfor
alle andre mennesker - ”Neoliberalistisk
friheds rectigheder til at fremhave sig selv
pa bekostning af andre og andres eksistens
kvalitet”, nej tak.

Frihed, der forpligter fellesskabet til
at acceptere, at vi er forskellige og at igen-
nem forskellighed, der blomstrer en masse
kreativiteter og gensidig inspiration til
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forandring, ja tak!
b L)

Frihed kan ikke vare uden lighed.
Ikke den lighed hvor vi samles i et ligheds
fellesskab, men at vi behandles lige med
alle vores forskelligheder.

Med dette grundlag har jeg varet
med i Lilleskolerne og er i den grad blevet
inspireret til fortsat at arbejde videre med
ovenstiende holdninger. Lilleskolerne har
varet med til at fremme mulighederne for
at bruge retten til forskellighed og samti-
dig kempet for, at alle elever kunne vare
med, hvis de ville, og at alle skoler skulle
behandles lige. Sammen med det over-
skud, der skal til for at hjzlpe de elever og
skoler, der havde brug for en ekstra hind.



Skoleledere bliver pa jobbet i mindst 10
ir — i gennemsnit. Det fremgér af en op-
gorelse som Lilleskolernes sekretariat har
foretaget over til- og afgang af skoleledere
ien S ars periode fra 2005 — 2009. Det be-
tyder, at i gennemsnit vil knap 5 lilleskoler
opleve et lederskift hvert ir.

Undersogelsen rammer en pel gen-
nem myten om at skoleledere kun bliver fa
ir i samme stilling — enten fordi de slides
op eller pé grund af problemer i ledelses-
rummene mellem lederen, bestyrelsen og
medarbejderne. I hvert fald ser det ikke
sadan ud pa Lilleskolerne

Opgorelsen viser, at 3 ud af 5 leder-
skift skyldes, at den tidligere leder har fiet
nyt job eller er giet pa pension. Hvert
sjette lederskift skyldes at den tidligere
leder er fratrade pa grund af sygdom, mens
knap hver fjerde skift skyldes, at den tidli-
gere leder er fratrddt efter gensidig aftale
cller opsigelse.

To lederskift med fa ars mellemrum

forckommer i en del tilfelde. En fjerdedel

af de 20 skoler, der har skiftet leder i perio-
den 2005-2009 har haft to lederskift. I den
forbindelse er det pafaldende, ati 3 ud af
de S tilfelde sker det forste lederskrift efter
en pensionering, hvor en leder med mange
ars anciennitet er stoppet.

I Lilleskolerne har vi et klart inderyk
af, at der er stigende opmerksomhed pa,
hvad der skal til for at den nye leder kan
vinde fodfaste og komme godt i gang.
Blandt andet ser vi, at skolerne bruger
leengere tid til at gennemfore ansettel-
sesforlgbet og dermed ogsa forbereder
hele organisationen pa at ryste den gamle
leder af sig og gere klar til friske krafter pa
skolelederposten.

Lilleskolerne har ogsa fokus p4 nye
ledere og tilbyder alle nyansatte skolele-
dere og viceskoleleder en mentor.

Baggrund for lederskift opggrelse 2005-
2009, begge ar inkl. Opgorelsen omfatter 20
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Tidsplan
Lav jeres egen
tids- og arbejds-
plan ved ansaet-
telse af ny skole-
leder

Sig op i god tid

At anszette en ny leder pa skolen
er et tidskraevende arbejde,

der ikke skal undervurderes.
Mest optimalt er det derfor, hvis
lederen siger op i god tid, for hun
fratreeder. Gerne skriftligt og med
en pracis aftraedelsesdato.

Et planlagt lederskift giver besty-
relsen og skolen starre mulighed
for at finde den rette aflgser

i modsaetning til et uventet
lederskift.

Pa tidslinjen kan du henteginspi-
ration, fif og ideer til din egen
tidsplan, der kan sikre et optimalt
lederskift.

De fleste citater er gode rad

fra bestyrelsesformaend pa lil-
leskoler, der lige har ansat ny:
skoleleder.




"Jeg veerdsaetter
virkelig det feelles-
skab, vi har pa skolen,
bade blandt born og
voksne”, siger Jasmin-
Heide, leder af Hals- ' ' .
ns Lilleskole.



Kaospilot
setter sikker
kurs for lille-
skole

I tre ar har Jasmin
Heide vaeret leder af
Halsnees Lilleskole,
der ligger lige over for
den gkologiske lands-
by i Torup ved Hunde-
sted. I de ar er skolens
elevtal fordoblet, og
skolen har a&ndret sig
fra en skole i krise til
en dynamisk lilleskole
i en rivende udvikling.

Af Else Marie Andersen

Halsnas Lilleskole var i 2007 en lille skole
i en stor krise. Larerne var stressede og
slidee, efter en lang og krevende opstart
og en periode, hvor skiftende ledere ikke
havde magtet at fore skolen videre pa en
konstruktiv mide. Foraldre meldte deres
bern ud, og smertegransen for skolens
eksistens var ved at vare niet.

Netop det ar tiltradte 41-arige Jasmin
Heide som skolens leder.

Men hvad skal der til for at en ny
leder vinder fodfaste?

”Forst og fremmest handler det om
at tage lederskabet pa sig. Der kommer
et tidspunke, hvor du ma traeffe de forste
upopulere beslutninger. Der stir du din
prove som leder, og du skal blive stiende.
Treffer du ikke beslutningen som leder pa
skolen, er der andre, der gor det”, siger sko-
leleder Jasmin Heide, Halsnas Lilleskole.

"Dernast handler det ogsi om at

skabe gode relationer til de mennesker, du
skal arbejde sammen med, sa de tillids-
fuldt kan lade sig lede af dig” siger hun og
tilfojer: “og si skal du selvfolgelig kunne
skabe resultater, sa personale, bestyrelse og
foraldre oplever, at du gor en forskel”.

Intuitiv naese for vigtige
beslutninger

Halsnes Lilleskole er nu godt pa vej, og
lederens beslutninger bliver fortsat vejet i
forhold til skolens ve og vel.

”Jeg fanger hurtigt og intuitivt es-
sensen af, hvad det er, der er nedvendigt
at treffe beslutninger om, og det er styret
af: hvad vil vi med skolen? Opgaven er sa,
at beslutningen ogsi kommer til at give
mening for medarbejdere og bestyrelse og
i sidste ende foreldre og born. Men jeg er
ofte den forste, der fanger det, der er brug
for, og sa er det afgerende at kunne kom-
munikere pa alle niveauer”, tilfojer hun.

At bygge op

Da hun tiltreder som leder, er hendes
opgave at bygge skolen op, selv om den
allerede har eksisteret i syv ar.

Men vi skruer tiden tilbage til begyn-
delsen af 2007. Jasmin Heide sidder som
foralder til et oriennOnDOOOOODO OO
000000, 00000 00 00000 00 000000ig,
for skolelederen er netop blevet fyret, og
skolen er i krise.

"Jeg stillede personale og bestyrelse
nogle sporgsmail, der nok var anderledes
end de andre foraldres. Jeg var mere op-
taget af, hvordan vi kunne hjalpe skolen,
end jeg var bekymret for mine egne born.
Blandt andet var jeg optaget af, hvordan
vi kunne styrke bestyrelsen og hente hjelp
ind udefra”, siger Jasmin Heide.

Hendes indstilling og konstruktive
sporgsmal raekker tilsyneladende op over
den almindelige fortvivlelse og snak pa
modet. I hvert fald begynder bestyrelsen
at stille skarpere pd hende som potentiel
leder for skolen og kort efter — uden stil-
lingsoplag, ansegning og konkurrence fra
andre ansggere — bliver hun i april 2007
konstitueret i et halvt ar som skoleleder
for Halsnes Lilleskole, der pé det tids-
punke kun har 38 bern.

Der ligger ikke en klar jobbeskrivelse,
sd det er i hoj grad op til hende selv at
finde kursen. Heldigvis har hun rig mu-
lighed for at bruge en dygtig pensioneret
skoleleder fra Gribskov Lilleskole som
sparringspartner.

Med en psykoterapeut-uddannelse,
en tre-arig uddannelse som kaospilot, og
nogle ars erfaring som leerer pa to forskel-
lige folkeskoler foler hun sig kledt pé til
jobbet, og s& har hun viljen, gd-pa-modet
og evnen til at forfolge en idé.

"Noget af det, jeg kan, er, at jeg kan
bygge ting op. P4 Kaospilot-uddannelsen
blev vi trenet hardt i at se de gode ideer,
udvikle dem, sztte os mal og nd dem. De
kaldte det "kul-diamant-strategien” for-
stict pa den méde, at hvis man presser kul
hardt nok, bliver det til diamanter.

”Mit forste mal blev at sikre Halsnas
Lilleskoles eksistens, det var jo mine berns
skole!”, siger Jasmin Heide, mens hun helt
bogstaveligt smoger @rmerne op.

Indadtil: Nye padagogiske mal
Som ny konstitueret leder indkalder hun
til foreldremede og fremlegger nogle nye
padagogiske og organisatoriske mal, som
hun mener skal til for at redde skolen.

De padagogiske mil handler primart
om, hvordan skolen sikrer projektoriente-
ret undervisning pa et hojt fagligt niveau
for skolens zldste elever. Derudover hand-
ler de om skarpet laescindsats, oget brug af
it og social trening pé alle skemaer. Og s&
skal der fremover evalueres, dokumenteres
og synliggeres.

Administrativt og organisatorisk
fremlegges planer om alt lige fra nyt elev-
system til rengoringsfirma. PA modet fir
forzldrene s meget tillid til hendes kurs,
at nogle af dem, der har meldt deres born
ud, melder dem ind igen.

Udadetil: De gode historier

Og sa knokler hun ellers pa for at flere
skaffe elever. Pa de ydre linier gir hun i
medierne og fortzller om lilleskolen som
den gode skole med de mange planer,
selv om hun endnu ikke har personale til
at fylde skemaerne ud. Men mélet om at
skaffe elever nok er det primare, og det

lykkes.
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1. fase:
Forarbejdet

Overblik

"Hvornar fratreeder lederen”?
Hvem skal vide hvad, hvornar?
"Er der interne ansggere”?

Tidsplan

“Information til medarbejdere er

vigtig i hele forlgbet”.

Intern og ekstern kommunikation
er vigtig i hele forlgbet.

“Hvornar ger vi hvad og hvorfor”?

Ansaettelsesudvalg
"Bestyrelsen nedsaetter ansaet-
telsesudvalg. Hvem skal med”?
“Skal vi have hjeelp udefra”?
“Ansattelsesudvalget har kom-
petencen til at ansatte”.

Kompetenceprofil

for stillingen

“Hvilke menneskelige, paeda-
gogiske og faglige kompetencer
skal den nye leder have”?

“Vi valgte at lave 2 profiler for
stillingen:

1) “Light”-udgaven, som kom i
avisen.

2) Den store udgave, der kom pa
hjemmesiden”.

Profil for skolen

"Hvilke udfordringer har skolen
den kommende tid. Hvilke skal
lgses af lederen”?

"Husk i samme omgang at fa
nedfzeldet skolens profil: Hvorfor
skal man s@ge stillingen”?
"Vigtigt at inddrage medarbej-
dernes input”

stillingsannonce

"Vilkér for anseettelsen skal vaere
pa plads”.

“Annoncér 0gsa pa forskellige
internetsider”.
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Den nyansatte bernehaveklasseleder
siger op efter fa uger, og Jasmin patager sig
selv jobbet det forste halve ir ved siden af
lederjobbet. "Som leder er det ogsé noget
med at ga i front og vise, at det kan lade sig
gore’, siger Jasmin Heide, der to gange pa
tre ar har varet klasselarer for en barneha-
veklasse, fordi hun havde lovet foraldre, at
bernene fik en god skolestart.

Professionalisering

Jasmin Heide har ogsi fact fornyet design
ogindhold p4 skolens hjemmeside, sa det
nu er i overensstemmelse med den nye
linie pa skolen.

Skal hun i f& ord sige, hvad hun har
gjort for at fi skolen pa ret kol igen, lyder
svaret:

”"Det handler simpelthen om at fa
professionaliseret skolens arbejdsgange, si
der bliver synlighed og gennemsigtighed
sivel i administrationen, personalegrup-
pen og i samarbejdet med foreldrene”.

Bern med serlige
vanskeligheder

Iser arbejdsgangene i forbindelse med
bern med sarlige vanskeligheder har ligget
Jasmin meget pa sinde:

”Man skal altid kunne se i barnets
sagsmappe, hvordan processen har veret:
Far barnet specialundervisning. Hvornar
er foreldrene blevet inddraget? Hvornér
bliver PPR (Padagogisk, Psykologisk
Ridgivning, red) inddraget for at teste
barnet? Man skal altid kunne se barnets
forleb”, understreger Jasmin Heide.

Rummelighed er et andet vigtigt

parameter i hendes ledelse af Halsnes Lil-
leskole. Born med sarlige vanskeligheder
har en stor plads i hendes hjerte.

For hun siger ja til et barn med serlige
vanskeligheder, rekvirerer hun altid pa-
pirer pa barnet fra den skole, hvor barnet
gar, og hun bruger meget tid pa samtaler
med barnets forzldre og pa at sztte sig
ind i barnets baggrund, vanskeligheder og
evt. diagnose. Vurderer hun, at skolen kan
hjelpe barnet, siger hun ja, men er opga-
ven for stor, er det et nej. Det er skolens
tarv, der er afgerende for beslutningen,
men smerteligt er det hver gang, hun mé
sige nej til et barn.

”Hvis lererne skal have mulighed
for at lave god undervisning til den store
brede gruppe af elever, er det altafgorende,
at de oplever, der bliver taget hind om
de elever, der har serlige behov”, pipeger
hun.

Lige nu har skolen i alt 76 born, hvil-
ket er en fordobling af elevtallet pa tre 4r.

Muligheder som ny skoleleder
Netop det at vare ny i jobbet som skolele-
der — oplever hun - giver mulighed for at
skabe udvikling.

”Som ny pé stedet kan jeg bevage mig
og folge den gruppe mennesker, der er
ansat pa stedet. Vi kan se, om de nye veje
virker, og ellers finder vi andre veje”, siger
Jasmin Heide.

Lige nu er det de padagogiske mal,
der er til dreftelse. Oprindeligt var Hals-
nes Lilleskole skolen for krop og hoved.
Siden Jasmin startede har skolen arbejdet
med tre nye pedagogiske mél: 1. pro-
jektarbejde. 2. Udeliv 3. Social trening.
Jasmin og personalet er for tiden i gang
med at lave trinmél for de tre omrader.

”Selvom vi laver udvikling, har vi da

ogsi efterhinden faet nogle traditioner pa
skolen, men ikke for mange”, siger Jasmin
Heide, der har et godt samarbejde med
skolens ansatte.

Gode relationer er i det hele taget no-
get af det, hun vagter hojest i sin daglige
ledelse. "Jeg far at vide, at jeg er en meget
anerkendende leder, jeg kan altid finde
noget at rose mine medarbejdere for og
gor det ofte. Jeg synes, det er vigtigt, og de
er jo super kompetente”.

Der er heller aldrig noget problem,
der er for smt til, at Jasmin gider at bruge
tid pa at hjelpe en medarbejder.

”Jeg synes, det er utrolig vigtigt, at
personalet ved, at de altid kan komme, og
at jeg vil gore, hvad jeg kan for at hjalpe
og stotte dem”, forteller Jasmin Heide.

Lethed og overskud

Som leder er det vigtigt for hende, at hun
har overskud og signalerer lethed, for

det skaber tryghed i personalegruppen,
mener hun. Samtidig har hun fortalt, at
arbejdsugen let kan lobe op i mellem 40
og 60 timer. S4 hvordan far hun det til at
hange det sammen?

”Jeg trner i motionscenteret et par
gange om ugen. Det er en god stresshind-
tering. Jeg mediterer, og si spiser jeg en
speciel kost med mange proteiner. Vi fir
varm mad om morgenen derhjemme. Og
si passer jeg p mig selv. Har jeg veeret til
flere aftenmeder i trek, behover jeg jo ikke
at mode kl. 8.00 naste dag”, forteller Jas-
min Heide og tilfojer: En god skoleleder
er én, der kan klare presset”.

Y S
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2. fase:

Selve ansattelsen

Samtalen

“Forbered jer godt pa samtalen”.
“Udpeg en, der styrer samtalen”.
"Dilemmafyldte cases fra skolens
hverdag fungerede rigtig godt i
samtalen - bade i 1. og 2. runde”
“Hav tid til at evaluere efter
samtalerne”.

Beslutningen

“Den endelige beslutning om
hvem skal vaere den nye skolele-
der treeffes alene af bestyrelsen
- uden deltagelse af medarbej-
derrepraesentanter”.

"Tag jer god tid til at diskutere og
accepter hinandens holdninger - i
ansattelsesudvalget”.

Ansattelsen

"Udfzerdigelse af ansattelsesbrev
og lgnaftale”.

"Skal en del af lennen/tilleg
veere knyttet til opfyldelsen af
bestemte mal”?

Nyheden

"Lederskift er en nyhed for lokal-
pressen”.

"Brug lederskift som anledning
til at forteelle ‘den gode historie’
om skolen”.
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Skolelederliv

og at bruge bestyrel-
sen strategisk

Af Camilla Slgk, Centerleder.
Center for Skoleledelse, (BS/
Professionshgjskolen UCC.

Der er en rekke generelle rad, som gor sig
gzldende for lederen i forhold til besty-
relsesarbejde. Disse gaelder ogsa for lil-
leskolerne, og jeg vil her koncentrere mig
om, hvordan lederen, bade den ny tiltridee
og den erfarne, kan forholde sig til be-
styrelsen som bestyrelse og som enkelte
medlemmer.

1. Selvom bestyrelsen pi lilleskoleom-
radet har det skonomiske ansvar, er
det lederens opgave at fi bestyrelsen
til at forstd, hvad de kan bidrage med.
Dette er vigtigt, fordi bestyrelsen har
brug for et tydeligt billede fra lederen
af, hvordan lederen ser institutionens
nuverende og fremtidige situation
som skole. Tydeligheden af billedet
giver lederen det fornedne med- og
modspil til, om forestillingen om
nutid og fremtid vakker genklang i

omverdnen (bestyrelsen).

2. Bestyrelsen skal opleres til at se sig
selv som en helhed, der arbejder pa
vegne af skolen, sammen med lederen,
og ikke som reprasentanter for for-

skellige klasser/fraktioner. Bestyrelsen
lzerer kun dette ved at fi udviklet et
fellesskab som bestyrelse, og her er

det ogsd lederen, der skal gore arbej-

det for at skabe dette fzllesskab.

3. Lederen méd samtidigt acceptere, at
bestyrelsen bestar af enkeltindivider,
som skal nurses, lyttes til og forstds pa
deres egne betingelser. Arbejdet med
at tage sig af bestyrelsens meninger er
med til at forme lederens, men ogsa
bestyrelsesmedlemmets forstielse af,
om de holdninger som vi hver iser
har, bidrager eller treekker i en anden
retning end den hidtidige angivne.
Det kan vare nyttigt med holdninger
om, at skolen skal i en ny retning: S&
skal der blot skabes enighed om dette,
og derfor skal lederen forsoge lo-
bende at danne sig et billede af, hvilke
forventninger og hab, de forskellige
bestyrelsesmedlemmer har for skolens
fremtid.

4. Ingenting kommer af sig selv: Heller
ikke bestyrelsesmedlemmer (med
mindre der er konflikt). Lederen
ma lobende sorge for at hverve nye
kandidater til medlemmer af besty-
relsen, evt. ved at tilknytte forskel-
lige arbejdsgrupper til bestyrelsen af
foraldre, hvilket kan give nye forzldre
smag for et evt. bestyrelsesarbejde.

5. Lederen skal synliggore, hvilken
magtmulighed, han/hun mener, at
bestyrelsen har. Dette vil jeg beskrive
i nedenstaende

Magtforstaelser

Alle fem punkeer har at gore med det at
skabe muligheder for ledelse. Man kan
maske lettest sige, at det har at gore med

Camilla Slok er leder af Center
for Skoleledelse

Center for Skoleledelse er et samarbejde
mellem CBS og Professionshgjskolen

UCC (se www.cefs.dk). Bl.a. er Niels Erik
Hulgard Larsen (KLEO) en del af Center for
Skoleledelse.

Mere litteratur om skoleledelse:

1. Camilla Slek og Marie Ryberg: Strate-
gisk skoleledelse i en dansk skolele-
delseskontekst”, i bogen "Det gode

det lidt betrengte ord “magt”.

Det er vigtigt for lederen at vare sig
sin egen magtforstielse bevidst. Her teg-
ner der sig ogsé forskellige mulighedsrum.

Man kan forsta magt som et territo-
rium, bestaende af juridiske rettigheder
og regler, og hvor reglerne skal folges for
at organisationen kan fungere. I hvert
fald i forste omgang. Reglerne aftegner et
territorium, som det forventes, at lederen
aftegner. Samtidigt skal man som leder,
iseer som ny leder, vare klar over, at der
foregér en lobende kamp om, hvornar og
hvordan reglerne skal folges. Man kan
sige, at det forventes samtidigt at lederen
kan folge og ikke-folge regler. Denne
distinktion er lederen nedt til at vare
bevidst om foregar som en forhandling
mellem aktorerne i organisationen. Vi
taler ikke her om, at man kan enten folge
overenskomsten eller ikke-folge overens-
komsten, men at det snarere er en lobende
kamp, om et bestemt forhold overhovedet
herer til som et overenskomstsporgsmal
eller ¢j. Denne kamp foregir ogsa omkring
faglige sporgsmal. Er en elev kvalificeret
til at komme under stotte til specialtimer
eller er vedkommende ikke? Lederen
betrader ikke reglernes territorium alene,
men forventes for det forste at kunne
reglerne, og for det andet, at kunne forst3,
at det er nedvendigt med forhandling om,
hvornér hvilke regler gelder for hvad. Den
leder der ikke forstar det, men tenker rent
territorialt, alts3, at reglerne skal altid fol-
ges, kommer til at satte sig selv i centrum
som den eneste, der har forstaet, hvordan
verden ser ud. Da der sjzldent er enighed
med medarbejderne om, at verden vitter-
lige ser sidan ud, som lederen siger, vil en
ren magtudovelse i denne territorietenk-

skolelederliv”. Udgives af Dafolo i
samarbejde med Skolelederne, marts
2010.

2. Patricia Thomson: School leaders-
hip - heads on the block?. London:
Routledge. 2009

3. School Leadership and student out-
comes. Identifying what works and
why. Viviane Robinson, Margie Ho-
hepa, and Claire Lloyd. The University
of Auckland, Best Evidence Synthesis
Iteration. Ministry of education, New
Zealand. 2009

D ST SR
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3. fase:

Den nye leder
starter

Introduktion til skolen
“Den nye skoleleder praesenteres
for personalegruppen”

“Veelg et godt tidspunkt, evt.

et arrangement, hvor den nye
skoleleder kan blive praesenteret
for hele skolen - for elever og
foreldre”

Igangsaetterprogram
"Hvordan kommer den nye leder
bedst i gang? Er der noget, der er
en selvfelge for os, men som er
vigtigt, at vi far informeret den
nye leder om”?

"Et godt opstartsprogram for den
nye leder er vigtigt”.

"Husk at give den nye leder god
tid til at finde sig til rette”

Evaluering

"Aftal evaluering med den nye
skoleleder”

"Efter start - hold jeevnlige
meader med bestyrelsesformand/
neestformand - maske lidt flere
bestyrelsesmoder”

"Efter to maneders ansattelse
tager leder og bestyrelsen 2 dage
til Skagen for at diskutere frem-
tiden: fremtidsvisioner, samar-
bejdsform, fokusomrader osv.”

Summa summarum:

Nar en ny leder skal ansattes:
Lav altid en tids- og arbejdsplan.

Undervurder ikke arbejdet. Det ER
kreevende.

Abenhed er vigtig.

Du kan downloade tidslinjen pa
www.lilleskolerne.dk
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ning fore til, at medarbejderne traekker sig
og lederen stér alene. Det kan vere fint at

have ret, men si kan man ogs f3 si meget
ret, at de andre er skredet for at fa fred!

En anden vigtig magtforstielse er
magt som “skabelse”. Lederen forven-
tes at skabe medarbejdere ved at give
denne mulighed for at udfolde sig og sine
mange talenter. Lederen skal empover
sine ansatte, og dcrigennem vil orga-
nisation vokse og udfolde sig levende.
Indenfor leadershiplitteratur formuleres
dette som “transformational leadership”,
hvor verdier som skabelse af loyalitet,
motivation hos medarbejderne, intel-
lektuel stimulation af medarbejderne og
konsensusskabelse bliver centrum. Denne
forstielse af magt at lederen ved at give
afkald pa sin egen terrioriale magt setter
organisationen i stand til at flytte sig, ses
ogsd i tidens litteratur om anerkendende
ledelse, navnlig med fokus pa sproget, som
det, der skaber relationer og menneskers
selvforstaelse. K.E. Logstrup har for s&
vidt samme forstielse af relationer, og
den magt, der ligger i relationer, nar han
taler om, at mennesker har hinandens liv
i deres hander. Og med den begrundelse
skal mennesker tage vare p4, hvordan de
udover deres magt og relationer overfor
andre. Denne forstielse af magt har en
etisk dimension. Jeg vil dog mene, at man
som leder ogsa skal magte den territoriale
magtforstaclse.

Der findes bradne kar, og nogle af
dem har ogs et arbejde.... ogsd pé skoler.
Dvs. hvis man som leder alene holder sig
til den skabende ledelsesforstaelse, overser
man, at man som leder nogle gange er
nodet til at sige fra overfor forhold, som
odelegger tingene for de mange. Der er
siledes ogsa en etisk dimension i at kunne
sige fra, ogsd i forhold til den skabende
magtudovelse, og her treeder den territo-
riale altsa kraftigt ind som den nedven-
dige ledelsesform.

En tredje magtform er forforelsens,
men denne kan jeg af pladsmassige

grunde ikke nd ind pa her.

= mPGRAVEL,

Bestyrelsesmagt - og lederens
Pointen i ovenstiende i forhold til besty-
relsesarbejdet er, at i bestyrelsesarbejdet er
begge magtformer tilgengelige.

Bestyrelsesarbejdet bygger pa regler,
og lederens arbejde med skolen kan ogsé
refereres til i forhold til regler. Forhandlin-
gen mellem bestyrelsen og lederen vil helt
grundleggende vere, hvilken magtforsté-
else, der skal vere i anvendelse hvornir.
Skal vi tale om regler eller muligheder?
Teoretisk fremtid eller konkrete personer?

Som regel vil det hele vere et virvar af
onsker om enten den ene, den anden eller
begge magtformer. Og deltagerne i organi-
sationen vil sjeldent vide, hvordan de selv
forstar magt, hverken deres egen eller den
magtforstielse, som de reagerer imod hos
andre. Nogle vil sige, at det er problem,
at skoleleder Bente altid folger reglerne,
mens andre vil sige, at det er et problem,at
skoleleder Jorgen aldrig folger dem.

I begge situationer bliver Bente og
Jorgen skabt i forhold til udtalelsen. Ikke
dermed sagt, at det er ren konstruktion:
Jeg gar ud fra, at der er noget om snakken
i forhold til de to skolelederes udovelse
af deres ledelse. Men det afgorende er, at
udtalelsen viser, at der hos vedkommende
er tale om en anden forventning: Der er
for meget og for lidt, ifelge den, der ser
det sadan. Der onskes muligvis storre
fokus, bide pa det modsatte (mindre/
mere), men der kan ogsa vare et enske om
en storre lydherhed overfor, at lederen har
mulighed for at skabe gennem sin ledelse.
At der kan opstd nye ledelsesrum ved at
se tingene fra en anden vinkel; ved storre
lydherhed; ved at sporge ind til medar-
bejderens/forelderens/barnets synspunkt.
Coachinger et cksempel pé en sidan
skabende ledelsesform, hvor lesningen
ikke ligger i henvisningen til paragraffen,
men muligvis et tredje sted.

I forhold til bestyrelsesarbejdet kan
det vare fornuftigt at afklare de forskellige
magtforstaelser og magtforventninger,
der er til stede blandt bestyrelsesmedlem-
merne.
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Huskeseddel

fra Arhus friskole

Af Marie Ludvigsen - bestyrel-
sesformand, Arhus Friskole

Rrad nr. 1

Kontakt Lilleskolernes sekretariat 09 snak
med andre som har ansat ny skoleleder

eller lignende for nylig.

Vi nedsatte et ansaette\sesudvalg som
kom til at bestd af to lerere, viceskolele-
deren, bestyre\sesfmmand, naes\formand
og et bestyrelsesmed\em, som lavede et
forslag til en ansaette\sesprocedure. Forsla-
get blev vendt lobende pa bestyrelsesme-
der og |eerermeder 09 via groupcare.

Rad nr. 2:

Det er vigtigt, at der er en synlig 09 gen-
nemskuelig ansaette\sesprocedure.

Forste skridt i proceduren var

en stillingsannonce, som vi virkelig var
glade for, fordi den var Arhus Friskole. Vi
havde ogsa mange interessante politiske
diskussioner om, hvor vi ville annoncere
og hvorfor?

Rad nr. 3:
Det er vigtigt, at alle ansatte oplever, at
de har mulighed for at blive hert i proces

sen.

Bestyre\sesformanden og viceskolelede-
ren viste ansegerne rundt. Den tid som
man bruger pa rundvisninger ef rigtig
godt givet ud, fordi man der oplever 09
maerker mennesket bag ansegningen. Det
er 0gsa en god ide at google ansegerne
pa nettet for at fa mere viden om dem. Vi
fik 18 anspgninger: Alle medarbejdere 09
bestyrelsesmed\emme(, som ville, lzeste
ansegningerne. vi lavede et system, hvor
man uafheengigt af hinanden satte krydser
ved dem, som man ville have til samtale.
gestyrelsen 09 medarbejdere kom med
hver en indstilling. Vi snakkede 05 frem til

en feelles af- at tage fem til samtale.

ten med pestyrelsen 09 alle ansatte, sOM

blev faciliteret af en facilitator udefra. For
os var det vigtigt, atalle medarbejdere,
som skal arbejde sammen med den ny
skoleleder i det daglige, havde mulig-
hed for at blive hort i forbindelse med
ansaettelse af en ny skoleleder, specielt
sekreteren _Aftenens fokusspmgsmé\
var: Hvad har Arhus Friskole brug for hos
en ny skoleleder? Hvilke menneskelige,
paadagogiske og faglige kompetencer
skal den nye leder have? Hvordan salger
vi Arhus Friskole i en annonce? Efter den
aften havde Vi nogle rigtige 9
annoncen, som udvalget arbe
med i lgbende dialog med bestyrelse
og medarbejdere. vi endte med at have

Rad nr. 4:

Lyt til skolens medarbejdere 09 ansaettel-
sestraditioner 09 overvej hvilken form for
ansaettelsessamtaler som passer til skolen
lige nu.

| Arhus Friskoles malsatning star der, at
skolen ef preeget af en flad organisations-
kultur med stor medarbejder'\ndﬂydelse.
Dette udmanter sig blandt andet i atalle
ansatte og alle bestyrelsesmed\emmer,
der onsker at deltage i ansaettelsessam-
taler, deltager- vi overvejede meget om
det var uhensigtsmaessigt at fastholde
cller bryde den tradition ved anseettelse
af ny skoleleder. Vi valgte at fastholde
traditionen, hvilket

ode input til
jdede videre

| ’

ans&tte\sessamta\erne inklusive pedellen.
vi advarede anspgerne inden 09 styrede
samtaler stramt, ved aten fra bestyrelsen
var den prim&re vaert og udsparger og
alle andre lyttede 09 stillede forst supple-
rende sporgsmé\ til sidst. Det fungerede
rigtig godt. Som en af ansegerne sagde:
hvor er det fantastisk, at alle er sa enga-
gerede, at de vil vere med.

Inspireret af Horsholm Lille Skole havde

vi nogle dilemmafyldte ases fra skolens
hverdag. Ansegerne fik dem inden, s

de kunne forberede sig- Det viste sig at
fungere rigtig godt, da det er en anden
made at snakke pa, nar man er forberedt
end man kan, nar man skal skyde fra
hoften. Vi valgte at have to samtalerunder.
Vi havde to ansegere til anden runde.
Efter sidste samtalerunde endte vi med at
veere forbavsende enige om, hvem vi ville
tilbyde jobbet 09 det er en rigtig god start
for en Ny skoleleder. Vi valgte Martin, som
har en baggrund som arkitekt 09 orkester-
leder. Vi var enige om, at i sidste ende var
det et sporgsmé\ om pefsonlighed og det
har vist sig at holde stik.

Rad nr. 5:

yeer modig 09 hold fast i mavefomemme\-
sen, nar der tages peslutninger.

overvej den folgende procedure - hvem

folge 09 hvad siger man? Hvordan vil |
forhandle len? Hvad med kontrakt? Hvem
tager i mod den nye skoleleder og hvor
dan? Hvor 09 hvordan annonceres den nye
leder? Husk 3 maneders samtale sa alle ef
sikre pa, at dette varf det rette match 09
derefter arlige MUS-samtaler.

Held og lykke med det!



Huskeseddel

fra Horsholm
Lille SkoJe

Af Susanpe Hejgaard Jensen,
bestyrelsesformand, Hersholm
Lille skole

AFKLARING

" ereventyel viceskoleleder/souschef
kandidat tj| stillingen
er eventue| viceskoleleder/souschef
indstillet P4, at ny skoleleder kan
medfare anden, opgaveportefﬂlje -
husk at skrive et referat af Ssamtalerne
skriftlig opsigelse fra skolelederen
-en formalitet, men rar at haye pa
plads

arbejderrepr
leeser alle ansegninger, udvalger tj|
samtale

09 personlige €genskaber. p3 modet
foldes formuleringeme ud. Vigtigt for
atsikre fz|leg forstaelse af ordene og
alle kan komme Pa banen, gt vigtigt
tillidsforholg er etableret, nsr medar-
bejderne oplever sig hort 0g forstaet
hold Medarbejderen informeret om
beslutninger 0g proces hele vejen

€ noget materigle til
udlevering til interesserede - nogle
”gmen-sig-lo‘akker”-papirer
vilkér for ansaettels
plads, skal en del af lﬂnnen/tillag
vaere knyttet tj| opfyldelsen af be-
stemte m3/?
vigtigt at inddrage Medarbejderneg
input

SAMTALE

forbered jer godt pa Samtalerne, fx
tema-opbygget liste med Spargsma|,
udpeg en der styrer samtalerpe

1 time bor vaere nok i 1. runde - hav
tid bagefter tj| at evaluere

cases er et rigtigt godt redskab tjf

at afdekke kandidaternes evne til
at overskye komplicerede problem-

0- 45 mip
bruges cases soger fx skolesekretaeren
for at vise kandidaterpe til forberede-
seslokalet
altid 2 runder 1 runde afdaekker om
man tror kandidaten kan det de har
pastdet j ansagningen, 2. runde g3r
teet pa afgarende omrader, herunder
samarbejdet meq bestyrelsen, Cases
kan anbefales tj| begge runder

ANSATTELSE

nr 1 tilbydes jobbet - og forhébenth'g
er vedkommende stadig interesseret
lﬂnforhandh'ng

efter start - jeevnlige mader bestyrel-
sesformand/naestformand, maske lidt
flere bestyrelsesmzder
forventningsafstemning = hurtigt
efter start, bestyrelsesformand og
skoleleder

aftal evaluering




(JONIAY A
43 130) 1300383 Tl ¥I0INAIAGNN - =
NyldsalL =
@anNagy =
:as|R12sue S3JOA
“Jpan syuiodbuluied| abnbIA

“('nsO jopeIwosnio} quyojsplagqiewtes
\_mco_.m_.a_u:Em_s uaphway} 12P 211
-nysIp [1A 1A JOAY 136ep 7 | UDRIS 11
uas|ihisaq 6o uasap3| 1obe) pauew

spew 1 bo senuel 1 1d jesue ey N
-ane) |1 bis 2pul e pn pob %snH
wo 1apa3| AU U2P Ja1awojul gy 1A e

] 1]

16nBIA 12 WOS uaW ‘so 10} ab|0JARS
U3 Jo 1ap 1200 13 ‘bueb 115p=4
apuUaWWOYP? OAH
jopal aAu up 10} we
1p0b 12 19A8| 12 19p1e nHnbIA 12120 =
Em_mo_%:ﬁao

“(auaJp|eI0} 60 2UIAA3IR)
ua|ovs 22y 10} Josa1uasid NG
uey 1apaRIoXs SAu Uap JoAY AW
_obueye I plundsph 1pob 12 BieA
.cwaazam_mco&wa
10} sarapuaseId [ENEIEIRE ohuuaQ =
uajoys ed uoip|nposY

-3|e)jeud|
B0 ADIQSIS|PNRSUL je a512b1pI2PN
$Japal
UIA 9|2 JR15WOI8
EHE!
aesue |1 uaspikiseq 1N Hujspul
-yotssmisip 1 P4 pob uabi -a|eIWes
-jabuiupioy suapueuly 121d?)
e 60 2123M4s!P 18 npn pob 19 bel
-jeywes T 11 asab1@APn -3|eIWesS
$5950)
ipeny 106 WanH "ploypy! fo ueldspiL =
aspnesue fo 12|e3wes

~a|0xs AU U3P |

sajewes | ESE e sa|jed =
yobjeapn
-sasjan=esue ! HulusR|WIULID

SENIY
19Ul 26112510} 2P pd J2U0ULY
JINIA PR 16ue| JoAY 60 :ope!
oz 5210 | 535 Ja1paw A|IAH
;jeqeld|wes -ausapaybinu H@siapun
-uzyuouuesbul|[ns ! ueidsp
syuouuesbullins

yod
sua|oys paw yawwes d%_.meEmE
pd WO 13P

| W0y Wos ryanebpn b, -uabul

-|ns 10} Japyoid Z ane| 18 316en 1N

.mc_mmEEwE suajors ed do am3Pp 115

& JaWwo e ‘a|0vs U? 104 19P 12

peny 6O ;ophAqun U A 1ap 13 PerH

wabuyus 2605

yew (@3S JOHONH 1yoid Sud|O%s 19p

-|2ypau gy ie fuebuio dwwes ISNH

-yaddnib

-m_mcoﬂma ey} 60 aspaskiseq el 1ndul
je di=fy pan uajyoid je@esuawwes =

1yoid

B0 | esaleiwes 1 sapjouje &
zm_._vo:_c@sém Jop J2 JRUIOAH
2JoAy 60 &5
Asput uapuouuesbul|iiis |2 JRUJOAH
aepl uayoid aney 1A [2[s JRUJOAH
s1esaq uabuINS aney IA (@S JRUJOAH
#1A Jey saU1|pesP M|INH
;1010Ay 6o pery A Job
JRUJOAH -12q0104 2134 BHuinwo BIn
1R :maasaw_mcom_wa |1} uone Jul

:m_%v_.p

.cwa%_om_mcowaa | Buplpwpn =
ENE
ajeyaque Wept uey bo ‘uasueH 1p0D
wplg u3NsuA wisyR ud AbeA
IA ENRS 19P 1A 12109 13112 JUa|NSU0Y
w1213 éelepn djeefy aney N 1€ S
(gpow

JJRN (BYS Wwany) m_m%smwm_mﬂmmi .

NNGIRA0

ajoysiid sin(ppioN ‘puet
.joysasjshiseq nybon ui0s 3V

a|osiid sin{ppION e}

joppassnH







10 bud pa

En skoleleders kompe-
tencer

Af Else Marie Andersen

Nastformand i Lilleskolernes Skolefor-
ening, Henrik Andersen, giver her et bud
pa, hvilke kompetencer en skoleleder pd
en lilleskole skal have?

"Ledelse’ er netop hans ansvarsomrade
i skoleforeningens bestyrelse. Selv er han
leder af Byens Skole, der er foreningens
storste lilleskole i Valby i Kebenhavn. Den
har 356 bern.

Henrik Andersen mener, at en lil-
leskoleleder forst og fremmest skal have
en metakompetence, der indeberer, at
man helt overordnet skal kunne rumme de
mange forskellige perspektiver — onsker og
krav — som lerere, pedagoger, bestyrelses-
medlemmer, born og foraldre har til sko-
len og dens virke. De nevnte interessenter

Henrik Andersen

har ofte forskellige krav, der skal tilgodeses
p4 en méde, si de stemmer overens med
den strategiske plan og milsztning for
skolen.

”Som leder handler det meget om at
kunne rumme, have forstielse for og ikke
mindst at kunne oversatte de forskel-
lige interessenters krav, s de kan indgé i
skolens kontekst. Det er ikke et sporgsmal
om at finde et kompromis. Man skal som
leder kunne sette sig i de forskellige ak-
torers sted og anskue deres krav i samspil
med skolens verdier og mélsetning, ndr
man treffer en beslutning. Evnen til at
kommunikere beslutningen, si alle interes-
senter foler sig hort og forstiet, er en
helt afgorende kompetence i jobbet som
skoleleder”, uddyber Henrik Andersen.

Kort skitseret peger Henrik Andersen
pa folgende kompetencer, som afgerende i

skolelederjobbet pa en lilleskole.

1. Metakompetence
Metakompetencen er den vigtigste. Den
gor skolelederen i stand til at rumme,
oversztte ogagere i en kompleks usam-
tidighed — det vil sige, nar to eller flere
perspektiver eller opfattelser af samme
begivenhed sattes i spil med forskellige

dagsordener.

2. Hypotesekompetence

Lederen skal kunne opstille hypoteser for,
hvad der vil ske, hvis man anskuer situa-
tionen fra flere forskellige perspektiver.
Lederens endelige beslutning skal gerne
give meningsfuld retning sivel fra det ene
perspektiv som fra det andet perspektiv.

3. Refleksionskompetence

Lederen skal kunne forholde sig til sin
egen rolle ogageren i organisationen. Le-
deren skal kunne reflektere over, hvilken
betydning det har for forskellige aktorer
pa skolen, at man som leder sztter tingene
i spil, som man ger.

4. Iscenesettelseskompetence
Lederen skal kunne iscenesatte udfordrin-
ger og uenigheder pa en made, si skolens
interessenter — lerere, foreldre, bestyrelse,
bern, leder — kan forstd og se, at der er et
krydspres: At der er flere perspektiver pi
en sag. Tagjordkloden som eksempel: Ser
vi pi Danmark, ser det ud p én made fra
Danmark. Ser vi pi Danmark fra andre
lande, er der andre perspektiver pa vort

land.

5. Kontekstkompetence

Lederen skal kunne oversatte hendelser
og handlinger til organisationens kon-
tekst. Eksempelvis er det vigtige at kunne
sette ord pd, hvornar det private liv skal
blandes ind i det professionelle, og hvor-
nér det ikke er hensigtsmassigt. Nir man
arbejder med mennesker, som tilfeldet er
pa en skole, bruger man sin person. Derfor
kan der ske forvekslinger: Hvornar er man
lerer? og hvornar er man privatperson? En
leerer kan tage foraldrekritik personligt,
men kritikken kan ogsa vare et angreb pa
leererrollen eller pé skolen.

6. Dialogkompetence
Virkeligheden skabes gennem sproget.
Lederen skal vere opmerksom pé at
kunne skabe billeder af skolens vaerdier —
de gode historier — gennem sproget. De
kommunikative evner er helt afgerende
for en lilleskoleleder. En leder skal kunne
lose konflikter ved hjelp af dialog. Fx hvis

en gruppe foraldre - i strid med skolens
princip — beslutter, at bernene i én klasse
ikke skal have lektier, si skal lederen ved
hjelp af dialog skabe forstaclse og synlig-
gore, hvad der er pa spil for barnet, og
hvilke konsekvenser det kan have pa len-
gere sigt skolen.

7. Positionskompetence

Lederen skal have en bevidsthed om, at
der findes forskellige positioner, som
verden kan betragtes ud fra. Lederen skal
kunne satte sig i andres sted og se tingene
gennem deres optik.

8. Driftskompetence

Skolens ledelse skal have driftskompeten-
ce, det vil sige viden om, hvordan en virk-
somhed drives, for okonomien er en vigtig
del af fundamentet for en lilleskole. Har
skolelederen ikke selv blik for skonomi og
drift, ma en anden i skolens ledelse have

den indsigt.

9. Salgs- og
profileringskompetence

En skoleleder skal kunne formidle skolens
profil og vardier til skolens forzldre og
den ovrige omverden. Det handler blandt
andet om at turde sta frem ved arrange-
menter og andre lejligheder og synliggere
det, skolen star for, si den gode historie
bliver formuleret over for skolens aktorer,

der spreder budskabet videre.

10. Ledelseskompetence

Ledelse er et handvark, der kraever en
lederuddannelse. Det er ikke lengere nok,
at skolelederen er en dygtig lerer. En sko-
leleder ber som supplement til sin lerer-
uddannelse minimum have en diplomud-
dannelse i ledelse.
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En god

lederansaettelse -
sadan!

Af Else Marie Andersen

Lilleskolen skal have ny leder, men hvad
skal man leegge veegt pa i ansettelsen?
Hvordan tilrettelzgges ansettelsesproces-
sen? Hvem skal vare involveret i ansat-
telsesforlebet? Hvem har ansvaret for det?
Og hvordan tilrettelzgges selve samtalen?

Nazstformand i Lilleskolernes skole-
forenings bestyrelse, Henrik Andersen,
giver et bud pa det optimale ansattelses-
forleb. Ledelse er netop hans ansvarsom-
ride i bestyrelsen.

1. Lav en kompetence-
og personprofil
Vurder, hvilke kompetencer en ny leder
skal have: Hvilke kompetencer har skolen
brug for at fa tilfgjet i forhold til de kom-
petencer, den har i forvejen?

Forinden ma bestyrelsen opstille
skolens mél og vision, som den nye leder
skal fore ud i livet.

2. Etabler et ansattelsesudvalg
Vurder, hvilke kompetencer ansattelses-
udvalget har. Mangler der viden og kom-
petencer, kan det vare en god ide at hente
hjelp til ansettelsesforlobet udefra. Enten
hyre konsulenter til at hjelpe - eller hente
rad hos Lilleskolernes Skoleforening.

3. Praeciser beslutningskompe-
tencen

Afklar, hvem der har beslutningskompe-
tence til at ansztte. Medarbejdere vil ty-
pisk vere reprasenteret i ansattelsesudval-
get, men det er bestyrelsen, der principielt
har den endelige beslutningskompetence.
Drejer det sig om ansattelse af mellemle-
dere, kan skolelederen eller skoleledelsen
dindstille sin kandidat til bestyrelsen.

4. Lav et malrettet
stillingsopslag

Opslaget skal formuleres, s& det tiltrekker
ledere med de evner og kompetencer, som
skolen har brug for, og som den gerne vil
have ansat. Laen jer op af kompetence- og
personprofilen for jobbet. Annoncer i

de medier, som potentielle kandidater til
jobbet, leser.

5. Forbered
ansaettelsessamtalen

Den bedste ansttelsessamtale forlober,
hvis samtalen er forberedt. Det kan vare
en god ide at anvende en dben sporgetek-
nik, som er kendetegnet ved sporgsmal,
der starter med ’hvad’, ’hvordan’, ’hvilke’
og ’hvem’ — altsd "hv-spergsmal, som fx:
Hvilke udviklingstiltag vil du sette i vark
som leder p skolen? Eller: Hvad kende-
tegner dit bernesyn? Den abne sporgetek-
nik sikrer, at ansegeren ikke blot kobler sig
pi de vardier og holdninger, som ansat-
telsesudvalget stir for. Det handler om at
f4 ansegeren til at sige, hvad han/hun selv
tenker og stir for.




6. Benyt cases ved 2. samtale
Konkrete hverdagssituationer som
grundlag for 2. samtalerunde kan give et
godt indblik i ansegerens holdninger og
verdier. Efter 1. samtale bliver de udvalgte
ansegere, der gir videre til naste runde,
bedt om at forberede deres overvejelser
og handlinger i forhold til nogle udvalgte
dilemmaer (cases), hentet fra en skolele-
ders hverdag, fx:

En indskolingslerer beder om fri den
dag, drets storste musikarrangement skal
forega pa skolen. Han skal til konfirmati-
on hos familie i den anden ende af landet.
Hvilke overvejelser har du? Hvad ger du?
Hvad siger du til ham og hvordan?

7. Tilrettelaeg et
igangsaetterforlob

Som ny leder pa en lilleskole treeder man
ind i en serlig kultur. Et igangsetterforlob
kan derfor vere en god ide. Bestyrelsen
har ansvar for at tilrettelegge forlobet

for en skoleleder. Skolelederen har ansvar
for, at en ny mellemleder gennemgar et
forleb, der introducerer ham til skolen,
medarbejdere, foreldre og bern. Det kan
konkret settes i spil ved hjelp af en plan
for, hvordan de forskellige interessenter
medes, mode med kernepersoner i skolen
samt deltagelse i mede og undervisnings-
akeivitet, s& den nye leder hurtigst muligt
danner sig et indtryk af skolens dagligdag
og kultur. Dette kan ikke opsnuses pa
kontoret!

8. Afhold evaluerende samtaler
Nar skolelederen har varet ansat i knap
tre méneder, afholder ansattelsesudvalget
den forste evaluerende samtale med den
nyansatte leder. Her dreftes, hvordan den
forste tid er gaet: Stemmer lederens og
bestyrelsens oplevelse overens med det,
der blev aftalt ved anszttelsen? Ellers ma
der justeres. PA modet praciseres, hvad
lederen eller bestyrelsen skal gore anderle-
des den kommende tid.

En evaluerende samtale gentages igen
efter seks mineder. Herefter kan samta-
lerne @ndres til at vaere mél og evaluerings-
samtaler med bestyrelsen evt. i forbindelse
med lonforhandling eller medarbejderud-

viklingssamtaler.

Undga den stgrste feelde:
"Personligt vil jeg undga at ansaette en
|eerer fra skolen som ny leder pa den
samme skole. Efter min mening er det
den storste feelde, man kan hoppe i ved
anseettelse af ny leder. Det er vigtigt,

at ledelsesprofessionen bliver opfattet
som sadan - som en profession. En leder
skal ikke vaere ‘den-bedste-blandt-lige-
maend”.

Sadan svarer Henrik Andersen pa spergs-
malet om, hvad han ser som den storste
feelde ved ansaettelse af ny skoleleder.
Han forudser, at en skoleleder kan ryge
ind i svaere rollekonflikter, hvis han tidli-
gere har veeret kollega til dem, han nu er
blevet leder for.

"Som leder danner man relationer i orga-
nisationen fra en ledelsesposition og ikke
ud fra kollegiale relationer. Har man farst
vaeret ansat som laerer, er der en risiko
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for, at man er fedtet ind i nogle relationer,
man ikke skal veere del af som leder”,
uddyber Henrik Andersen.

Forfremmelsen af en tidligere laerer kan
fore til, at savel medarbejdere som besty-
relsen kan sta med nogle forventninger,
man som leder ikke kan indfri.
"Bestyrelsen kan have et gnske om, at
lederen skal sta i spidsen for en ny udvik-
ling - at skolen skal ga nye veje, men det
kan veere sveert for en tidligere laerer at
vise den nodvendige handlekraft og gen-
nemfgare konfliktfyldte beslutninger, fordi
man som tidligere kollega kan have behov
for at opretholde konsensus med laererne.
Ingen konsensusbeslutninger skaber ud-
vikling”, papeger Henrik Andersen.

“En leder skal turde sta med ansvaret for
at have truffet en beslutning. Man skal
have en evne til ‘alene-hed’”, understre-

ger Henrik Andersen.



er et paedagogisk
guldaeg. "Gaestfrihed”
pa skoleskemaet gav-
ner idealerne og giver
indsigt i verden

Det kan godt vare, at Danmark vigter sig
af diverse frihedsidealer - ytringsfrihed,
undervisningsfrihed, ~ forsamlingsfrihed,
religionsfrihed (er det frihed fra eller fri-
hed til de n@vnte omrider?) - men der er
i hvert fald ¢én frihed, hvor vi ligger langt
bagefter mange af de lande, vi ellers ynder
at skalde ud for hvad som helst. Og det er
gastfrihed!

Her kunne vi lere ret meget af lande
som Tyrkiet og diverse osteuropziske lan-
de, som dyrker vartskabet som en af deres
allervigtigste helligdomme - og hvor det er
meget vigtigere at give end at modtage. I
disse kulturer bliver gesten betragtet som
en konge, man kun byder det bedste og for

hvem man gerne lider maneders afsavn for

at kunne yde det ypperste, huset formar.

Det kan ikke undgi at efterlade en flov
smag i munden, nér vi tenker pa, hvordan
vi danskere er som veerter. Vi vil selvfolgelig
gerne behandle vores gester godt, men det
er svart at skulle give afkald pa hverdagens
bekvemmeligheder: "Jeg skal jo ogsd ha’ tid
til vennerne” - “Jeg skal ogsa gerne ligge i
min egen seng” - Giver skolen penge til
transport” - udsagn, der under besog fra
udlandet heldigvis afleses af oprigtige on-
sker om at gore noget godt for gasten, men
som ogsd viser, at vi ikke har en indgroet,
nedarvet vartskultur. Tvaertimod trader
den beskyttende (ekskluderende?) stam-
mekultur frem og viser, hvor vigtige det
er, at vi som skoleform stadig bibcholder
vores fokus pd internationalisering og be-
vidst arbejder med modet mellem forskel-
lige kulturer — lige s& meget for vores egen
skyld som for de fremmede (ofte darligere

materielt stillede) kuleurer.

Calle Norvig

Kulturmedet er et arbejde, der ofte
krever mange ressourcer (penge, tid, ar-
bejdskraft, familiemessigt); men min pé-
stand er, at ‘det kaster af sig’ Udbyttet rent
menneskeligt kan ikke overvurderes; det er
et vigtigt skridt pa vejen til at blive et or-
dentligt og vidende menneske’. Pedagogisk
er det et guldeg, som en positiv udgave af
Pandoras @ske, fyldt med hele verdens my-
stik og overraskelser, velegnet til at pirre
clevernes nysgerrighed. Kulturmedet giver
i lige s& hoj grad mulighed for, at vi kigger
pa os selv og vores egne vaner, ligesom det
afmystificerer de fremmede ("de er jo lige-
som os pA mange mider - de samme hab for
fremtiden, de samme interesser”).

Vi skal altsa igen og igen understrege,
at friheden til en anderledes undervisning
kan vere med til at bane vejen at sette
Danmark i et bedre lys (i det sma selvfol-
gelig), men min erfaring er, at det satter
spor og laver de 'rigtige’ ringe i vandet - og
s er det bare om at have tilmodighed og
se effekten af de sten, vi har smidt i vandet.
Til sidst nér belgen tilbage og rammer os
selv igen.



Der er ikke noget nyt
i Howard Gardners
mange intelligenser,
men vi star overfor et
paradigmeskift, der
kraever frihed og mod
til eksperimenteren
med kraftfulde kom-
petencer

Himmelen er helt lysebli og solen skinner
pi de mange blomstrende mirabelletraer.
P grasset leger, spiller og danser store

og sma glade grinende bern sammen ak-
kompagneret af #ggende cubanske rytmer
fra 20 congas, da musikundervisningen er
flyttet udenfor pa denne forste forarsdag.
Vi er pé en lilleskole i dagens Danmark,
hvor livsduelighed og glaede er en del af
skolens formal og hvor lererne insisterer
pa, at det skal vare sjovt at gi i skole.
Glade bern lzrer mest, skriver lektor ved
DPU Hans Henrik Knoop i en bog fra
2002.

Hvad er pa spil? Der er plads til det
frie spontane initiativ, at flytte musikun-
dervisningen ud i forarssolen. P4 kontoret
ogilokalerne omkring gleedes man af de
glade rytmer. Her er en afslappet, opbak-
kende og tillidsfuld stemning, hvor der
er plads til, at det enkelte barns fantasi og
kreativitet kan blomstre uden skabeloner.
Bornenes ideer er dagligt en vigtig peda-
gogisk ressource og kilde til fornyelse og

forandring. P4 lilleskolen er der ikke noget

nyt i Howard Gardners forskellige intel-
ligenser og Rita Dunns koncept om de
mange laringsstile.

Marie Ludvigsen

Det er et skont syn at se store og smé
bern helt af sig selv have det fedt med
at vere sammen. Det har de pa denne
fzllesskabsorienterede skole, hvor mal-
satningen er, at bornene bliver sig selv i
udviklende fzllesskaber. Men er falles-
skab ikke forzldet? Sociolog Emilia Van
Hauen har i 2009 skrevet bogen Farvel til
egofest. Og goddag til formil og felles-
skaber. Hun skriver, at der er ved at ske et
paradigmeskift i verden, hvor flere og flere
vil finde livskvalitet i, at i fellesskab med
andre at skabe en bedre verden for men-
neskeheden.

I disse &r er der en tendens til, at po-
litikerne strammer og standardiserer sko-
lerne med fagtrengsel, flere eksamensfag
og nationale test. Lars Lokke Rasmussens
mél er, at Danmark i r 2020 skal ligge i

top 5 i Pisaundersogelserne. Hvad skal vi
med en hel generation, som i internatio-
nale test kan pracis det samme, som i alle
andre lande?

Det er utroligt vigtigt, at vi har en
interesseorganisation som Lilleskolerne,
som kemper for den unikke undervis-
ningsfrihed pa de frie skoler, s& ikke alle
skoler standardiseres. P4 lilleskolerne er
der frihed til at skabe et eksperimenta-
rium for gledesfyldte fellesskaber, hvor
bernene forst og fremmest er freds- og
fellesskabsorienterede, livsduelige, krea-
tive, innovative og glade, for det er de mest
kraftfulde kompetencer, som verden har
brug for i fremtiden.
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cessessesssssssssss FaEt Mmasser
af henvendelser fra foraeldre og
lzerere som gar med tanker om
at starte en ny skole og som
har talt med en mindre gruppe
om deres tanker....

Haft kontakt (telefon,
moder og mail) med 27 initia-
tivgrupper der i en periode ar-
bejdede serigst med at oprette
en ny fri/lilleskole

initiativer er stadig i
stobeskeen - heraf er en
skole anmeldt til start au-
gust 2010

skoler kom i gang og er
fortsat i fuld gang

skoler kom i gang men
er lukket igen

initiativer kom aldrig i

Her mgadte vi de serigse
initiativer:

Lolland, Stigs Bjergby, Nord-
sjelland, Naestved, Torup
/Frederiksveerk, Strgby/
Kege, Frede-rikshavn,
svendborg, Samsg, Lombo-
rg, Lagumkloster, Lolland,
Kebenhavn, Vestsjzlland,
Amager, Lolland, Brovst,
Horsens, Arhus, Lemvig,
Roskilde, Grena, Valby,
Nordfyn, Vejle, Amager,
Klitmoller









Begrundelser og poli-
tisk legitimitet flytter
sig i takt med sam-
fundets udvikling og
skiftende politiske
dagsordner - Men at
en ny skole betyder
noget for mennesker
personligt er ikke til
at komme uden om!

Der har varet lilleskoler i mindst 60 ar. I
1949 tog en kreds af foreldre initiativ til
at starte Den Lille Skole i en lejlighed pa
Osterbro i Kebenhavn. Et par ér senere
fulgte Arhus Friskole, fordi foreldrene til
elever i en eksperimentalklasse pa Mol-
levangsskolen besluttede at sende bornene
i friskole i et lille hus i Ega. Siden er der
blevet mange flere og hvert ar far vii Lil-
leskolerne henvendelser fra nye skoleini-
tiativer — nogle kommer i gang og vinder

Seren Erhard Hansen

fodfeste de forste afgorende ir, andre md
opgive. En ting er sikkert: Er man forst
blevet engageret i arbejdet med lave en ny
skole, bliver ens liv aldrig helt det samme

Nar jeg moder mennesker udenfor
friskoleverdenen og forteller om de
unikke muligheder, der er i Danmark med
hensyn til at starte en ny skole, bliver de
overraskede. Mange kender slet ikke den
mulighed, de fleste synes det lyder span-
dende og nogle méske lidt besvarligt; men
nasten alle har en mening om det. Skolens
hverdag, undervisning og problemer opta-
ger i den grad os alle bide i modet mellem
mennesker og i offentligheden.

I Lilleskolerne rykker vi hurtigt ud til
nye foreldrekredse for at hjelpe med op-
starten. Tit gar spergsmal og henvendelser
pa det tekniske og okonomiske: Hvordan
ansztter man en skoleleder, hvad med
bygninger, hvordan ser et skolebudget
ud, hvad er lovkrav til elevtal og under-
visning. Men efter min opfattelse er det
”bare” besverligheder, der kan loses med
vilje og energi — og dygtige skoleledere!
Det rigtigt sveere er de lobende processer
i foreldrekredsen med at begrunde og
beskrive den nye skole, bade internt og
eksternt — hvad er skolens berettigelse?
Her har de nye bestyrelser et vigtigt ansvar
for at sikre dette.

Der er ofte meget forskellige beveggrunde
til at starte en ny skole — bade fra skole til
skole, men ogsi som tendenser gennem
tiden. Samfundet og dermed opfattelsen
af skolens kerneydelse har undergéet
store forandringer siden efterkrigstiden
og specielt Folkeskolen har varet udsat
for utallige reformer. Derfor er mange lil-
leskoler i deres oprindelse ogsé forskellige
alt efter, hvordan diskursen om “den gode
skole” var pé starttidspunkeet — senere
har skolerne udviklet sig med eller mod
tidsanden.

Rektor Stefan Hermann, Professions-
hejskolen Metropol, har identificeret 4
overlappende tendenser i synet pa grund-
skolens samfundsmessige rolle:

1950%rne: Livet ind i skolen - skolen
ind i livet.

Her satte man barnet som menneske i

hejsadet og satte fokus pa pedagogikken
frem for f.eks. det faglig pensum - leereren
blev til pedagog.

1970’%erne: Samfundet ind i skolen —
skolen ud i samfundet.

Her blev barnet til elev og kommende
demokratisk medborger, der skulle foran-
dre samfundet. Lareren var socialpedago-
gisk agent.

1990%rne: Personen ind i skolen —
skolen ind i personen.

Her blev eleven til en unik person
med ansvar for egen leering — leereren blev
til coach.

2000’erne: Konkurrencen ind i skolen
— skolen ind i konkurrencen.

Her blev eleven til en, der skal pre-
stere bedst muligt og lereren til specialist
og professionel vejleder.

Jeg kender efterhinden mange lil-
leskoler og deres historie og jeg mener, at
det er muligt at identificere mange trek
fra ovenstiende i skolernes selvforstielse.
P4 min egen skole kan man tydeligt se,
hvordan de forskellige trends har sat sig
spor i skolens fag, aktiviteter og selvbe-
skrivelse.

Pointen er, at forzldrekredsen pi en
nystartet skole - miske uden at vide det
- sd at sige skriver sig ind i den aktuelle
skoledebat: Pa den ene side skal man
vere et konkret alternativ til for eksempel
folkeskolen, p4 den anden side skal man
patage sig en samfundsmessig opgave 4 la
ovenstiende tendenser for at sikre sig den
fornedne legitimitet.

I Lilleskolerne har vi maske varet vant
til, at skolerne kunne legitimere sig ved
begrundelser fra S0erne og 70%ernes for-
sticlser af skolens rolle, for eksempel med
udgangspunkt i reformpedagogik eller
kritisk pedagogik. Men det er helt ned-
vendigt at vare bne for, at der kan vare
andre ligesé legitime grunde til at starte
en ny skole, ikke mindst i disse ar, hvor
kommunalreformen har sat sine spor pa
Danmarkskortet indenfor sundhedsvasen,
daginstitutioner, zldreomridet, handica-
pomradet og folkeskolen: Fusioneringer,
skolened- og sammenlegninger, centra-
liseringer, effektiviseringer, lukninger af
specialtilbud etc.

Mange foraldre oplever, at der pludselig
bliver lang vej til (folke-)skolen — bade
bogstaveligt og i overfort betydning.
Bornene skal transportere sig lengere, det
nare og kendte fellesskab med kammera-
terne i de lokale omrider forsvinder, der
oprettes nye specialskoler, og samarbejdet
mellem fritidsinstitutioner og skole ud-
hules. Dialogen mellem forzldre og skole
bliver tung og fremmed — man vil gerne
have synlig og nerverende ledelse.

Mange foraldre ser ogsa en sammen-
heng mellem disse centraliseringer og fol-
keskolens magteslashed i forhold til nogle
af de helt store sociale opgaver: Mobning,
inkludering og specialundervisning.

Her ma det veere helt legitime at starte
en ny lokal skole, et lokalt fellesskab
med kort afstand mellem deltagere og
beslutninger. Disse lokale fellesskaber
imedekommer nutidens behov for lokal
forankring i den globale forandring.

Men samtidig pétager foreldrene
pa en ny skole sig, nir det lykkes, ogsd et
stort ansvar for ikke at skabe en eksklusiv

skoleboble og lukke omverdenen ude.

Der gar sjeldent mange 4r for de nye
foraldre, der ikke var med i opstarten,
udfordrer skolen pé dens samfundsmas-
sige ansvar: “Hvordan forholder skolen sig
til mobning, rummelighed, integration,
sundhed, konkurrence, specialundervis-
ning, innovation, globalisering, beredyg-
tighed?” Hvordan og hvornar en ny skole
— eller gammel for den sags skyld - vil
svare pa alt dette, md den selv bestemme,
men at den svarer serigst pd meget af det
er nok klogt.

Hyvis den enkelte skole ikke kan
legitimere og positionere sig i forhold til
den geldende diskussion om skolens rolle
i samfundet, mister den sin berettigelse
— det er der heller ikke noget galt i. Men
heldigvis er det sjeldent, at en skole pd
den made mister fodfaste — ikke desto
mindre er det afgorende at vere opmerk-
som pé skolernes evne til at legitimere sig
— for det er nok det bedste varn mod at
undervisnings- og skolefriheden indsnev-
res politisk.
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Kunsten at
starte en ny
skole

Skolegen - Samsg har
landets storste daek-
ning af skoler - isaer
privatskoler - i forhold
til gens indbyggeran-
tal og skolebgrn. Ons-
bjerg Lilleskole er det
sidste skud pa stam-
men af skoletilbud, og
den er siden starten

i 2003 vokset fra 12

til 47 elever. Arsag:
engagement, naervaer
og tryghed for bern og
foraeldre

Af Per Vinther, Periskop

At vare oboer kan vare en isoleret
fornemmelse. Specielt, hvis fergeforbin-
delsen er ustabil og lober ind i det ene
problem efter det andet med fargeaf-
lysninger og forsinkelser til folge. Sadan
har det varet pa Samso i denne vinter, og
samtidig har en Kattegatbro fra Jylland

til Sjelland over Samso spogt i bade kom-
munalvalgkampen og pa landsplan med de
jyske politikere i front.

Det tager en time at sejle til Samso fra
Hou i Jylland, og da jeg ankommer, bliver
jeg hentet af én af Onsbjerg Lilleskoles to
ledere, Jacob Mohr Nielsen.

Godt fem minutter fra fergelejet
ligger Onsbjerg Lilleskole. P4 koreturen
fortaller Jacob i dag mandag om fredagens
helt store ulykke og samtaleemne pd
skolen og blandt foraldre og born:

»Ja, uha, vi havde vandskade pa
skolen og 15.000 liter vand lob ud og ode-
lagde alt oppe fra og ned. Det helt store
sporgsmal var, om forsikringen dekkede.
Det gor den ikke ved frostskader, og vand-
skaden og dens folger kunne have lukket
skolen, « forteller han og tilfejer lettet:

»Heldigvis dakker forsikringen,
men pyh ha en forskrakkelse. «

Varelserne pa 2. sal, hvor vandskaden
opstod, lejer skolen ud til feriegaster
ogandre, og skolen har en fortid som
Onsbjerg Pension og Lejrskole. Lige indtil
2002, hvor Ellen Togeskov som lerer pd

Samse Friskole var til forzldresamtale i

huset. Hun tznkte med det samme: ”Det
her er stedet, vi skal sl4 til nu”!

Vovet at starte ny skole

Ellen Togeskov og to andre lerere,
Susanne Nielsen og Michael Jorgensen,
havde i et stykke tid rumlet med tanken
om at lave en ny skole pd Samse. I forvejen
var der godt nok to skoler: folkeskolen i
Samses storste by, Tranebjerg og s Samse
Friskole i Nordby.

Men lysten til at lave en skole, der er
baseret pd nerver, fellesskab og samar-
bejde var stor, og da huset var til salg, slog
hun og de to andre lerere samt to @gtefel-
ler til og kobte stedet.

»Ideen opstod, fordi jeg altid har
varet glad for at vare lerer, og vi var s en
arbejdsgruppe med nogle lerere, der ville
finde ud af, hvad det vasentligste er for en
god skole. Hvis folk svinger sammen fir
man den bedste skole, og det gjorde vi. Vi
ville skabe en skole, der har samarbejde i
hejsadet, « fortaller Ellen Togeskov.

De vidste godet, at det var vovet at
starte en tredje skole pa gen. De troede pa
det, men var ogsa nervese.

Igennem lang tid arbejdede de hirdt
pa det, og snakkede med mange gode
kolleger for at f4 rid. Et godt rad, nir man
skal starte en ny skole er at hente rid og
erfaringer fra andre, der har provet det og
ved noget om det.

»P4a den made var vi kleedt godt p3,
og jeg havde en god fornemmelse for, hvad
foreldrene gerne ville have,« fortaller
Ellen Togeskov.

De fik en forzldrekreds, en skolekreds
og en bestyrelse for skolen, og det var
vigtigt at fA pé plads.

»Heldigvis er der mange engagerede
foraldre her pa Samse, og da det er et lille
samfund spredte rygtet sig hurtigt, og
vi fandt foreldre til at st bag skolen og
bakke den op

11 elever forste dag

Der blev snakket pzdagogik og ver-
dier blandt forzldre og leerere i det nye
initiativ, og samtidig segte de hjelp hos
Lilleskolerne. Noget, de ikke kunne vare
foruden.

»Jeg er en person, hvor der ikke er
ret langt fra ide til handling, fra problem
til losning, og det at lose problemerne
sammen. Sidan er vores skole ogsa. For
vi dbnede fik vi meget stor hjelp fra Lil-
leskolerne og fra en advokat. Det hjalp os
utroligt meget og gjorde det nemmere for
os, og det er vigtigt at soge hjlp og rad,«
understreger Ellen Togeskov.

Haurtigt rygtedes det, at en ny skole
dbnede, de havde ogsa annoncer i aviser,
og de atholdt info-meder. Da alt det for-
melle var plads efter et halvt ar, var skolen
klar til at abne derene.




Skolen havde forste skoledag 4. august
2003. Den startede med 11 bern til forste
skolear, men si kom det ét barn til lige for
telledagen i september, og vupti opfyldte
skolen kravet om minimum elevtal pd 12 i
forhold til Undervisningsministeriet.

At starte en ny skole handler ogsa
om de rigtige mennesker pa det rigtige
tidspunke. De var til stede pa Samso og
ombkring Ellen Togeskov.

»Ja, det var heldigt, at vi var de
rigtige mennesker, der ville det samme, og
Samso er som o fantastisk til familier med
bern. Der var heller ingen, der modar-
bejdede os, og jeg troede derfor, der kom
mange flere elever fra begyndelsen, men
det gjorde der ikke. «

De 11 bern, der startede var initiativ-
tagernes egne born og s born fra sydeen.
Onsbjerg ligger midt pd @en, men den nye

skole trak ikke born nordfra, hvor Samse
Friskole jo ogsi ligger.

Kun til 7. klasse
Skolen blev fra begyndelsen delt op i tre
grupper: yngste (0. — 1. klasse), mellem
(2. - 4. klasse) og ldste (5. — 7. klasse).
Fordi initiativtagerne havde veret lerere
i mange &r, var det rimeligt nemt for dem
at skabe en dagligdag, og cfter det forste
ar endte de med 14 elever, 2. ir endte de
med 24 elever, og tredje ar var de flere end
30. I dag har skolen 47 elever, fordelt med
13 i aldste, 17 i mellem og 17 i yngste.
Lererstaben har udviklet sig i takt med
clevtallet, og i dag er der fem leerere og en
pedel ansat.

Skolen har hele tiden varet en skole,
der kun gar til 7. klasse, fordi det kan vare

svart at skabe et tilbud i en overbygning

med f4 elever, fordi de enten soger til oens
store folkeskole, der har over 300 elever,
eller de soger til en af @ens to efterskoler.

»Vi skal ikke have mere end til 7.
klasse, og vi kan maks. vare 10 elever
flere, « siger Ellen Togeskov.

Nar skolen ikke er storre, betyder det,
at de fem ansatte lerere arbejder meget.
Desuden har skolen i alt kun en halv leder
— Ellen Togeskov er pedagogisk leder pa
kvart tid, mens Jacob Mohr Nielsen er
administrativ og ekonomisk leder ligele-
des pa kvart tid. Resten af tiden tilbringes
sammen med bornene i undervisningen.

Praktikanterne, der er pa Onsbjerg
Lilleskole siger ogs, at leererne arbejder
meget, men det er kun naturligt, siger Elle
Togeskov og forklarer hvorfor:

»Vier meget omkring bernene
hele dagen og tager os af dem med meget

narver. Vier en skole, hvor alle er tzt pd
hinanden, og hvor medarbejderne kan
Ii” hinanden. Det er utrolige vigtigt! Vi
fester sammen, vi er meget sammen, og
her er rart at veere. Folk foler sig velkomne,
forzldrene har tillid il os, og vi har en god
dialog.«

I dag er skolen veletableret og sikre pa
eksistensen.

Maden samler skolen
En studerende fra RUC lavet for nogle
ir siden en undersogelse af skolerne her
pa Samse. Den undersagelse viste, at
Onsbjerg Lilleskole bliver valgt ud fra
maden, de laver skole pd. Og sd den gode
skolemad, som de selv laver hver dag sam-
men med eleverne. Maden prioriterer de
meget, ogsd selv om det er dyrt.

Alle voksne og born pa skolen spiser




sammen hver dag, og her er ogsé plads til
meddelelser, kreative indslag og andet til
gavn for skolens samver.

Hun og de ansatte pa skolen arbejder
meget, og de kan hindtere der svere perio-
der, som der uvilkarlige vil komme.

Ellen Togeskov er uddannet lerer fra
Bligaard Seminarium i 1989, er 52 ir, og
har en datter pa 13 ér, der gér pa Samso
Friskole.

»Vi har som skole et fortrinligt
samarbejde med Samse Friskole. «

En lilleskole er dit barn
Hun var tidligere lerer pa Samso Friskole,
og for det var hun efterskolelerer. Hun
har ogsa startet en specialskole op, si
ivaerkszttergenet er stort hos hende.

Hun er god til at inspirere og samle
folk, og hun bliver kaldt "Moder Lil-
leskole” i Onsbjerg.

»Mine evner og styrker er samar-
bejde, god kommunikation, fa det gode
ud af born og voksne, og si er jeg ret
skrap til at lose konflikter, veere en del af
undervisningen og inspirere mine kolleger.
Som jeg plejer at sige: ”En lilleskole er dit
barn, og du skal give det mulighed for at
udvikle sig” Det er det, vi er gode til her,«
pointerer Ellen Togeskov.

Men til sommer er det slut. Efter 18
ir p4 Samse flytter hun fra gen. Ikke fordi,
hun er utilfreds med noget.

»Jeg flytter tilbage til Kebenhavn
med min datter, fordi jeg trenger til stor-
byens udfordringer igen. Jeg har boet her i
18 spandende ar!«

Sa er der kun tilbage at hun og de to
ovrige ¢jere af bygningerne szlger dem til
skolen.

»Skolen lejer bygningerne af os, og
det er meningen, at skolen skal overtage
bygningerne i 2010/2011. Det er bedst
for alle, og jeg gleder mig til, at skolen kan
overtage stedet. «
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39-arige Lotte Kamp
har sammen med
jurist-veninden Ane
sandager etableret
@restad Friskole for at
give sin born det rette
skoletilbud. Ngjag-
tig som hendes mor
og far gjorde, da hun
skulle starte i skole.
P3 fem ar er skolens
elevtal naet op pa 106
elever. Malet er at na
op pa 200-220 elever
de kommende fem ar

ZAblet falder ikke langt fra stammen, lyder
et kendt ordsprog. Og det gelder i hoj
grad for Lotte Kamps arbejdsliv. Selv om
39-arige Lotte Kamp er uddannet jurist,
tog erhvervskarrieren for nogle ar siden

pludselig en helt anden drejning, der

Lotte Kamp

ubevidst forte hende over i sine forzldres
fodspor: Med hjelp fra Lottes mor har
to jurister Ane Sandager og Lotte Kamp
sammen etableret @restadens Friskole,
der nu eksisterer pa 5. r. Skolen har 106
elever, og planen er at na op pa 200-220
elever i lobet af de naste fem ar.

”Ja, det er underligt, men er det ikke
ofte sidan, at man ubevidst folger i sine
foraldres fodspor? Mine foraldre gjorde
i hvert fald det samme, da jeg skulle starte
i skole. De etablerede Hojbo Friskole i
Hojsted mellem Holbak og Kalundborg,
og det var en god skole. Mange af de ting
vi gor her, har jeg med fra min egen skole”,
fortaller Lotte Kamp, der i dag er skolele-
der pa Qrestad Friskole pi Amager.

Ane Sandager er bestyrelsesformand
pa skolen.

Ideen om at etablere sin egen helt nye
skole opstod, da Lotte Kamp var gravid
med barn nummer to. Det var i 2003.
Hendes forstefodtes 1. skoledag nermede
sig med hastige skridt, men hvor skulle
den store starte sit skoleliv? En mor fra det
@ldste barns bernehave, Ane Sandager, var
i samme situation. Da Lotte Kamp kom
pé barsel, blev der tid til at gore noget ved
ideen, og sammen begyndte de at lege
med tanken om at starte deres egen skole.

”Jeg onskede at finde en skole, hvor
jeg selv folte mig godt tilpas som forzldre.
Jeg ville gerne have et normfellesskab med
andre foraldre, og det var jeg ret sikker pa,
at jeg ikke kunne f4 i folkeskolen”, fortaller
Lotte Kamp.

Som forzldre opdrager hun sine born
ud fra nogle ret bevidste normer, som hun
gerne vil bibringe deres liv. Da bornene
var helt sm3, blev der fx ikke tzndt for
Disney-show, for i det kampske hjem var
der ikke tv. Slik var typisk skiftet ud med
pandekager, nar der skulle sedt pa bordet.
Og bornenes tid foran computeren er
meget reguleret.

"Der er si meget, born skal nd at
lzere pa kort tid. Der er rigtig mange
forbindelser i hjernen, der skal sluttes, og
tusindvis af oplevelser med sanser, fysik
og sociale relationer er nedvendige for
berns udvikling. Vi ma som foraldre vare
omhyggelige med ikke at rove for meget

af bornenes tid, som de har brug for til at
lere de grundleggende ting i livet. Og her
er computer og tv altsd nogle tidsrovere af
rang’, siger Lotte Kamp.

I hendes og mandens opdragelse af
deres born er “fellesskab’ og sundhed’
nogleord. De vil praege deres born med
deres holdninger. Nu hvor bernene er
blevet storre, onsker de, at skolen danner
et normfallesskab, hvor det fx er muligt
at lave aftaler med de ovrige forzldre om
fodsclsdagsarrangementer og senere om
alkohol.

P sporgsmalet om hun har faet det
normfzllesskab, som hun enskede, svarer
hun:

"Ja, det har jeg fiet ud fra en skolele-
ders perspektiv, men nok ikke helt som
privat forelder. Mine ambitioner er for
heje. Men netop sidan er det jo at vare i
et feellesskab. Her er det ikke kun mig, der
definerer normerne for fallesskabet. Det
er ikke den type fellesskab, vi skal have”,

siger hun med et smil.

Selv om ordet fellesskab’ typisk bliver
bruge i den socialdemokratiske ordbog,
er Qrestad Friskole “upolitisk — uden
religiost eller politisk tilhersforhold”,
understreger Lotte Kamp.

Nar skolen hedder @restad Friskole
og ikke "@restad Lilleskole” var det netop
for undga folks associationer til en ven-
streorienteret skole.

"Jeg siger ikke, at alle lilleskoler pr
automatik er venstreorienterede, men folk
forbinder ofte lilleskoler med at tilhore
venstreflojen, og det onskede vi ikke at
blive associeret til. Jeg mener, at fallesskab
er et menneskeligt grundsyn, og ikke et
ord venstreflgjen har patent pé at bruge”,
siger Lotte Kamp.

Nar skolen alligevel er medlem af Lil-
leskolernes Skoleforening er det fordi, det
var den forening, der havde den bedste og
mest professionelle vejledning til foraldre,
der onskede at starte en ny skole. Og det

var nedvendigt med gode rdd i den proces.

Lotte Kamp husker det som en drej tid
at fa skolen etableret. Tre bjerge skulle
forceres forst: 1. Hvor skulle skolen ligge?

2. Hvordan skulle de skaffe bern til den?
3. Hvem skulle vare skoleleder?

"Det var ikke let at skaffe born til en
skole, nr vi ikke engang kunne sige, hvor
den skulle ligge — andet end pé Vesterbro
eller Amager — men det lykkedes”, fortel-
ler Lotte Kamp.

En folder blev udarbejdet og uddelt
pi daginstitutioner og pa biblioteket for
at skaffe born til skolen. Lokalplaner blev
studeret for at finde et egnet sted til sko-
len. En villa var i udsigt, men Kebenhavns
Kommune spzndte ben for den plan, for
her matte ikke ligge en skole. Derfor var
der til sidst kun én vej: At kebe en grund
og bygge skolen op fra grunden. Som sagt
sa gjort.

Grunden pa Nordre Digevej i den
nyetablerede by @restaden pi Amager
blev kebt for tre millioner kroner. 40 %
af belobet har de tre initiativtagere selv
finansieret. Handelsbanken linte dem re-
sten, og sa gik byggeriet i gang. Det forste
halve &r fra august 2005 foregik under-
visningen i lejede lokaler i en tagetage pd
Stadsgraven tet pd Christianshavn, men i
januar 2006 stod skolens nybyggeri klar til
indflytning, og sa gik det staerke.

Ingen af de to jurister havde den nedven-
dige pedagogiske indsigt til at drive skole.
Derfor bad de Lottes lereruddannede mor
om hjelp. Hun havde 14 irs ledererfaring
fra Hojby Friskole, er leereruddannet, og
hun blev overtalt til at blive skolens forste
leder.

”Hun sagde ja under den forudsat-
ning, at hun kom til at arbejde med det,
hun synes var sjovt: Bernene og undervis-
ningen. Ane og jeg lovede, at vi nok skulle
tage os af alt andet, herunder skolens
administration. I praksis blev det mig
som pa det tidspunkt var formand, der
fx lavede lon og lavede 5. septemberind-
beretninger, og det var mig, der sad med
budgetter og regnskab. At finde forzldre
og opbygge kulturen var vi feelles om alle
tre’, fortaller Lotte Kamp.

Arbejdet med skolen optog si meget
af hendes tid, at hun sagde sit arbejde som
jurist i Dansk Byggeri op og blev ansat pa
skolen som administrativ leder, som det
hed i starten.






”Jeg startede med et fuldtidsarbejde
ogen kvart lon. Lidt efter lidt overtog jeg
flere og flere ansvarsomrader, og da min
mor gik pé pension i efteraret 2007, var
det helt naturligt, at jeg overtog posten
som skoleleder for det hele”, fortzller
Lotte Kamp.

Det forste ar ansatte skolen en pada-
gogisk leder. Det har nu udviklet sig til,
at skolen i stedet for en padagogisk leder
har en fagledelse, der bestar af flere laerere,
hver med deres ansvar for et fag.

”Som skoleleder uden lererbaggrund
er det vigtigt at have kompetente lrere at
stotte sig til, nar der skal treffes beslutnin-
ger”, fastslar Lotte Kamp.

I starten var det svart at skaffe nok elever
til skolen, men i dag har skolen en lang
venteliste med 70-80 elever skrevet op til
hvert klassetrin. Seskende har fortrin. I
sommer startede 22 bern i bornehaveklas-
sen, heraf 15 soskendebern og kun syv nye
forzldres born.

Forud for et barns skolestart pa Qre-
stad Friskole gir en grundig proces i gang
med kommende forzldre, s det er ikke en
tilfeldig foreldrebeslutning.

Allerede i februar 2010 holder skolen
cksempelvis informationsmede om skole-
start i 2011 for ventelisteforaldre og andre
interesserede. Derefter tager skolens leder
og et bestyrelsesmedlem pa hjemmebesog
for at komme i dialog med forzldrene
og drefte skolens profil og forldrenes
forpligtelser i skoleforlobet.

”Hjemmebesoget giver de bedste
rammer for en samtale. Ikke fordi vi skal
checke om der er rent, men forazldrene
slapper mere af, nar de er p4 hjemmebane.
Er der 80 pé venteliste, falder cirka 30 fra
efter informationsmedet, og s klapper
vi i handerne, for det er et bevidst valg.

Vi vagter dialog med foraldrene hojt, og
forzldresamarbejde er kernen i et godt
skoleforleb”, understreger Lotte Kamp.

Skal hun give en karakeeristik af foral-
dreprofilen pé skolen lyder den:

"Det er foraldre, der bruger tid pa at
tenke over, hvad de synes, der godt for
deres born. Det er ikke en eksklusiv kreds
af forzldre. For nogle er fallesskab vigtigt,
men foraldrene er meget forskellige.
Nogle kommer og har tid til at fi en kop
kaffe, nir de henter deres barn. Andre
henter, lige for vi lukker 16.30”.

Men falles for dem alle er, at de har sagt ja
til det fundament, skolen har formuleret
for undervisningen og driften. Eksempel-
vis har skolen ikke egne idratsfaciliteter,
men eleverne er ude 1 time hver dag for at
fa frisk luft.

Foreldre kan fa indflydelse pa skolens
undervisning og drift ved at komme med
gode ideer, men skolens mélsztning er
formuleret og er fx kendetegnet ved, at
undervisningen er niveauopdelt. Det vil
sige, at eleverne bliver grupperet efter
deres faglige niveau i det enkelte fag og
ikke efter det arstal, de er fodt.

”Jeg kender da heller ikke arbejds-
pladser, hvor de ansatte er inddelt efter
det arstal, de er fodt”, kommenterer Lotte
Kamp.

Netop den niveaudelte undervisning
er en af de ting, foreldrene skal overveje
grundigt, inden de takker ja til skolen, for
det galder ogsi den dag, deres eget 9-arige
barn bliver undervist i dansk sammen
med bern pi 7 ar, mener Lotte Kamp og
begrunder niveau-delingen sddan:

”Born er forskellige og er fx ikke lige
hurtige til at lere at lese. Nojagtig som
bern heller ikke lerer at gi samtidig, selv
om de er seskende. Nogle synes, at man
stempler born ved at niveauopdele under-
visningen. Men det handler grundleggen-
de om at acceptere, at born er forskellige,
ogat de leerer i forskellige tempi’, siger
Lotte Kamp og uddyber:

”Born har krav pé at fi undervisning,
der passer til der, hvor de er, og de er
hverken dérlige bern eller tabere, fordi de
er lidt lengere tid om at leere at lese”.

Foruden den niveaudelte undervisning
leegger Orestad Friskole vagt pa, at ber-
nene lever og spiser sundk. Slik er bandlyst
pé skolen. Til gengeld far bernene
serveret frokost, der er lavet af skolens
madmor - og obligatorisk at deltage i.
Om formiddagen bliver der serveret frugt
og boller, som forzldrene bager pa skift til
klassens bern, mens madmor stir for bred
og frugt om eftermiddagen.

Endelig er undervisningen tilrettelagt,

sd undervisning og SFO er lagt sammen
i en sammenhengende skoledag, der
indeberer, at forzldre ikke m4 hente for
kl. 15, for der kan vere undervisning for
de storre born indtil da, og de sma har en
obligatorisk legetime fra kl. 14 til 15.

"Det er vigtigt, at iser de sma born far
mulighed for at lege sammenhangende
lang tid, inden foreldrene henter. Derfor
er der ingen forzldre, der henter for efter
kl. 15. Nar forst nogle born begynder at
blive hentet, opstar der en opbrudsstem-
ning, og si er det en anden type leg, der
foregar”, pipeger Lotte Kamp.

Skoledagen er til gengeld tilrettelagt
med lengere pauser i lobet af dagen, fx
har bernene hver formiddag en halv times
pause, til frokost er spisepausen 45 minut-
ter plus 30 minutters frikvarter.

Lotte Kamp er ikke sarligt optaget af,
om sammensmeltningen af undervisning
og fritid skal hedde "helhedsskole’ eller
’heldagsskole’, som flittige bliver droftet i
folkeskolen. For hende er princippet om
en sammenhangende skole og de ovrige
elementer i skolens profil et spergsmél om
’sund fornuft’

"De fleste foreldre gar pa arbejde, sa
95 % henter alligevel ikke for efter kl. 157,

siger hun.

Lige nu stir skolen over for en udvidelse
for at f4 plads til nye bernehaveklasser, si

Lotte Kamp og skolens bestyrelse er i gang
med at planlegge en tilbygning. Grunden
ved siden af skolen er allerede kabt.

Planen er at n op pa 220 clever
fordelt fra bernehaveklasse til 9. klasse
om fem 4r, og selv om skolen lige nu har
venteliste, har bestyrelsen alligevel taget
hul pa en strategisnak om, hvorvidt skolen
skal til at profilere sig for at tiltrekke
elever, nir en ny folkeskole ser dagens lys i
QDrestaden i 2011.

Det er skolens eksterne medlem,
Bjorn Godt-Hansen, der har taget hul pa
strategi-diskussionen. Han har tidligere
varet skoleleder for Horsholm Lilleskole,
men gik sidste sommer pa pension.

”V1i har virkelig stor glede af at have
et cksternt medlem i bestyrelsen, fordi
han kan se skolen udefra, og han fir oje
pa ting, vi ikke selv har tenkt pé, sdsom:
Hvad gor vi nir den nye skole starter i
Qrestad?”, forteller Lotte Kamp, der taler
med ham flere gange om ugen for at f3
sparring pa sin ledelse af skolen.

Ogsa hendes mor er tilknyttet som
skolens konsulent. Hun giver faglig spar-
ring til faglederne. Hun korer ogsa lige nu
en ugentlig studickreds for alle lererne om
faglig iagttagelse og evaluering,

"Hun er en ildsjel. Havde vi ikke
brugt hende, skulle vi have fat i en anden
konsulent, og hun er knap si dyr som
andre. Vi har virkelig et godt samarbejde
med hende. Jeg havde nok ikke kunnet
samarbejde med hende, da jeg var 17
ar, men vi har for mange ar siden slebet
de kanter, der skal slibes af”, siger Lotte
Kamp.

P sporgsmalet om hun ser sig selv
som skoleleder resten af livet, siger hun:

"Den vigtigste opgave som skoleleder
er at lave en kultur, og der har jeg rigtig
meget pd hjerte endnu. Vi vokser hele
tiden, og der er stor forskel pa en lille
arbejdsplads og en stor. Men den dag jeg
ikke lengere har bern her pé skolen, kan
det da godt veere, jeg skal prove noget an-
det”, siger Lotte Kamp, hvis yngste datter
gar i bernchaveklasse.



”Mange af de ting, vi
har indfert her pa sko-
len, er noget, jeg har
med fra min egen sko-
le, og det var en god
skole”, fortzeller sko-

leleder Lotte Kamp,
@restad Friskole. |
ovrigt var det hendes
forxeldre, der startede
Hojbo Friskole, hvor
hun gik i skole som
barn.

Fakta om @restad Friskole

Antal: 106 elever fra barnehaveklasse til
4.-5. klasse.

Mal: Om fem ar at veere en skole med 220
elever fra barnehaveklasse til 9. klasse.
Skolens Profil: Niveaudelt undervisning,
sundhed og sammenhangende skoledag
fra kl. 8 til 15. “En skole, drevet af sund
fornuft”, som skolelederen udtrykker det.
Skoleleder: Jurist Lotte Kamp
Bestyrelsesformand: Jurist Ane Sandager
Bestyrelse: formand, tre foraeldre, et
eksternt medlem
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Bregninge Bjergsted
Friskole er en sakaldt
protestskole, der ab-
nede fa maneder ef-
ter, at den lille lands-
byskole blev nedlagt

i 2003. ‘Overrumme-
lighed’ var ved at tage
livet af skolen nasten,
fer den kom i gang,
men nu har skolen
fundet sine egne ben

”Du bliver ikke selv storre af at gore andre
mindre” star der pa skilte, klebet pa
hovedderene til Bregninge Bjergsted Fri-
skole. Skiltene er en konstant pimindelse
til nye og nuvarende elever og leerere om,
at skolen tager mobning alvorligt. Her

Berith Bonnesen

skal born lere at lse, skrive og regne, men
de skal ogsi lere at vare socialt ansvarlige
og livsduelige.

”Social ansvarlighed er et af skolens
kendetegn. Vi modtager ofte bern fra
andre skoler, hvor de er blevet mobbet,
og tit kan vi hjelpe dem, fordi det er en
lille skole, men vi er ikke en specialskole”,
papeger skoleleder Berith Bonnesen pa
Bregninge Bjergsted Friskole, der ligger
mellem Kalundborg og Holbak i Kalund-
borg Kommune.

Da hun startede som skoleleder for
fire &r siden, var overvagten af elever med
sociale og indleringsmessige vanskelig-
heder ellers sa stor, at friskolen var ved at
knakke nakken - som ny skole allerede,
inden den rigtigt var kommet i gang.

”Det var svart at undervise eleverne,
da jeg kom. Derfor var vi nedt til at kigge
pa, om vi kunne rumme alle de elever, der
var taget ind pé skolen”, fortaller Berith
Bonnesen.

I et taet samarbejde med Pedagogisk
Psykologisk Radgivning, PPR i Kalund-
borg Kommune er en rakke born nu
blevet visiteret til specialskoler. Nogle
bern er flyttet til andre skoler, hvor de
passede bedre, s fra at vere 90 clever de
forste ar, er skolens elevtal nu nede pa 81.
Til gengeld trives de born, der nu gar pa
skolen.

”Man foler det som et nederlag hver
gang, skolen skal give op, men vi var nedt
til at se pa barnets tarv og samtidig pd
helheden. Viblev enige om, at vi kun skal
have de bern, vi kan rumme pé ansvarlig
made”, fortzller Berith Bonnesen.

Social ansvarlighed var ogs et kendetegn
for skolen, for den blev nedlagt i 2003. De
store born tog sig af de smd, og i det hele
taget var det en lille skole, som beboerne i
det aktive lokalsamfund var glade for.

Alligevel besluttede daverende Bjerg-
sted Kommune i 2003 at gore alvor af
truslen om at lukke den lille landsbyskole,
der kun havde elever til og med 6. klasse.
Kommunen ville i stedet satse pi kom-
munens to evrige skoler. Men en gruppe
aktive foraldre ville det anderledes.

Med velvillig hjelp fra kommunen,
der stillede garanti for et kortvarigt lan, fik
foreldregruppen ctableret et idegrundlag,
som fundament for den nye skole.

”Idegrundlaget I3 tet op ad den tidli-
gere folkeskole. Born og foreldre havde et
godt forhold til hinanden, men pé nogle
omrader skilte vi os ud som friskole. Vi
besluttede blandt andet, at skolen skulle
kebe okologiske madvarer. Der skulle vere
mere bevagelse og motion i skoletiden. De
skulle have flere kreative fag, og sa ville vi
gerne have en overbygning pa, det var der
ikke for”, forteller Mogens Hojer Jensen,
der var bestyrelsesformand, da friskolen
blev etableret.

Som sagt s gjort. Lererboligen blev
indrettet til de ldste elever, sa de fik et
ungdomsmilje, toiletter blev skiftet ud,
veegge revet ned. Efter lukningen i juni,
dbnede skolen igen efter sommerferien
som Bregninge Bjergsted Friskole. 60-70
% af eleverne fortsatte pa skolen.

”Vi skulle jo have skidtet til at henge

sammen. I starten sugede skolen de elever,
vi kunne f3, og sé tiltrak skolen som ny
skole jo mange af dem, der sad losest pa
andre skoler”, fortzller Mogens Jensen.

Overbygningen blev pa nogle méder
en succes. Skolen tiltrak flere elever. Der
kom et socialt godt milje op at sté.

”Men vi havde nok for store forvent-
ninger i forhold til selvstendigheden, si
vi matte indfore flere rammer og rcgler for
at fa det til at fungere i den gruppe’, siger
Berith Bonnesen.

Nu har de store elever ikke lengere et
helt hus, fordi der er indrettet bornehave
i det, men de har en pavillon, hvor de har
lov til lidt mere end de yngre elever. Vilka-
rene er indrettet efter behovene.

Heller ikke foraldresamarbejdet funge-
rede optimalt i starten. Nogle foraldre var
enormt aktive og lagde virkelig hjerteblod
i arbejdet for skolen. Andre forventede
nzrmere, at skolen bare leverede varen.
Eftersom flertallet af born blot var fortsat
fra den gamle folkeskole over i den nye
friskole, var der en del foraldre, der ikke
havde valgt skolen — og skolens ide — ak-
tivt til som friskole.

”Folk var aktive med at bygge toiletter
om, male og bygge klassevarelser i som-
merferien, men sa faldt aktiviteten blandt
forzldrene. Det led vi en del af i nogle 4r,
men det er hen ad vejen blevet @ndret’,
forteller Mogens Jensen.

I dag er skolens forzldre megert aktive,
oplever skolelederen, og der er et tat
samarbejde mellem skolen og forzldrene.
Er man foraldre til born pa skolen, siger
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man ikke bare ja til at komme til foreldre-
meder og samtaler som pé en almindelig
folkeskole, man siger ogsa ja til at udfere
foraldrepligter: Foraldre skal deltage i
to arbejdslordage arligt for at hjzlpe med
at vedligeholde skolen. Desuden skal de
melde sig til arbejdstjenester i lobet af dret.
Det kan vare at sld gras, gore rent eller
male vinduer.

”Det er nu ikke noget, der tager
mere end en time om maneden, men det
betyder, at foreldrene lerer hinanden at
kende. Den dag to bern har en konflike,
er det lettere at rede ud, nar forzldrene
kender hinanden indbyrdes”, papeger
Berith Bonnesen.

Skolen har ogsa en aktiv stottekreds,
som star for forskellige arrangementer og
donerer gaver og penge til skolen.

Foruden social ansvarlighed er hoj faglig-
hed, personlig udvikling og livsduelighed
nogleord for skolens virke og formuleret
som skolens verdigrundlag.

”Jeg fik lov at f3 "livsduelighed” med i
vardigrundlaget for skolen, for jeg synes,
det er sidan et godt ord’, siger skolelede-
ren med et impdekommende smil.

For hende er livsduelighed ikke kun
et ord pa et papir. Det forckommer ogsa
at vare et styringsparameter for hendes
daglige prioriteringer, der skal sikre, at
bernene pa skolen netop bliver livsduelige
i forhold til at begd sig senere i livet. Fx
er hun meget opmarksom p4, at den lille
skole pa landet ikke skal lukke sig om sig

-~ selv, men netop abne sig op over for det
omliggende samfund, sa bornene far kend-

skab til - og indsigt i - forskellige kulturer
og mader at agere i samfundet. For nyligt
havde hun fx en japansk underviser bo-
ende i to maneder for, at eleverne kunne
mede en lzrer fra den anden ende af
jordkloden. Skolen har ogsé meget bevidst
ansat en muslim som lzrer. Desuden har
skolen bide bern, der er kristne, og nogle
der er Jehovas Vidner, og til sommer abner
skolen for forste gang derene for to bern
med anden etnisk oprindelse end dansk.
”Det er lykkedes at fa to ikke danske
bern til at starte i bornehaveklassen, det
er vi glade for. Vi vil nemlig gerne afspejle
samfundet omkring os, og vi synes, det er
vigtigt, at bern lerer at vare tolerante over
for andre kulturer”, siger Berith Bonnesen.
I en kort afstand fra hinanden ligger
tre lilleskoler, der netop har etableret et
samarbejde, sa eleverne kan deltage i nogle
af hinandens fester og arrangementer for
pi den méde at give eleverne et storre
netvark.

Lige nu afspejler skolens elevsammenszt-
ning et gennemsnitligt dansk sar_r_l_fgp‘d.
Skelen har bade bern af hejtuddannede

forwldre, og born af forzldre med ingen

eller kun fiﬂ;\.ss udd@elsc.

”Vi bliver som lilleskole tit skudt i
skoene, at vi skummer floden og tager de
bedst stillede borgeres bern, men det er
noget sludder. Vi har alle typer born lige
fra hojtuddannede foreldre til familier
med store vanskeligheder, og vi vil gerne
have born med problemer, men ikke flere,
end vi kan rumme og gore det ordentligt”,
understreger skoleleder Berith Bonnesen.

Skolen har lige nu 81 elever, fordelt fra
bernehaveklasse til 9. klasse. Det giver
i snit lidt over otte elever i hver klasse,
derfor samleses klassetrinene to og to.

”Vi er begyndt at fi s mange elever
ind, at vi kan kere et klassetrin ad gangen.
Den nye bernchaveklasse, der starter efter
sommer her i 2010 kommer nok op pa 18
elever. Lige nu er 16 elever skrevet op, og
der ringer hele tiden foraldre, s den skal
nok blive fyldt op. Vi har elever skrevet op
frem til 2015”, fortaller Berith Bonnesen.

Selv om det er skolens enske at fa 18
elever i hver klasse, er det ikke et mil, der
skal nas for enhver pris.

”Vi bliver ikke 180 bern pa skolen
lige med det samme, og det skal vi heller
ikke. Det er sundt at vokse langsomt.

Huvis vi pludselig fik en halv klasse fra en
anden skole, ville vi overtage deres kultur,
og det skal vi ikke. Vi vil gerne have dem
enkeltvis, si vi kan bevare den kultur, vi

har pé skolen i dag”

Og sagt med f3 ord — set med skolele-
derens gjne er det: Tillid til hinanden, et
anerkendende miljo og social ansvarlighed
over for hinanden.

”Hvis born vokser op i det miljo,
bliver det noget de naturligt tager med sig
i deres voksne liv, og det er en del af det at
vare livsduelig”, pdpeger Berith Bonnesen.

Skolen har ikke kun formaet at
genskabe rammerne for at udvikle livsdu-
elige mennesker. Ogs skolens egen helt
konkrete livsduelighed — les: overlevelse
— er pa vej i den rigtige retning. I hvert
fald er Bregninge Bjergsted Friskole netop
kommet ud af regnskabsiret 2009 uden
rode tal pa bundlinjen. For forste gang i
flere ar kan skolen fremvise et overskud pa
omkring 100.000 kr.
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Et forskningsprojekt
viser, at faellesskabs-
felelsen er vejen frem
til mere uddannelse,
men langt de fleste
redskaber ser mere pa
den enkelte end pa
faellesskabet

"Mangel pa fellesskab skader folkesko-
len”. Sadan lod en forsideoverskrift i
Information i begyndelsen af januar. Et
stort forskningsprojeke viste, at elever i de
@ldste klasser mister lysten til at lere og
risikerer at blive tabt i uddannelsessam-
menhange. Hovedbudskabet var, at vejen
frem var en styrkelse af fellesskabsfolelsen
hos de unge.

Min umiddelbare reaktion var, at vi
lilleskoler da virkelig har noget at byde ind
med i forhold til debatten om fallesskaber
i skolen. I lilleskoleverdenen er begrebet
“txllesskab” ikke bare tomme ord, her
"leves” fellesskabet. I medlemsskolernes
vardigrundlag og formlsformuleringer
figurerer begrebet fallesskab hos langt de
fleste. Feellesskabet ses mange steder som
en forudsatning for lering. PA mange sko-
ler dyrkes fallesskabet i fellesskaber. Der
er ikke tale om tilfeldige fellesskaber, men
om forpligtende fellesskaber, hvor modet
mellem elever, medarbejdere og foraldre
er hejt prioriteret.

Fellesskabet har imidlertid trange
kér, nar der skal tages udgangspunke i det
enkelte individ, ndr der skal udarbejdes
individuelle handleplaner, nar der skal le-
res pd “min helt egen méade”, nar der bliver
mere og mere falles pensum i kraft af flere
og flere centralt formulerede prover, nar
gruppecksamener afskaffes osv. Min pa-
stand er, at der er langt flere redskaber til
at se pa den enkelte end pa fellesskabet.

Begreber som falles arbejdsetik og
socialt ssmmenhold, leringsfallesskaber
og forpligtende fallesskaber nares og
udfordres pa lilleskolerne, men forudset-
ningen for, at skolerne ogsé fremover kan
prioritere fellesskabet, er, at vi far lov til
at udvikle nye former for fellesskaber. Der
skal fortsat vare tid og plads i arsplanerne
og budgetter til musikfestivaler, lejrskoler,
rejser, projekearbejde, arbejdsdage, lop-
pemarkeder, forzldrefora, skolefester for
alle, eller hvordan det nu kommer til ud-

tryk pa den enkelte lilleskole.

Men skolerne skal ogsa have plads til
at udvikle og nytenke fellesskaberne, hvis
ikke fzllesskabet blot skal blive et stivnet
ord pa hjemmesiden. Vi skal give mulig-
hed for, at eleverne ogsa fortsat kan spejle
sigi hinanden i skolens fallesskab, men
ogsd i de nye fellesskaber, som de moder
i de sociale medier som facebook, twitter
o.s.v. Som skole skal vi vare en medspiller i
de forbindelser bern og unge skaber sam-
men i disse nye fellesskaber. Miske kan
vi som voksne give den sparring, som kan
sikre sammenhxng og mening.

Spoergsmailet er, hvordan vi som lil-
leskoler, der af og til nasten synes, vi har
patent pa “fellesskabsbegrebet”, fortsat
kan udvikle og styrke vores arbejde med
fzllesskabet, si fllesskabet ikke udvan-
des, og skolen fortsat er det sted, hvor
eleverne arbejder i forpligtende, vardisat-
tende fzllesskaber.

Gitte Baaring Hansen
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Ledelsen skal “vise
vejen” - men der skal
mere til for ga frem
mod en kompetent
skole med mindre
kompleksitet

Skolen har, som mange andre videnbase-
rede organisationer gennem de seneste ar,
oplevet en aget kompleksitet i form af et
krydspres fra interne sivel som eksterne
interessenter. Veerdipluralisme, mangesi-
dige krav og forventninger samt mange
gyldige opfattelser af virkeligheden udfor-
drer skolen.

Som leder i skolen ber man derfor
turde placere sig centralt i organisationen
og basere sin ledelse pa synlige rammer
og mal, personlig tillid og autonomi til de
decentrale enheder. Det bliver derfor sko-
leledelsens opgave synligt at understotte
medarbejderne i de processer, der kraves
for at lose skolens opgaver kompetent,
men ogsa at kunne ispilsette forskellige
diskurser, samt oversztte mellem dem for
at give mening for den enkelte.

Det er vigtigt, at skoleledelsen er i
stand til at fastholde skolens fokus pa
opgaven: at lave den gode skole, og der-

med ikke "lobe efter” perspektiver, der

kun tjener enkelte interessenters interesser.
Ved at indtage en metaposition, kan skole-
ledelsen saledes traffe beslutninger ud fra
hele organisationens perspektiv, hvormed
organisationen fir en overordnet udvik-
lingsretning, der styrker organisationen
som felles projekt.

Skoleledelsen skal gennem tydelig
kommunikation sztte de rammer, hvori
organisationen og dens medarbejdere kan
agere og udfolde de mulighedsfelter, med-
arbejdere kan og skal arbejde og handle i.

Udviklingen af administrative, peda-
gogiske og okonomiske strategier bliver
dermed fundament i skolens generelle ud-
vikling. Dette gennem medinddragelsen
og samarbejde med bestyrelse, medarbej-
dere og forzldre som en reel og virksom
kvalitet i arbejdet.

Skoleledelse bor tage udgangspunkt

i et ledelsesperspektiv, der er forankret

ien tro pé, at det dels er nodvendigt at
“vise vejen” gennem synlig ledelse og ty-
delighed i udmeldinger og retning, men
at der ligeledes er brug for en lyttende,
anerkendende og coachende position for
at stotte medarbejderne i at se egne savel
som den samlede skoles malsztninger og
udviklingsmuligheder.

Der skal szttes fokus pa udvikling af
nedvendige kompetencer og gore vejen
mod, og forestillingen om en kompetent
skole mindre kompleks, samt sikre de
kommunikations- og samarbejdsrelatio-
ner, der er nedvendige for, at en moderne
organisation kan forestd opgavelosnin-
gen tilfredsstillende for bade brugere og
medarbejdere. Det at beherske forskellige
domener og diskurser bliver dermed en
forudstning for at kunne perspektivere
og positionere de aktuelle udfordringer,
som findes i det krydspres, der opstir
blandt skolens mange aktorer og interes-
senter.

Henrik Andersen






