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cessessssssssssssss FaEt Mmasser
af henvendelser fra foraeldre og
lzerere som gar med tanker om
at starte en ny skole og som
har talt med en mindre gruppe
om deres tanker....

Haft kontakt (telefon,
moder og mail) med 27 initia-
tivgrupper der i en periode ar-
bejdede serigst med at oprette
en ny fri/lilleskole

initiativer er stadig i
stobeskeen - heraf er en
skole anmeldt til start au-
gust 2010

skoler kom i gang og er
fortsat i fuld gang

skoler kom i gang men
er lukket igen

initiativer kom aldrig i

Her mgadte vi de serigse
initiativer:

Lolland, Stigs Bjergby, Nord-
sjelland, Naestved, Torup
/Frederiksveerk, Strgby/
Kege, Frede-rikshavn,
svendborg, Samsg, Lombo-
rg, Lagumkloster, Lolland,
Kebenhavn, Vestsjaelland,
Amager, Lolland, Brovst,
Horsens, Arhus, Lemvig,
Roskilde, Grena, Valby,
Nordfyn, Vejle, Amager,
Klitmoller









Begrundelser og poli-
tisk legitimitet flytter
sig i takt med sam-
fundets udvikling og
skiftende politiske
dagsordner - Men at
en ny skole betyder
noget for mennesker
personligt er ikke til
at komme uden om!

Der har varet lilleskoler i mindst 60 ar. I
1949 tog en kreds af foreldre initiativ til
at starte Den Lille Skole i en lejlighed pa
Osterbro i Kebenhavn. Et par ér senere
fulgte Arhus Friskole, fordi foreldrene til
elever i en eksperimentalklasse pa Mol-
levangsskolen besluttede at sende bornene
i friskole i et lille hus i Ega. Siden er der
blevet mange flere og hvert ar far vi i Lil-
leskolerne henvendelser fra nye skoleini-
tiativer — nogle kommer i gang og vinder

Seren Erhard Hansen

fodfeste de forste afgorende ir, andre md
opgive. En ting er sikkert: Er man forst
blevet engageret i arbejdet med lave en ny
skole, bliver ens liv aldrig helt det samme

Nar jeg moder mennesker udenfor
friskoleverdenen og fortzller om de
unikke muligheder, der er i Danmark med
hensyn til at starte en ny skole, bliver de
overraskede. Mange kender slet ikke den
mulighed, de fleste synes det lyder span-
dende og nogle méske lidt besvarligt; men
nasten alle har en mening om det. Skolens
hverdag, undervisning og problemer opta-
ger i den grad os alle bide i modet mellem
mennesker og i offentligheden.

I Lilleskolerne rykker vi hurtigt ud til
nye foreldrekredse for at hjelpe med op-
starten. Tit gar spergsmal og henvendelser
pa det tekniske og okonomiske: Hvordan
ansztter man en skoleleder, hvad med
bygninger, hvordan ser et skolebudget
ud, hvad er lovkrav til elevtal og under-
visning. Men efter min opfattelse er det
”bare” besverligheder, der kan loses med
vilje og energi — og dygtige skoleledere!
Det rigtigt sveere er de lobende processer
i foreldrekredsen med at begrunde og
beskrive den nye skole, bade internt og
eksternt — hvad er skolens berettigelse?
Her har de nye bestyrelser et vigtigt ansvar
for at sikre dette.

Der er ofte meget forskellige beveeggrunde
til at starte en ny skole — bade fra skole til
skole, men ogsi som tendenser gennem
tiden. Samfundet og dermed opfattelsen
af skolens kerneydelse har undergéet
store forandringer siden efterkrigstiden
og specielt Folkeskolen har varet udsat
for utallige reformer. Derfor er mange lil-
leskoler i deres oprindelse ogsé forskellige
alt efter, hvordan diskursen om “den gode
skole” var pé starttidspunkeet — senere
har skolerne udviklet sig med eller mod
tidsanden.

Rekrtor Stefan Hermann, Professions-
hejskolen Metropol, har identificeret 4
overlappende tendenser i synet pa grund-
skolens samfundsmessige rolle:

1950%rne: Livet ind i skolen - skolen
ind i livet.

Her satte man barnet som menneske i

hejsadet og satte fokus pa pedagogikken
frem for f.eks. det faglig pensum - leereren
blev til pedagog.

1970’erne: Samfundet ind i skolen —
skolen ud i samfundet.

Her blev barnet til elev og kommende
demokratisk medborger, der skulle foran-
dre samfundet. Lareren var socialpedago-
gisk agent.

1990%rne: Personen ind i skolen —
skolen ind i personen.

Her blev eleven til en unik person
med ansvar for egen leering — leereren blev
til coach.

2000’erne: Konkurrencen ind i skolen
— skolen ind i konkurrencen.

Her blev eleven til en, der skal pre-
stere bedst muligt og lereren til specialist
og professionel vejleder.

Jeg kender efterhinden mange lil-
leskoler og deres historie og jeg mener, at
det er muligt at identificere mange trek
fra ovenstiende i skolernes selvforstielse.
P4 min egen skole kan man tydeligt se,
hvordan de forskellige trends har sat sig
spor i skolens fag, aktiviteter og selvbe-
skrivelse.

Pointen er, at forzldrekredsen pi en
nystartet skole - miske uden at vide det
- sd at sige skriver sig ind i den aktuelle
skoledebat: Pa den ene side skal man
vere et konkret alternativ til for eksempel
folkeskolen, pa den anden side skal man
patage sig en samfundsmessig opgave 4 la
ovenstiende tendenser for at sikre sig den
fornedne legitimitet.

I Lilleskolerne har vi maske varet vant
til, at skolerne kunne legitimere sig ved
begrundelser fra S0erne og 70%ernes for-
stielser af skolens rolle, for eksempel med
udgangspunket i reformpedagogik eller
kritisk pedagogik. Men det er helt ned-
vendigt at vare bne for, at der kan vare
andre ligesé legitime grunde til at starte
en ny skole, ikke mindst i disse ar, hvor
kommunalreformen har sat sine spor pa
Danmarkskortet indenfor sundhedsvasen,
daginstitutioner, zldreomridet, handica-
pomradet og folkeskolen: Fusioneringer,
skolened- og sammenlegninger, centra-
liseringer, effektiviseringer, lukninger af
specialtilbud etc.

Mange foraldre oplever, at der pludselig
bliver lang vej til (folke-)skolen — bade
bogstaveligt og i overfort betydning.
Bornene skal transportere sig lengere, det
nare og kendte feellesskab med kammera-
terne i de lokale omrider forsvinder, der
oprettes nye specialskoler, og samarbejdet
mellem fritidsinstitutioner og skole ud-
hules. Dialogen mellem foreldre og skole
bliver tung og fremmed — man vil gerne
have synlig og narverende ledelse.

Mange foraldre ser ogsa en sammen-
heng mellem disse centraliseringer og fol-
keskolens magteslgshed i forhold til nogle
af de helt store sociale opgaver: Mobning,
inkludering og specialundervisning.

Her ma det veere helt legitime at starte
en ny lokal skole, et lokalt fellesskab
med kort afstand mellem deltagere og
beslutninger. Disse lokale fellesskaber
imedekommer nutidens behov for lokal
forankring i den globale forandring.

Men samtidig pétager foreldrene
pa en ny skole sig, nir det lykkes, ogsd et
stort ansvar for ikke at skabe en eksklusiv

skoleboble og lukke omverdenen ude.

Der gar sjeldent mange 4r for de nye
foraldre, der ikke var med i opstarten,
udfordrer skolen pé dens samfundsmas-
sige ansvar: “Hvordan forholder skolen sig
til mobning, rummelighed, integration,
sundhed, konkurrence, specialundervis-
ning, innovation, globalisering, beredyg-
tighed?” Hvordan og hvornr en ny skole
— eller gammel for den sags skyld - vil
svare pa alt dette, md den selv bestemme,
men at den svarer serigst pd meget af det
er nok klogt.

Hyvis den enkelte skole ikke kan
legitimere og positionere sig i forhold til
den geldende diskussion om skolens rolle
i samfundet, mister den sin berettigelse
— det er der heller ikke noget galt i. Men
heldigvis er det sjeldent, at en skole pd
den made mister fodfaste — ikke desto
mindre er det afgorende at vere opmerk-
som pé skolernes evne til at legitimere sig
— for det er nok det bedste varn mod at
undervisnings- og skolefriheden indsnev-
res politisk.






Kunsten at
starte en ny
skole

Skolegen - Samsg har
landets storste daek-
ning af skoler - isaer
privatskoler - i forhold
til gens indbyggeran-
tal og skolebgrn. Ons-
bjerg Lilleskole er det
sidste skud pa stam-
men af skoletilbud, og
den er siden starten

i 2003 vokset fra 12

til 47 elever. Arsag:
engagement, naervaer
og tryghed for bern og
foraeldre

Af Per Vinther, Periskop

At vare oboer kan vare en isoleret
fornemmelse. Specielt, hvis fergeforbin-
delsen er ustabil og lober ind i det ene
problem efter det andet med fargeaf-
lysninger og forsinkelser til folge. Sadan
har det varet pa Samso i denne vinter, og
samtidig har en Kattegatbro fra Jylland

til Sjelland over Samso spogt i bade kom-
munalvalgkampen og pa landsplan med de
jyske politikere i front.

Det tager en time at sejle til Samso fra
Hou i Jylland, og da jeg ankommer, bliver
jeg hentet af én af Onsbjerg Lilleskoles to
ledere, Jacob Mohr Nielsen.

Godt fem minutter fra fergelejet
ligger Onsbjerg Lilleskole. P4 koreturen
fortaller Jacob i dag mandag om fredagens
helt store ulykke og samtaleemne pd
skolen og blandt foraldre og born:

»Ja, uha, vi havde vandskade pi
skolen og 15.000 liter vand lob ud og ode-
lagde alt oppe fra og ned. Det helt store
sporgsmal var, om forsikringen dekkede.
Det gor den ikke ved frostskader, og vand-
skaden og dens folger kunne have lukket
skolen, « forteller han og tilfejer lettet:

»Heldigvis dakker forsikringen,
men pyh ha en forskrakkelse. «

Varelserne pa 2. sal, hvor vandskaden
opstod, lejer skolen ud til feriegaster
ogandre, og skolen har en fortid som
Onsbjerg Pension og Lejrskole. Lige indtil
2002, hvor Ellen Togeskov som lerer pi

Samse Friskole var til forzldresamtale i

huset. Hun tznkte med det samme: ”Det
her er stedet, vi skal sl4 til nu”!

Vovet at starte ny skole

Ellen Togeskov og to andre lerere,
Susanne Nielsen og Michael Jorgensen,
havde i et stykke tid rumlet med tanken
om at lave en ny skole p4 Samse. I forvejen
var der godt nok to skoler: folkeskolen i
Samses storste by, Tranebjerg og s Samse
Friskole i Nordby.

Men lysten til at lave en skole, der er
baseret pd nerver, fellesskab og samar-
bejde var stor, og da huset var til salg, slog
hun og de to andre lerere samt to @gtefel-
ler til og kobte stedet.

»Ideen opstod, fordi jeg altid har
varet glad for at vare lerer, og vi var sd en
arbejdsgruppe med nogle lerere, der ville
finde ud af, hvad det vasentligste er for en
god skole. Hvis folk svinger sammen fir
man den bedste skole, og det gjorde vi. Vi
ville skabe en skole, der har samarbejde i
hejsadet, « fortaller Ellen Togeskov.

De vidste godet, at det var vovet at
starte en tredje skole pa gen. De troede pa
det, men var ogs3 nervese.

Igennem lang tid arbejdede de hirdt
pa det, og snakkede med mange gode
kolleger for at f4 rid. Et godt rad, nir man
skal starte en ny skole er at hente rid og
erfaringer fra andre, der har provet det og
ved noget om det.

»P4a den made var vi kleedt godt p3,
og jeg havde en god fornemmelse for, hvad
forzldrene gerne ville have,« fortaller
Ellen Togeskov.

De fik en foraldrekreds, en skolekreds
og en bestyrelse for skolen, og det var
vigtigt at fA p plads.

»Heldigvis er der mange engagerede
foraldre her pa Samse, og da det er et lille
samfund spredte rygtet sig hurtigt, og
vi fandt foreldre til at st bag skolen og
bakke den op

11 elever forste dag

Der blev snakket pzdagogik og ver-
dier blandt forzldre og leerere i det nye
initiativ, og samtidig segte de hjelp hos
Lilleskolerne. Noget, de ikke kunne vare
foruden.

»Jeg er en person, hvor der ikke er
ret langt fra ide til handling, fra problem
til losning, og det at lose problemerne
sammen. Sidan er vores skole ogsa. For
vi dbnede fik vi meget stor hjelp fra Lil-
leskolerne og fra en advokat. Det hjalp os
utroligt meget og gjorde det nemmere for
os, og det er vigtigt at soge hjlp og rad,«
understreger Ellen Togeskov.

Haurtigt rygtedes det, at en ny skole
dbnede, de havde ogsa annoncer i aviser,
og de atholdt info-meder. Da alt det for-
melle var plads efter et halvt ar, var skolen
klar til at abne derene.




Skolen havde forste skoledag 4. august
2003. Den startede med 11 bern til forste
skolear, men si kom det ét barn til lige for
telledagen i september, og vupti opfyldte
skolen kravet om minimum elevtal pd 12 i
forhold til Undervisningsministeriet.

At starte en ny skole handler ogsa
om de rigtige mennesker pa det rigtige
tidspunke. De var til stede pa Samso og
ombkring Ellen Togeskov.

»Ja, det var heldigt, at vi var de
rigtige mennesker, der ville det samme, og
Samso er som o fantastisk til familier med
bern. Der var heller ingen, der modar-
bejdede os, og jeg troede derfor, der kom
mange flere elever fra begyndelsen, men
det gjorde der ikke. «

De 11 bern, der startede var initiativ-
tagernes egne born og si born fra sydeen.
Onsbjerg ligger midt pd @en, men den nye

skole trak ikke born nordfra, hvor Samse
Friskole jo ogsi ligger.

Kun til 7. klasse
Skolen blev fra begyndelsen delt op i tre
grupper: yngste (0. — 1. klasse), mellem
(2. - 4. klasse) og zldste (5. — 7. klasse).
Fordi initiativtagerne havde veret lerere
i mange &r, var det rimeligt nemt for dem
at skabe en dagligdag, og cfter det forste
ar endte de med 14 elever, 2. ir endte de
med 24 elever, og tredje ar var de flere end
30. I dag har skolen 47 elever, fordelt med
13 i aldste, 17 i mellem og 17 i yngste.
Lererstaben har udviklet sig i takt med
clevtallet, og i dag er der fem leerere og en
pedel ansat.

Skolen har hele tiden varet en skole,
der kun gar til 7. klasse, fordi det kan vare

svart at skabe et tilbud i en overbygning

med f4 elever, fordi de enten soger til oens
store folkeskole, der har over 300 elever,
eller de soger til en af @ens to efterskoler.

»Vi skal ikke have mere end til 7.
klasse, og vi kan maks. vare 10 elever
flere, « siger Ellen Togeskov.

Nar skolen ikke er storre, betyder det,
at de fem ansatte lerere arbejder meget.
Desuden har skolen i alt kun en halv leder
— Ellen Togeskov er pedagogisk leder pa
kvart tid, mens Jacob Mohr Nielsen er
administrativ og ekonomisk leder ligele-
des pa kvart tid. Resten af tiden tilbringes
sammen med bornene i undervisningen.

Praktikanterne, der er pa Onsbjerg
Lilleskole siger ogs, at lererne arbejder
meget, men det er kun naturligt, siger Elle
Togeskov og forklarer hvorfor:

»Vier meget omkring bernene
hele dagen og tager os af dem med meget

narver. Vier en skole, hvor alle er tzt pd
hinanden, og hvor medarbejderne kan
Ii” hinanden. Det er utrolige vigtigt! Vi
fester sammen, vi er meget sammen, og
her er rart at veere. Folk foler sig velkomne,
forzldrene har tillid il os, og vi har en god
dialog.«

I dag er skolen veletableret og sikre pa
eksistensen.

Maden samler skolen
En studerende fra RUC lavet for nogle
ir siden en undersogelse af skolerne her
pa Samse. Den undersogelse viste, at
Onsbjerg Lilleskole bliver valgt ud fra
maden, de laver skole pd. Og sd den gode
skolemad, som de selv laver hver dag sam-
men med eleverne. Maden prioriterer de
meget, ogsd selv om det er dyrt.

Alle voksne og born pa skolen spiser




sammen hver dag, og her er ogsé plads til
meddelelser, kreative indslag og andet til
gavn for skolens samver.

Hun og de ansatte pa skolen arbejder
meget, og de kan hindtere der svere perio-
der, som der uvilkarlige vil komme.

Ellen Togeskov er uddannet lerer fra
Bligaard Seminarium i 1989, er 52 ir, og
har en datter pa 13 ér, der gér pa Samso
Friskole.

»Vi har som skole et fortrinligt
samarbejde med Samse Friskole. «

En lilleskole er dit barn
Hun var tidligere lerer pa Samse Friskole,
og for det var hun efterskolelerer. Hun
har ogsa startet en specialskole op, si
ivaerkszttergenet er stort hos hende.

Hun er god til at inspirere og samle
folk, og hun bliver kaldt "Moder Lil-
leskole” i Onsbjerg.

»Mine evner og styrker er samar-
bejde, god kommunikation, fa det gode
ud af born og voksne, og si er jeg ret
skrap til at lose konflikter, vere en del af
undervisningen og inspirere mine kolleger.
Som jeg plejer at sige: ”En lilleskole er dit
barn, og du skal give det mulighed for at
udvikle sig” Det er det, vi er gode til her,«
pointerer Ellen Togeskov.

Men til sommer er det slut. Efter 18
ir p4 Samse flytter hun fra gen. Ikke fordi,
hun er utilfreds med noget.

»Jeg flytter tilbage til Kobenhavn
med min datter, fordi jeg treenger til stor-
byens udfordringer igen. Jeg har boet her i
18 spendende ar!«

Sa er der kun tilbage at hun og de to
ovrige ¢jere af bygningerne szlger dem til
skolen.

»Skolen lejer bygningerne af os, og
det er meningen, at skolen skal overtage
bygningerne i 2010/2011. Det er bedst
for alle, og jeg gleder mig til, at skolen kan
overtage stedet. «



39-arige Lotte Kamp
har sammen med
jurist-veninden Ane
sandager etableret
@restad Friskole for at
give sin born det rette
skoletilbud. Ngjag-
tig som hendes mor
og far gjorde, da hun
skulle starte i skole.
P3 fem ar er skolens
elevtal naet op pa 106
elever. Malet er at na
op pa 200-220 elever
de kommende fem ar

ZAblet falder ikke langt fra stammen, lyder
et kendt ordsprog. Og det galder i hoj
grad for Lotte Kamps arbejdsliv. Selv om
39-arige Lotte Kamp er uddannet jurist,
tog erhvervskarrieren for nogle ar siden

pludselig en helt anden drejning, der

Lotte Kamp

ubevidst forte hende over i sine forzldres
fodspor: Med hjelp fra Lottes mor har
to jurister Ane Sandager og Lotte Kamp
sammen etableret @restadens Friskole,
der nu eksisterer pa 5. r. Skolen har 106
elever, og planen er at na op pa 200-220
elever i lobet af de naste fem ar.

”Ja, det er underligt, men er det ikke
ofte sidan, at man ubevidst folger i sine
foraldres fodspor? Mine foraldre gjorde
i hvert fald det samme, da jeg skulle starte
i skole. De etablerede Hojbo Friskole i
Hojsted mellem Holbak og Kalundborg,
og det var en god skole. Mange af de ting
vi gor her, har jeg med fra min egen skole”,
fortaller Lotte Kamp, der i dag er skolele-
der pa Qrestad Friskole pi Amager.

Ane Sandager er bestyrelsesformand
pa skolen.

Ideen om at etablere sin egen helt nye
skole opstod, da Lotte Kamp var gravid
med barn nummer to. Det var i 2003.
Hendes forstefodtes 1. skoledag nermede
sig med hastige skridt, men hvor skulle
den store starte sit skoleliv? En mor fra det
@ldste barns bernehave, Ane Sandager, var
i samme situation. Da Lotte Kamp kom
pé barsel, blev der tid til at gore noget ved
ideen, og sammen begyndte de at lege
med tanken om at starte deres egen skole.

”Jeg onskede at finde en skole, hvor
jeg selv folte mig godt tilpas som foraldre.
Jeg ville gerne have et normfellesskab med
andre foraldre, og det var jeg ret sikker p3,
at jeg ikke kunne f4 i folkeskolen”, fortaller
Lotte Kamp.

Som forzldre opdrager hun sine born
ud fra nogle ret bevidste normer, som hun
gerne vil bibringe deres liv. Da bornene
var helt sm3, blev der fx ikke tzndt for
Disney-show, for i det kampske hjem var
der ikke tv. Slik var typisk skiftet ud med
pandekager, nar der skulle sedt pa bordet.
Og bornenes tid foran computeren er
meget reguleret.

"Der er si meget, born skal nd at
lzere pd kort tid. Der er rigtig mange
forbindelser i hjernen, der skal sluttes, og
tusindvis af oplevelser med sanser, fysik
og sociale relationer er nedvendige for
berns udvikling. Vi ma som foraldre vare
omhyggelige med ikke at rove for meget

af bornenes tid, som de har brug for til at
lere de grundleggende ting i livet. Og her
er computer og tv altsd nogle tidsrovere af
rang’, siger Lotte Kamp.

I hendes og mandens opdragelse af
deres born er “fellesskab’ og sundhed’
nogleord. De vil praege deres born med
deres holdninger. Nu hvor bernene er
blevet storre, onsker de, at skolen danner
et normfallesskab, hvor det fx er muligt
at lave aftaler med de ovrige forzldre om
fodselsdagsarrangementer og senere om
alkohol.

P sporgsmalet om hun har fiet det
normfzllesskab, som hun enskede, svarer
hun:

"Ja, det har jeg fiet ud fra en skolele-
ders perspektiv, men nok ikke helt som
privat forelder. Mine ambitioner er for
hoje. Men netop sidan er det jo at vare i
et feellesskab. Her er det ikke kun mig, der
definerer normerne for fallesskabet. Det
er ikke den type fellesskab, vi skal have”,

siger hun med et smil.

Selv om ordet fellesskab’ typisk bliver
brugt i den socialdemokratiske ordbog,
er Qrestad Friskole "upolitisk — uden
religiost eller politisk tilhersforhold”,
understreger Lotte Kamp.

Nar skolen hedder @restad Friskole
og ikke "@restad Lilleskole” var det netop
for undga folks associationer til en ven-
streorienteret skole.

"Jeg siger ikke, at alle lilleskoler pr
automatik er venstreorienterede, men folk
forbinder ofte lilleskoler med at tilhore
venstreflojen, og det onskede vi ikke at
blive associeret til. Jeg mener, at fallesskab
er et menneskeligt grundsyn, og ikke et
ord venstreflojen har patent p at bruge”,
siger Lotte Kamp.

Nar skolen alligevel er medlem af Lil-
leskolernes Skoleforening er det fordi, det
var den forening, der havde den bedste og
mest professionelle vejledning til foreldre,
der onskede at starte en ny skole. Og det

var nedvendigt med gode rdd i den proces.

Lotte Kamp husker det som en drej tid
at fa skolen etableret. Tre bjerge skulle
forceres forst: 1. Hvor skulle skolen ligge?

2. Hvordan skulle de skaffe bern til den?
3. Hvem skulle vare skoleleder?

"Det var ikke let at skaffe born til en
skole, nr vi ikke engang kunne sige, hvor
den skulle ligge — andet end pé Vesterbro
eller Amager — men det lykkedes”, fortel-
ler Lotte Kamp.

En folder blev udarbejdet og uddelt
pi daginstitutioner og pa biblioteket for
at skaffe born til skolen. Lokalplaner blev
studeret for at finde et egnet sted til sko-
len. En villa var i udsigt, men Kebenhavns
Kommune spzndte ben for den plan, for
her matte ikke ligge en skole. Derfor var
der til sidst kun én vej: At kebe en grund
og bygge skolen op fra grunden. Som sagt
sa gjort.

Grunden pa Nordre Digevej i den
nyetablerede by @restaden pi Amager
blev kebt for tre millioner kroner. 40 %
af belobet har de tre initiativtagere selv
finansieret. Handelsbanken lante dem re-
sten, og s& gik byggeriet i gang. Det forste
halve 4r fra august 2005 foregik under-
visningen i lejede lokaler i en tagetage pd
Stadsgraven tet pd Christianshavn, men i
januar 2006 stod skolens nybyggeri klar til
indflytning, og sa gik det steerke.

Ingen af de to jurister havde den nedven-
dige pedagogiske indsigt til at drive skole.
Derfor bad de Lottes lereruddannede mor
om hjelp. Hun havde 14 irs ledererfaring
fra Hojby Friskole, er lereruddannet, og
hun blev overtalt til at blive skolens forste
leder.

”Hun sagde ja under den forudsat-
ning, at hun kom til at arbejde med det,
hun synes var sjovt: Barnene og undervis-
ningen. Ane og jeg lovede, at vi nok skulle
tage os af alt andet, herunder skolens
administration. I praksis blev det mig
som pa det tidspunkt var formand, der
fx lavede lon og lavede 5. septemberind-
beretninger, og det var mig, der sad med
budgetter og regnskab. At finde forzldre
og opbygge kulturen var vi feelles om alle
tre’, forteller Lotte Kamp.

Arbejdet med skolen optog si meget
af hendes tid, at hun sagde sit arbejde som
jurist i Dansk Byggeri op og blev ansat pa
skolen som administrativ leder, som det
hed i starten.






”Jeg startede med et fuldtidsarbejde
ogen kvart lon. Lidt efter lidt overtog jeg
flere og flere ansvarsomrader, og da min
mor gik pé pension i efteraret 2007, var
det helt naturligt, at jeg overtog posten
som skoleleder for det hele”, fortzller
Lotte Kamp.

Det forste ar ansatte skolen en pada-
gogisk leder. Det har nu udviklet sig til,
at skolen i stedet for en padagogisk leder
har en fagledelse, der bestar af flere larere,
hver med deres ansvar for et fag.

”Som skoleleder uden lererbaggrund
er det vigtigt at have kompetente lrere at
stotte sig til, nar der skal treffes beslutnin-
ger”, fastslar Lotte Kamp.

I starten var det svart at skaffe nok elever
til skolen, men i dag har skolen en lang
venteliste med 70-80 elever skrevet op til
hvert klassetrin. Seskende har fortrin. I
sommer startede 22 bern i bornehaveklas-
sen, heraf 15 seskendebern og kun syv nye
forzldres born.

Forud for et barns skolestart pa Qre-
stad Friskole gir en grundig proces i gang
med kommende forzldre, s det er ikke en
tilfeldig foreldrebeslutning.

Allerede i februar 2010 holder skolen
cksempelvis informationsmede om skole-
start i 2011 for ventelisteforaldre og andre
interesserede. Derefter tager skolens leder
og et bestyrelsesmedlem pa hjemmebesog
for at komme i dialog med forzldrene
og drefte skolens profil og forzldrenes
forpligtelser i skoleforlobet.

”Hjemmebesoget giver de bedste
rammer for en samtale. Ikke fordi vi skal
checke om der er rent, men forazldrene
slapper mere af, nar de er p4 hjemmebane.
Er der 80 pé venteliste, falder cirka 30 fra
efter informationsmedet, og s klapper
vi i handerne, for det er et bevidst valg.

Vi vagter dialog med foraldrene hojt, og
forzldresamarbejde er kernen i et godt
skoleforleb”, understreger Lotte Kamp.

Skal hun give en karakeeristik af foral-
dreprofilen pé skolen lyder den:

"Det er foraldre, der bruger tid pa at
tenke over, hvad de synes, der godt for
deres born. Det er ikke en eksklusiv kreds
af forzldre. For nogle er fallesskab vigtigt,
men foraldrene er meget forskellige.
Nogle kommer og har tid til at fi en kop
kaffe, nir de henter deres barn. Andre
henter, lige for vi lukker 16.30”.

Men felles for dem alle er, at de har sagt ja
til det fundament, skolen har formuleret
for undervisningen og driften. Eksempel-
vis har skolen ikke egne idratsfaciliteter,
men eleverne er ude 1 time hver dag for at
fa frisk luft.

Foreldre kan fa indflydelse pa skolens
undervisning og drift ved at komme med
gode ideer, men skolens mélsztning er
formuleret og er fx kendetegnet ved, at
undervisningen er niveauopdelt. Det vil
sige, at eleverne bliver grupperet efter
deres faglige niveau i det enkelte fag og
ikke efter det arstal, de er fodt.

”Jeg kender da heller ikke arbejds-
pladser, hvor de ansatte er inddelt efter
det arstal, de er fodt”, kommenterer Lotte
Kamp.

Netop den niveaudelte undervisning
er en af de ting, foreldrene skal overveje
grundigt, inden de takker ja til skolen, for
det galder ogsi den dag, deres eget 9-arige
barn bliver undervist i dansk sammen
med bern pé 7 ar, mener Lotte Kamp og
begrunder niveau-delingen sidan:

”Born er forskellige og er fx ikke lige
hurtige til at lere at lese. Nojagtig som
bern heller ikke lerer at gi samtidig, selv
om de er seskende. Nogle synes, at man
stempler born ved at niveauopdele under-
visningen. Men det handler grundleggen-
de om at acceptere, at born er forskellige,
ogat de leerer i forskellige tempi’, siger
Lotte Kamp og uddyber:

”Born har krav pé at fi undervisning,
der passer til der, hvor de er, og de er
hverken dérlige bern eller tabere, fordi de
er lide lengere tid om at leere at lese”.

Foruden den niveaudelte undervisning
leegger Orestad Friskole vagt pa, at ber-
nene lever og spiser sundk. Slik er bandlyst
pé skolen. Til gengeld far bernene
serveret frokost, der er lavet af skolens
madmor - og obligatorisk at deltage i.
Om formiddagen bliver der serveret frugt
og boller, som forzldrene bager pa skift til
klassens bern, mens madmor stir for bred
og frugt om eftermiddagen.

Endelig er undervisningen tilrettelagt,

sd undervisning og SFO er lagt sammen
i en sammenhengende skoledag, der
indeberer, at forzldre ikke m4 hente for
kl. 15, for der kan vere undervisning for
de storre born indtil da, og de sma har en
obligatorisk legetime fra kl. 14 til 15.

"Det er vigtigt, at iser de sma born far
mulighed for at lege sammenhangende
lang tid, inden foreldrene henter. Derfor
er der ingen foraldre, der henter for efter
kl. 15. Nar forst nogle born begynder at
blive hentet, opstar der en opbrudsstem-
ning, og si er det en anden type leg, der
foregar”, pipeger Lotte Kamp.

Skoledagen er til gengeld tilrettelagt
med lengere pauser i lobet af dagen, fx
har bernene hver formiddag en halv times
pause, til frokost er spisepausen 45 minut-
ter plus 30 minutters frikvarter.

Lotte Kamp er ikke sarligt optaget af,
om sammensmeltningen af undervisning
og fritid skal hedde "helhedsskole’ eller
’heldagsskole’, som flittige bliver droftet i
folkeskolen. For hende er princippet om
en sammenhangende skole og de ovrige
elementer i skolens profil et spergsmél om
’sund fornuft’

"De fleste foreldre gar pa arbejde, sa
95 % henter alligevel ikke for efter kl. 157,

siger hun.

Lige nu stir skolen over for en udvidelse
for at f4 plads til nye bernehaveklasser, si

Lotte Kamp og skolens bestyrelse er i gang
med at planlegge en tilbygning. Grunden
ved siden af skolen er allerede kabt.

Planen er at nd op pa 220 clever
fordelt fra bernehaveklasse til 9. klasse
om fem 4r, og selv om skolen lige nu har
venteliste, har bestyrelsen alligevel taget
hul p4 en strategisnak om, hvorvidt skolen
skal til at profilere sig for at tiltrekke
elever, nir en ny folkeskole ser dagens lys i
QDrestaden i 2011.

Det er skolens eksterne medlem,
Bjorn Godt-Hansen, der har taget hul pa
strategi-diskussionen. Han har tidligere
varet skoleleder for Horsholm Lilleskole,
men gik sidste sommer pa pension.

”V1i har virkelig stor glede af at have
et cksternt medlem i bestyrelsen, fordi
han kan se skolen udefra, og han fir oje
pa ting, vi ikke selv har tenkt pé, sdsom:
Hvad gor vi nir den nye skole starter i
Qrestad?”, forteller Lotte Kamp, der taler
med ham flere gange om ugen for at f3
sparring pa sin ledelse af skolen.

Ogsa hendes mor er tilknyttet som
skolens konsulent. Hun giver faglig spar-
ring til faglederne. Hun korer ogsa lige nu
en ugentlig studickreds for alle lererne om
faglig iagttagelse og evaluering,

"Hun er en ildsjel. Havde vi ikke
brugt hende, skulle vi have fat i en anden
konsulent, og hun er knap si dyr som
andre. Vi har virkelig et godt samarbejde
med hende. Jeg havde nok ikke kunnet
samarbejde med hende, da jeg var 17
ar, men vi har for mange ar siden slebet
de kanter, der skal slibes af”, siger Lotte
Kamp.

P sporgsmalet om hun ser sig selv
som skoleleder resten af livet, siger hun:

"Den vigtigste opgave som skoleleder
er at lave en kultur, og der har jeg rigtig
meget pd hjerte endnu. Vi vokser hele
tiden, og der er stor forskel pa en lille
arbejdsplads og en stor. Men den dag jeg
ikke lengere har bern her pé skolen, kan
det da godt vere, jeg skal prove noget an-
det”, siger Lotte Kamp, hvis yngste datter
gar i bernchaveklasse.



”Mange af de ting, vi
har indfert her pa sko-
len, er noget, jeg har
med fra min egen sko-
le, og det var en god
skole”, fortzeller sko-

leleder Lotte Kamp,
@restad Friskole. |
ovrigt var det hendes
forxeldre, der startede
Hojbo Friskole, hvor
hun gik i skole som
barn.

Fakta om @restad Friskole

Antal: 106 elever fra bgrnehaveklasse til
4.-5. klasse.

Mal: Om fem ar at veere en skole med 220
elever fra barnehaveklasse til 9. klasse.
Skolens Profil: Niveaudelt undervisning,
sundhed og sammenhangende skoledag
fra kl. 8 til 15. “En skole, drevet af sund
fornuft”, som skolelederen udtrykker det.
Skoleleder: Jurist Lotte Kamp
Bestyrelsesformand: Jurist Ane Sandager
Bestyrelse: formand, tre foraeldre, et
eksternt medlem



Bregninge Bjergsted
Friskole er en sakaldt
protestskole, der ab-
nede fa maneder ef-
ter, at den lille lands-
byskole blev nedlagt

i 2003. ‘Overrumme-
lighed’ var ved at tage
livet af skolen nasten,
fer den kom i gang,
men nu har skolen
fundet sine egne ben

”"Du bliver ikke selv storre af at gore andre
mindre” star der pa skilte, klebet pa
hovedderene til Bregninge Bjergsted Fri-
skole. Skiltene er en konstant pimindelse
til nye og nuvarende elever og lerere om,
at skolen tager mobning alvorligt. Her

Berith Bonnesen

skal born lere at lse, skrive og regne, men
de skal ogsi lere at vare socialt ansvarlige
og livsduelige.

”Social ansvarlighed er et af skolens
kendetegn. Vi modtager ofte bern fra
andre skoler, hvor de er blevet mobbet,
og tit kan vi hjzlpe dem, fordi det er en
lille skole, men vi er ikke en specialskole”,
papeger skoleleder Berith Bonnesen pa
Bregninge Bjergsted Friskole, der ligger
mellem Kalundborg og Holbzk i Kalund-
borg Kommune.

Da hun startede som skoleleder for
fire &r siden, var overvagten af elever med
sociale og indleringsmessige vanskelig-
heder ellers sa stor, at friskolen var ved at
knakke nakken - som ny skole allerede,
inden den rigtigt var kommet i gang.

”Det var svart at undervise eleverne,
da jeg kom. Derfor var vi nedt til at kigge
pa, om vi kunne rumme alle de elever, der
var taget ind pé skolen”, fortaller Berith
Bonnesen.

I et taet samarbejde med Pedagogisk
Psykologisk Radgivning, PPR i Kalund-
borg Kommune er en rakke born nu
blevet visiteret til specialskoler. Nogle
bern er flyttet til andre skoler, hvor de
passede bedre, s fra at vere 90 clever de
forste ar, er skolens elevtal nu nede pa 81.
Til gengeld trives de born, der nu gar pa
skolen.

”Man foler det som et nederlag hver
gang, skolen skal give op, men vi var nedt
til at se pa barnets tarv og samtidig pd
helheden. Vi blev enige om, at vi kun skal
have de bern, vi kan rumme pa ansvarlig
made”, fortzller Berith Bonnesen.

Social ansvarlighed var ogs et kendetegn
for skolen, for den blev nedlagt i 2003. De
store born tog sig af de smd, og i det hele
taget var det en lille skole, som beboerne i
det aktive lokalsamfund var glade for.

Alligevel besluttede daverende Bjerg-
sted Kommune i 2003 at gore alvor af
truslen om at lukke den lille landsbyskole,
der kun havde elever til og med 6. klasse.
Kommunen ville i stedet satse pi kom-
munens to evrige skoler. Men en gruppe
aktive foraldre ville det anderledes.

Med velvillig hjelp fra kommunen,
der stillede garanti for et kortvarigt lan, fik
foreldregruppen ctableret et idegrundlag,
som fundament for den nye skole.

”Idegrundlaget I3 tet op ad den tidli-
gere folkeskole. Born og foreldre havde et
godt forhold til hinanden, men pé nogle
omrader skilte vi os ud som friskole. Vi
besluttede blandt andet, at skolen skulle
kebe okologiske madvarer. Der skulle vere
mere bevagelse og motion i skoletiden. De
skulle have flere kreative fag, og sa ville vi
gerne have en overbygning pa, det var der
ikke for”, forteller Mogens Hojer Jensen,
der var bestyrelsesformand, da friskolen
blev etableret.

Som sagt s gjort. Lererboligen blev
indrettet til de ®ldste elever, sa de fik et
ungdomsmilje, toiletter blev skiftet ud,
veegge revet ned. Efter lukningen i juni,
dbnede skolen igen efter sommerferien
som Bregninge Bjergsted Friskole. 60-70
% af eleverne fortsatte pa skolen.

”Vi skulle jo have skidtet til at henge

sammen. I starten sugede skolen de elever,
vi kunne f3, og sé tiltrak skolen som ny
skole jo mange af dem, der sad losest pa
andre skoler”, fortzller Mogens Jensen.

Overbygningen blev pa nogle méder
en succes. Skolen tiltrak flere elever. Der
kom et socialt godt milje op at sté.

”Men vi havde nok for store forvent-
ninger i forhold til selvstendigheden, si
vi matte indfore flere rammer og rcgler for
at fa det til at fungere i den gruppe’, siger
Berith Bonnesen.

Nu har de store elever ikke lengere et
helt hus, fordi der er indrettet bornehave
idet, men de har en pavillon, hvor de har
lov til lidt mere end de yngre elever. Vilka-
rene er indrettet efter behovene.

Heller ikke forzldresamarbejdet funge-
rede optimalt i starten. Nogle foraldre var
enormt aktive og lagde virkelig hjerteblod
i arbejdet for skolen. Andre forventede
nzrmere, at skolen bare leverede varen.
Eftersom flertallet af born blot var fortsat
fra den gamle folkeskole over i den nye
friskole, var der en del foraldre, der ikke
havde valgt skolen — og skolens ide — ak-
tivt til som friskole.

”Folk var aktive med at bygge toiletter
om, male og bygge klassevarelser i som-
merferien, men sa faldt aktiviteten blandt
forzldrene. Det led vi en del af i nogle 4r,
men det er hen ad vejen blevet @ndret’,
forteller Mogens Jensen.

I dag er skolens forzldre meget aktive,
oplever skolelederen, og der er et tat
samarbejde mellem skolen og forzldrene.
Er man foraldre til born pa skolen, siger
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man ikke bare ja til at komme til foreldre-
moder og samtaler som pé en almindelig
folkeskole, man siger ogsa ja til at udfere
foraldrepligter: Foraldre skal deltage i
to arbejdslordage arligt for at hjzlpe med
at vedligeholde skolen. Desuden skal de
melde sig til arbejdstjenester i lobet af dret.
Det kan vare at sld gras, gore rent eller
male vinduer.

”Det er nu ikke noget, der tager
mere end en time om maneden, men det
betyder, at foreldrene lerer hinanden at
kende. Den dag to bern har en konflike,
er det lettere at rede ud, nar forzldrene
kender hinanden indbyrdes”, papeger
Berith Bonnesen.

Skolen har ogsa en aktiv stottekreds,
som star for forskellige arrangementer og
donerer gaver og penge til skolen.

Foruden social ansvarlighed er hoj faglig-
hed, personlig udvikling og livsduelighed
nogleord for skolens virke og formuleret
som skolens verdigrundlag.

”Jeg fik lov at f3 "livsduelighed” med i
vardigrundlaget for skolen, for jeg synes,
det er sidan et godt ord’, siger skolelede-
ren med et impdekommende smil.

For hende er livsduelighed ikke kun
et ord pa et papir. Det forckommer ogsa
at vare et styringsparameter for hendes
daglige prioriteringer, der skal sikre, at
bernene pa skolen netop bliver livsduelige
i forhold til at begd sig senere i livet. Fx
er hun meget opmarksom p4, at den lille
skole pa landet ikke skal lukke sig om sig

-~ selv, men netop abne sig op over for det
omliggende samfund, si bornene far kend-

skab til - og indsigt i - forskellige kulturer
og mader at agere i samfundet. For nyligt
havde hun fx en japansk underviser bo-
ende i to maneder for, at eleverne kunne
mede en lzrer fra den anden ende af
jordkloden. Skolen har ogsé meget bevidst
ansat en muslim som lzrer. Desuden har
skolen bide bern, der er kristne, og nogle
der er Jehovas Vidner, og til sommer abner
skolen for forste gang derene for to bern
med anden etnisk oprindelse end dansk.
”Det er lykkedes at fa to ikke danske
bern til at starte i bornehaveklassen, det
er vi glade for. Vi vil nemlig gerne afspejle
samfundet omkring os, og vi synes, det er
vigtigt, at bern lerer at vare tolerante over
for andre kulturer”, siger Berith Bonnesen.
I en kort afstand fra hinanden ligger
tre lilleskoler, der netop har etableret et
samarbejde, sa eleverne kan deltage i nogle
af hinandens fester og arrangementer for
pi den méde at give eleverne et storre
netvark.

Lige nu afspejler skolens elevsammenszt-
ning et gennemsnitligt dansk sarr_l_fg_tld.
Skolen har bade born af hojtuddannede

forwldre, og born af forzldre med ingen

eller kun fi.—j.ss udd@elsc.

”Vi bliver som lilleskole tit skudr i
skoene, at vi skummer floden og tager de
bedst stillede borgeres bern, men det er
noget sludder. Vi har alle typer born lige
fra hojtuddannede foraldre til familier
med store vanskeligheder, og vi vil gerne
have born med problemer, men ikke flere,
end vi kan rumme og gore det ordentligt”,
understreger skoleleder Berith Bonnesen.

Skolen har lige nu 81 elever, fordelt fra
bernehaveklasse til 9. klasse. Det giver
i snit lidt over otte elever i hver klasse,
derfor samleses klassetrinene to og to.

”Vi er begyndt at fi s mange elever
ind, at vi kan kere et klassetrin ad gangen.
Den nye bernchaveklasse, der starter efter
sommer her i 2010 kommer nok op pa 18
elever. Lige nu er 16 elever skrevet op, og
der ringer hele tiden foraldre, s den skal
nok blive fyldt op. Vi har elever skrevet op
frem til 2015”, fortzller Berith Bonnesen.

Selv om det er skolens enske at fa 18
elever i hver klasse, er det ikke et mil, der
skal nas for enhver pris.

”Vi bliver ikke 180 bern pa skolen
lige med det samme, og det skal vi heller
ikke. Det er sundt at vokse langsomt.

Huvis vi pludselig fik en halv klasse fra en
anden skole, ville vi overtage deres kultur,
og det skal vi ikke. Vi vil gerne have dem
enkeltvis, si vi kan bevare den kultur, vi

har pé skolen i dag”

Og sagt med fA ord — set med skolele-
derens gjne er det: Tillid til hinanden, et
anerkendende miljo og social ansvarlighed
over for hinanden.

”Hvis born vokser op i det miljo,
bliver det noget de naturligt tager med sig
i deres voksne liv, og det er en del af det at
vare livsduelig”, pdpeger Berith Bonnesen.

Skolen har ikke kun form3et at
genskabe rammerne for at udvikle livsdu-
elige mennesker. Ogs skolens egen helt
konkrete livsduelighed — les: overlevelse
— er pa vej i den rigtige retning. I hvert
fald er Bregninge Bjergsted Friskole netop
kommet ud af regnskabsiret 2009 uden
rode tal pa bundlinjen. For forste gang i
flere ar kan skolen fremvise et overskud pa
omkring 100.000 kr.
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