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Inspiration til skolens lgnpolitik og Ienforhandling

Alle frie grundskoler har siden 2006 veere forpligtet til at have en lgnpolitik. Udover at opfylde forpligtel-
sen er der mange andre gode grunde til at have en lgnpolitik og til at opdatere den med jeevne mellem-
rum. Pa denne made sikrer skolen, at lanpolitikken dels afstemmes med andringer i overenskomster og
andre vilkar, dels afspejler og understgtter skolens udvikling.

Og herved opnas, at visionerne for skolens udvikling er styrende for Ianpolitikken - og ikke omvendt.

Der er ingen fastlagte normer eller modeller for, hvad en lenpolitik skal indeholde eller hvordan den skal
udformes. Og det er godt med frihed - fordi en lgnpolitik skal udformes sa den matcher den enkelte
skole. Men med det sigte at inspirere til udformningen eller opdatering af skolens lenpolitik forseger se-
kretariatet sig med nogle vink til, hvad en lgnpolitik kan indeholde, og hvordan en lgnforhandling kan gri-
bes an. Herigennem er det vores ambition at understatte skolen i processen med at sikre, at dialogen om
lendannelse, som fylder fortsat mere i skolens budget, gribes an pa en hensigtsmaessig og frugtbar
made.

Udover dette notat henvises endvidere til den inspirationspjece, som overenskomstparterne udgav i 2005
- se linket her.

Hvad er en lonpolitik?

Lenpolitikken er en tilkendegivelse fra skolens ledelse om, hvilke retningslinjer man fra skolens side til-
straeber at folge i forbindelse med indgaelse af aftaler mellem skolen og medarbejdere om lgntillag m.v.

Formalet med en lgnpolitik vil ofte vaere

- Atgive skolens bestyrelse og daglige ledelse et arbejdsgrundlag pa omradet.

- Atmedarbejderne har et godt kendskab til det udgangspunkt skolens ledelse har for draftelser af
lokale lgntilleeg.

- Atveere anledning til overvejelser og diskussioner om, hvordan der skabes sammenhaeng og mal-
rettethed i styringen og ledelsen af skolen, séledes at linjen med hensyn til lanspargsmal stem-
mer med skolens grundlag og mal i gvrigt.

- Atkortleegge nogle rammer for processen, som knytter sig til den lokale Ignforhandling mellem
de involverede (ledelse og medarbejdere).

Lenpolitikken besluttes og godkendes af skolens bestyrelse. Det er hensigtsmaessigt, om grundlaget for
en sadan beslutning er et forslag til lenpolitik, som udarbejdes og indstilles af skolelederen. Formulerin-
gen af en lgnpolitik altid baserer sig pa en forudgaende dialog med (repraesentanter for) medarbejderne,
saledes at alle far mulighed for at bidrage og tage ejerskab til Ianpolitikken. Men der ma ikke vaere tvivl
om, at lgnpolitikken er ledelsens ansvar. Lanpolitikken er ikke en aftale; det er en retningsgivende tilken-
degivelse, som selvfglgelig fungerer bedst, hvis alle parter pa skolen engageres og bidrager til det ende-
lige resultat og efterfalgende agerer loyalt inden for de retningsgivende rammer heri.

Hvad kan indga i en lenpolitik?

Nedenstaende punkter angiver nogle vigtige emner, som kan indga i en lznpolitik.

1) Hvem er omfattet af denne lgnpolitik?
Skriv for eksempel:
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Lenpolitik for leerere og bernehaveklasseledere ved X-kebing Lilleskole, geeldende fra 1. januar 2022.

Bemaerkninger: En lgnpolitik kan godt omfatte alle medarbejdere ved skolen; men det kan let gare

den for kompliceret, fordi der gaelder forskellige overenskomstmaessige regler. En made at komme

omkring denne udfordring pa kan veere at udforme faelles-bestemmelser henholdsvis bestemmelser
for den enkelte medarbejdergruppe. Under alle omsteendigheder anbefales det at have en saerskilt

lgnpolitik for skolens ledelse.

Ikrafttreedelsestidspunktet for lgnpolitikken skal fremga tydeligt.

Formalet med lgnpolitikken og malet med den lokale londannelse.

Dette bor altid overvejes. For eksempel prioriteringen mellem disse spargsmal: Hvordan understottes
en klar opgave- og ansvarsfordeling i samspillet mellem bestyrelse, skoleleder og medarbejder? Vil
politikken fremme en god proces og et godt samarbejde? Hvor direkte skal den bidrage til at saette
retning pa skolens virksomhed og malrette en effektiv anvendelse af ressourcerne? Hvilken betydning
tilstreebes med hensyn til medarbejdernes trivsel, arbejdsglaede og indsats, og hvordan understgtter
lenpolitikken en fornuftig lendannelse af hensyn til skolens mulighed for rekruttering og fastholdelse
af personale?

Det vil ogsa veere under dette punkt, at man kan skrive om, hvorledes skolens Ianpolitik skal haenge
sammen med skolens veerdier, kultur og andre mal - men pas p3a; det bliver let luftige erkleeringer,
som ikke bidrager i den konkret sammenhaeng lanpolitikken skal bruges.

Den gkonomiske ramme.

Skriv for eksempel:

Inden lenforhandlinger pabegyndes fastsaetter skolens bestyrelse - i samrad med skolens leder - en
gkonomisk ramme for den lokale landannelse i den kommende budgetperiode, og der tages stilling til,
i hvilket omfang aftalerne for den kommende budgetperiode ma lazegge bindinger pa de efterfalgende
budgetperioder.

Lenrammen fastsaettes under hensyn til skolens samlede ekonomi - gerne i et flerdrigt perspektiv, her-
under behovet for investeringer og et ansvarligt driftsresultat.

Skolelederen forhandler og indgar lenaftaler med lserernes/personalets repraesentanter inden for den
af bestyrelsen godkendte ramme og pa baggrund af de principper, der er fastlagt i lanpolitikken.

Bemaerkninger: Ansvaret for skolens skonomi ligger i sidste ende hos bestyrelsen, derfor har skolele-
deren brug for en tydelig ramme fra bestyrelsen, sadledes at skolelederen undgar at komme i klemme
mellem bestyrelsen og medarbejderne.

Denne ansvarsfordeling kan selvfelgelig beskrives pd mange mader. Der kan ogsé inddrages flere ting
her fx: hvor lange aftaleperioder man gar efter, om aftalerne skal felge kalenderéret eller skolearet el-
ler have en anden kadence.

Prioriteringer og kriterier (begrundelser).

Her beskrives de konkrete pejlemaerker for anvendelsen af lokale lgntillaeg. Hvilke prioriteringer ligger
der fra skolens side og hvilke kriterier anser man for ladige og hensigtsmaessige?

Det kan gares enkelt (anbefales) eller meget detaljeret (anbefales ikke). Man kan for eksempel over-
veje:

- Hvordan man prioriterer mellem: specifikke opgaver/funktioner, belanning af seerlige kvalifikatio-
ner, fokus pa seerlige indsatsomrader med individuelle lgntillaeg eller fokus pa det lange strategi-
ske sigte og give generelle lanlgaft.

Denne prioritering kan eventuelt komme til udtryk ved at dele den samlede ramme i nogle puljer
til bestemte formal.

- Atlade de aktuelle udfordringer afgere hvordan der prioriteres.

- I hvilket omfang der aftales varige tilleeg henholdsvis midlertidige tilleeg. Og i hvilket omfang der
aftales engangsvederlag.

- Om man bruger rekrutterings- og/eller fastholdelsestillaeg i seerlige situationer.

- I hvilket omfang tillaeggene er personlige - eller kollektive.
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- Om nogle grupper iszer skal tilgodeses - eller fraveelges.
- Hvordan indgar tidsbegraenset ansatte vikarer og medarbejdere ansat pa sarlige vilkar (fleksjob
m.v.) i lgnaftalerne.
- Atunderstrege, at de anvendte kriterier skal veere objektive og gennemskuelige og at den sam-
lede maengde af Iznaftaler skal vaere transparent, overskuelig og let at administrere.

Det er fornuftigt, at begrundelserne tager udgangspunkt i forhold pa skolen. Men man kan ogsa med
nogen rette skele til eksterne forhold, uanset skolen ikke har indflydelse pa sadanne (fx hvilken lan lee-
rerne far pa andre skoler). Det er klart, at man ma tage hensyn til skolens anseelse, herunder rekrutte-
ring og fastholdelse af medarbejdere.

Grundlag og konkrete forhold.

Her kan - i det omfang man skanner det nadvendigt - peges pa lokale forhold, man gnsker at tage
hejde for, fx at skolen er under opbygning, hvilken vaegt man tilleegger Isnsammenligning og hvordan
dette kan belyses med forskellige typer lgnstatistik samt eventuelt konkrete lgnsedler.

Afvikling af forhandlingerne.

Skriv for eksempel:

Lokale lenaftaler er et lokalt anliggende: derfor ber alle forhandlinger om lokale lentilleeg forega pa
skolen, mellem de involverede - det personlige made er vigtigt for den gensidige tillid og ejerskabet til
de aftaler, der opnas.

Skoleleder (og viceskoleleder) forhandler med skolens TR (og TR-suppleant) - eller hvis nadvendigt
med leererforeningen som repraesentant for leererne og bernehaveklasselederen - om fordelingen af
den afsatte ramme.

P& det indledende forhandlingsmede aftaler parterne naermere om forhandlingernes rammer og forleb
- fx hvorledes ensker/krav fremlaegges (alle ensker fremsaettes samlet og der kan normalt ikke tages
nye/flere ensker op senere i forlebet) og hvilke former for informationer, herunder statistikker, der kan
inddrages. Processen skal tilrettelaegges saledes, at begge parter har mulighed for at overveje og
drefte de forskellige forslag sammen med deres bagland. Der ber fra starten fastsaettes et sluttidspunkt
for forhandlingerne.

Safremt parterne er enige om det, kan der hentes hjaelp fra den lanmaeglerordning, som Lilleskolernes
Sammenslutning og Frie Skolers Laererforening har etableret.

Krav til aftalerne.

Skriv for eksempel:

Alle aftaler skal vaere skriftlige og underskrevet af skolens ledelse og leererne repraesentant. Der anven-
des skemaer udarbejdet af organisationerne.

Der fores lobende en oversigt over samtlige lenaftaler - en “lenprotokol”.

Alle aftaler skal indeholde en opsigelsesbestemmelse, idet denne formuleringer anvendes:

Ved indgaelse af aftale om et midlertidigt lentillaeg kan man enten anvende denne formulering:

e Denne aftale kan opsiges med 3 maneders varsel til udlzbet af et kalenderar/skolear til bortfald.
Eller

e Direkte i aftalen anfare, hvornar dette udleber (eks. ved opher af varetagelse af funktionen eller lig-
nende).

Ved indgaelse af aftale om et varigt lentillaeg kan man anvende denne formulering:
e Denne aftale kan opsiges med 3 maneders varsel til udlebet af et kalenderar/skoleér til genforhand-
ling. Aftalen fortsaetter usendret, indtil der eventuelt er opnaet enighed om en ny aftale.
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8) Varighed og fornyelse af lenpolitikken.

Skriv for eksempel:
Denne lenpolitik er geeldende indltil den tages op til revision, hvilket skal ske farste gang senest i august
maéned 2024.

Bemaerkninger: Hvor ofte politikken skal revideres er en balance mellem hensynet til kontinuitet og
hensynet til at indarbejde erfaringer og nye vilkar/tiltag. En kadence pa 3-4 ar anser sekretariatet for at
veere passende.

Godkendelses tidspunkt.
Skriv for eksempel:
Denne lenpolitik er godkendt pa bestyrelsesmede den xx/maned 20XX.

At forhandle: Nogle rad og vink

Det gode resultat fremmes af konstruktiv dialog:

— Velforberedte forhandlere.

— Opmarksomme forhandlere der bidrager til, at dialogen foregar konstruktivt.

— At parterne er klare om egne interesser og gnsker og samtidigt lydhgre og fleksible over for mod-
parten.

— /Egte anske om at skabe tilfredshed pa begge sider af bordet.

Lebende proces:

— Lenforhandlingen kan betragtes som en lgbende proces, hvori der af og til er egentlige forhand-
lingsmader.

— Dialog forud for og efter forhandlingsmgderne.

— Veer genergs med viden og tydelig i dialogen.

— Ved at tale tydeligt om rammer og gensidige interesser justeres forventningerne hos alle interes-
senter, man naermer sig hinanden.

Ramme og forventning:

— Lenspergsmal involverer sa mange felelser, fakta, interesser og hensyn, at muligheden for at par-
terne taler forbi hinanden er szerdeles gode.

— Forud for forhandlingsforlgb og ved starten af alle mgder kan det vaere en god ide at drefte, hvor-
dan forlebet/madet skal forlgbe, hvilken viden man skal have, hvad grundlaget er og hvilke tilbage-
faldsmuligheder der er.

— Skriftligger i seerdeleshed gerne forhandlingernes forlgb forud for igangsaettelse af dette. P4 denne
made har begge parter hele tiden et indtryk af, hvor langt man er i processen.

— Skriftligger aftaler, som traeffes i forlabet i en fortrolig logbog, som parterne lzbende kan referere
til.

Forslag og data:

— Forberedelsen skaber forudszetningerne for et godt resultat.

— En stor del af forberedelsen kan veere falles for parterne: Den viden - de data - der skal indga ber i
store traek veere faelles; men det er klart at de yderste hjgrne af forhandlingsmandaterne ikke kan
veere feelles viden.

— Forslag er forslag - bliv ikke s& glad for eget forslag at man ikke kan lytte og flytte sig. Modpartens
forslag skal anerkendes, og begge parter skal veere dbne for at man kan opdage nyt undervejs - og
det kan veere naglen til en god aftale.
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Nar det bliver sveert:
— Leeg det der er pa bordet til side og prev sammen at teenke i andre lasninger end dem hver part
foretreekker her og nu.
— Teenk anderledes og langsigtet - kunne vi fordele pa andre made, kunne vi nd noget nu og andet
senere - laeg nye ideer frem og veer lydher over for hinandens nye ideer.
— Hold pause - overvej alternativer, skriv udkast til aftale som | tror er acceptabel for modparten -
tage en uformel draftelse - analyser det forelgbige resultat og se evt. nye fordele i de hidtidige for-
slag. Pauser er guld vaerd - hellere en for meget end en for lidt.

Seg rad - og Iyt til dem:
— Veer sikker pa at begge parter kender reglerne for, hvordan uenigheder lgses i “systemet”, hvis man
ikke klarer det lokalt.
— Dygtige forhandlere har gode erfaringer med at s@ge rad hos personer, der ikke selv sidder med
ved bordet - det kan vaere internt i organisationen, men som regel er det bedst at sege rad udenfor
huset.
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