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sporgsmdl og

tanker

Introduktion til Lilleskolernes
Sammenslutnings Startpakke

Foran dig har du Lilleskolernes Sammen-
slutnings Startpakke, som har til formal at
hjlpe dig/jer med at starte en ny fri grund-
skole. Det er en spendende, betydningsfuld
og nogle gange ogsa overveldende opgave,
og i opstartsfasen vil I std overfor mange
sporgsmaél og udfordringer.

Til at hjelpe jer godt pi vej tilbyder vi i
Lilleskolernes  Sammenslutning ridgivning
og sparring. Vi er med hele vejen frem til
at skoleinitiativet er realiseret, og I skal en-
delig ikke tove med at kontakte os med de
sporgsmal, som I er optagede af.

Vi kan hurtigt arrangere et mede - fysisk
eller digitalt, og vi kan ogsa skabe kontakt
tl andre lilleskoler, som I kan sporge til
rads, besoge og pd anden made hente hjalp
hos. Vi er der for jer. Det gelder bade for
og efter skolen er etableret.

Denne startpakke er bygget op sadan, at vi
forst kommer omkring en rekke overord-
nede forhold og spergsmal; alt det der har
med de forste tanker at gore og som skitse-

rer, hvad man skal huske og forholde sig til.

Anden del af startpakken er mere uddy-
bende; her gir vi mere i dybden med gko-
nomien og anszttelsesrelaterede forhold.
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Slutteligt har vi en rekke bilag med tids-
plan og tjekliste, mv.

Startpakken igennem linker vi il forskelli-
ge udgivelser og skabeloner, som alle ligger
pa vores hjemmeside. Og si mé I endelig
ikke tove med at kontakte os — hellere en
gang for meget end ¢én for lidt.

Hvad er en lilleskole?

Lilleskolerne er ikke én ting, ét grundlag,
én ide. Inspirationskilderne er mange, men
felles for lilleskolerne har vaeret et gnske om
at nytenke og sette gang i nye mader at
indrette sig pd padagogisk og som skole —
i teet relation til de born og voksne og det
samfund, som tager del i skolen.

Det er der kommet mange forskellige sko-
ler ud af, og i dag har Lilleskolernes Sam-
menslutning mere end 50 medlemsskoler
med i alt ca. 10.000 elever; elever der hver
dag gir i en skole, hvor grundlaget er pa-
dagogisk og hverken ideologisk, politisk
eller religiost. Og netop dét har kendeteg-
net lilleskolerne, siden den forste blev op-
rettet i 1949: at padagogikken har stdet
i forgrunden. Det handler ikke bare om,
hvad bernene skal lere, men ogsi, helt
centralt, hvordan de skal lere det. Det er
der mange forskellige bud pé og veje til,
og pa lilleskolerne har de prakrtisk-musiske
fag, scenckunsten, projektarbejde, alders-



integrering, clevdemokrati, mv. ogsa fiet
en central plads.

Felles for lilleskolerne er en ambition om
at indrette og organisere skolen, si de bern
der befolker skolen, fir ferdigheder til og
mulighed for at tage del i og stilling til den
verden de treder ud i; som myndige borge-
re i et demokratisk samfund.

Les mere om Lilleskolernes Sammenslut-
ning, vores arrangementet, arbejde og ud-
givelser pa vores hjemmeside og i denne
preeambel til Lilleskolernes Sammenslut-
nings vedtagter.

Vi ensker jer held og lykke pa vejen mod
realiseringen af jeres skoleinitiativ, og vi
gleder os til samarbejdet med jer. Som
sagt, er I altid velkomne il at kontakte os
for rid og vejledning eller blot en ufor-

pligtende snak.

Kontakt til sekretariatet i Lilleskolernes
Sammenslutning

Godt begyndt...

Niér du leser disse linjer og sidder med
denne startpakke, er det fordi Grundlo-
vens §76 sikrer, at der er undervisnings-
pligt og ikke skolepligt i Danmark. Det
betyder blandt andet, at man kan drive
en fri grundskole med statstilskud, hvis
man folger bestemmelserne i Lov om frie
grundskoler (Lov om friskoler og private
grundskoler mv.).

Men hvorfor vil lige netop du/I starte en ny
skole? Hvad skal vare dens formal? Hvor-
dan vil I indrette jer, undervise og danne
ramme om skolens smé og store fellesska-
ber? Det er spergsmal, som er helt centrale,
nar en ny fri grundskole skal blive cil.

Parallelt med at denne del af skoleinitiativet
dyrkes og prioriteres, hvor omverdenen og
lokalsamfundet lobende orienteres om og
inviteres ind i processen, er der ogsd en rak-
ke andre forhold, I skal vere opmarksom-
me pa i opstarten af en ny fri grundskole.

Hvem er vi og hvem gor hvad?

Det er centralt og vigtigt, at I er klar over,
hvem der udger skoleinitiativ-gruppen, og
hvem der gor hvad. Hvem er fx skoleiniti-
ativets talsperson? Hvem tager sig af oko-
nomien? Hvem ser pa bygninger og lokaler
til skolen? Hvem sorger for hjemmeside og
sociale medier?

I er en arbejdende enhed med et onske,
mél og en mission om at fi etableret en
skole til gleede for en masse mennesker i
lokalsamfundet — bern som voksne. Det
er en stor opgave og et stort ansvar — og
det krever gode og klare rolle- og opgave-
beskrivelser. Vigtigt er det ogs, at I holder
fast i og giver naring til engagementet; at
miske inviterer andre ind, der kan inspirere
jer og holde fast i samtalen om, hvorfor det
er vigtigt at jeres skole bliver til. I skal ogsd
huske pa, at det er en maraton I er pd, sa
pas pd hinanden og husk at gkonomisere
med krefterne.
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En fri grundskole skal have en bestyrelse,
som er ansvarlig for skolens overordnede
drift og okonomi. Bestyrelsen skal bestd af
mindst 5 medlemmer, hvoraf mindst 2 skal
vere foreldre til bern pd skolen og vare
valgt af foreldrekredsen, hvilket typisk sker

pa generalforsamlingen.

Bestyrelsen, der er skolens valgte ledelse,
arbejder tet sammen med skolens dagli-
ge ledelse, der udgeres af skolelederen og
eventuelt viceskoleleder eller lignende. Det
er bestyrelsens opgave at sikre optimale
rammer for skolen. Bestyrelsen skal altsd
ikke beskaftige sig med den daglige drift
af skolen, men den overordnede strategiske

ledelse.

Lilleskolernes Sammensluming anbefaler, at
I pa et tidligt tidspunkt gor jer overvejelser
om, hvem der skal sidde i bestyrelsen. I ber
indkalde til den forste generalforsamling
med valg til bestyrelsen, s snart der er en re-
alistisk forventning om, at skolen kan opnd
tilskud det forste ar. Det vil i praksis sige, at
skolen forventes af have minimum 14 elever
ved skolestart. Las mere om den stiftende
generalforsamling i bilag 2 i startpakken.

Kravene til skolens bestyrelsesmedlemmer
er blandt andet beskrevet i Lov om frie
grundskoler § 5, hvor det ogsd er beskrevet,
at bestyrelse og personale er omfattet af be-
stemte krav til tavshedspligt og habilitet.
Disse krav er beskrevet i Forvaltningsloven.

I Lilleskolernes Sammenslutning udbyder vi
lobende kurser for bestyrelserne, herunder

bl.a. bestyrelsesforpersoner og nyvalgte be-
styrelsesmedlemmer. Desuden afholder vi
ofte lokalt tilrettelagte kurser for bestyrel-
sen ved en enkelt skole eller for bestyrelser-
ne ved fx 2-3 skoler i et omride, hvor der
tages udgangspunke i konkrete sporgsmal,
problemstillinger og udviklingsmuligheder
pa skolen.

Du kan lese mere om bestyrelsesarbejdet
pa vores hjemmeside her, hvor du ogsa fin-
der en handbog med gode rid til bestyrel-
sesarbejdet.

Da bestyrelsen har ansvaret for den over-
ordnede ledelse af skolen, er det bestyrel-
sens opgave at ansztte en skoleleder. Senest
den 1. juni inden skoledret, hvor skolen
gnsker at modrage tilskud, skal Borne- og
Undervisningsministeriet have information
om, hvem der skal lede skolen. Ofte tager
anszttelse af en skoleleder 4-6 maneder, s
senest omkring den 1. februar skal I starte
anszttelsesprocessen. Hvis en af jer i initi-
ativgruppen har ambitioner og ¢nsker om
at veere skoleleder er det vigtigt, at I tidligt
giver udtryk for dette, og afklarer det med
de andre i initiativgruppen. Hvem der skal
have hvilke roller pa skolen, nar den er re-
aliseret, er med andre ord vasentligt at I
far dreftet og afstemt med hinanden — og
gerne relative tidligt i processen, si det ikke
kommer som en overraskelse for nogen.

Skolelederen har den daglige pedagogiske
ledelse. Det betyder, at det er skolelederen,
som i det daglige skal virkeliggore de vardier
og visioner som ferst I, i initiativ-gruppen
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“Ingen skole uden forazldre og derfor er det ogsa

sadan, at foraeldrene forer det overordnede almene

tilsyn med skolens undervisning og dagligdag.”

og senere bestyrelsen, har formuleret for
skolen. Det betyder ogsa, at skolelederen
er personaleleder. Derfor gir den genstli-
ge kommunikation mellem bestyrelse og
medarbejdere gennem skolelederen.

Hvad er vi sammen om?

I er sammen om et oprette en selvejende
institution, en skole, hvilket betyder, at
skolen skal drives uathengigt af andre or-
ganisationer, foreninger, selskaber, stiftere,
mv. Skolens midler og eventuelle formue
er bundet dil skolen og kan udelukkende
anvendes til skolens egen skole- og under-
visningsvirksomhed.

Skolens undervisning skal dzkke folkesko-
lens fagkreds, dvs. naturvidenskabelige, hu-
manistiske og praktisk/musiske fag samt fol-
keskolens obligatoriske emner (fzrdselslere,
seksualundervisning samt uddannelses- og
erhvervsorientering). Skolen tilrettelegger
selv undervisningen, si der er for eksempel
ikke krav om et serligt ugeskema med ti-
mer og fag. Men det skal fremga af skolens
undervisningsplan, hvorledes undervisnin-
gen i fagene/fagomraderne tilgodeses, sa de

star mal med, hvad der almindeligvis kre-
ves af undervisningen i folkeskolen.

Les mere om undervisningen her samt
kravet om, at undervisningen stir mil med
undervisningen i Folkeskolen.

Ingen skole uden foreldre og derfor er det
ogsd sidan, at forzldrene forer det over-
ordnede almene tilsyn med skolens un-
dervisning og dagligdag. Det gor de ved at
deltage i skolens forskellige arrangementer,
meder, mv. — og ved at kunne vere i dialog
med skolens ansatte og ledelse og i det hele
taget vare en del af skolen.

Skolen skal desuden valge en certificeret
tilsynsforende, hvis skolen ikke valger at
foretage en lobende selvevaluering efter en

godkendt model.

Las mere om tilsynet her.

Hvor skal vi vere?

Borne- og Undervisningsministeriet skal

have information om bygnings- og brand-
myndighedernes godkendelse af de byg-


https://lilleskolerne.dk/administration_ledelse/undervisning_og_tilsyn/staa_maal_med
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https://lilleskolerne.dk/administration_ledelse/bestyrelsens_ansvar
https://lilleskolerne.dk/administration_ledelse/bestyrelsens_ansvar

ninger, hvor skolen skal have til huse. Alle
bygninger, hvorfra der skal drives skole,
skal godkendes af bygnings- og brandmyn-
dighederne - ogsa selv om bygningen tid-
ligere har huset en folkeskole. Al erfaring
siger, at den del af myndighedsbehandlin-
gen ofte tager temmelig lang tid. Det kan
derfor vare en god ide tidligt i forlgbet at
overveje hvilke bygninger, skolen skal have
til huse i. Ofte vil kommuneplanen og lo-
kalplaner kunne hjelpe med dil at afklare,
hvor der kan ligge en skole. En skole kan
placeres pa arealer eller i bygninger, som
méd bruges til offentlige formal.

Ud over at tenke pa at lokalerne skal kunne
bruges til undervisning pé kort sigt, kan det
veere fornuftigt, at inidativgruppen vurderer,
om der i bygningen/bygningerne er plads til
den udvikling af skolen, man ser for sig.

1 lov om frie grundskoler. stir der, at skolen
skal udgere en geografisk og bygningsmees-
sig enhed. Dermed kan man ikke oprette
en skole ved f.eks. at have indskolingen lig-
gende i en kommune og resten af skolens i

bygninger i en anden kommune.

Hvordan far vi rad til
at starte skolen?

Inden skolen starter, skal finansieringen
eller ‘opstartsskonomien’ i videst muligt
omfang vere pd plads. Der skal bl.a. vere
kapital til at finansiere kab eller leje af byg-
ninger, der kan godkendes til undervis-
ningsformél samt inventar. Derudover skal
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der vaere penge til aflonning af personale.
Da det forste statstilskud modtages af sko-
len i november/december i samme skoleir,
hvor bernene i skolen er mgdt ind i august,
skal skolen altsi korttidsfinansiere et stgrre
belgb. Finansieringen skal ske pa markeds-
vilkdr, og i praksis ser vi flere forskellige
finansieringsmuligheder anvendt.

Under alle omstendigheder skal initia-
tivgruppen tidligt i forlebet have kontakt
med et pengeinstitut, som er villig dl at
stille en kredit til ridighed. Det hjalper
meget i denne sammenhzng, at foreldrene
er villige til at levere en begranset kaution
for kassekreditten eller stille anden form

for sikkerhed.

Det kan vare vanskeligt at fa tilsagn om lan
fra kreditforeningerne til at erhverve skole-
bygninger og foretage nybyggeri.

Skolen kan dog veere med til at skabe et godt
grundlag for kreditforeningens vurdering af
skolens okonomiske baredygtighed ved at
skabe overblik over det reelle linebehov, og
invitere en medarbejder fra kreditforenin-
gen ud at se pa skoleprojektet. Prasentér
projektet i overskuelig form og skaf de ned-
vendige oplysninger til kreditforeningen, si
I kan f3 lavet en serigs vurdering.

Lav evt. en overordnet, underbygget skrift-
lig case, som beskriver projektet og som
skaber sammenhang mellem idéer og mail,
elevtal, bygninger, ansettelser mv.




Finansieringsmuligheder

Foraeldre, som melder deres bgrn
ind pa skolen, stiller sikkerhed for
et belgb (begreenset kaution) i for-
hold til den kassekredit og/eller det
banklan, som skolen etablerer i et
pengeinstitut. Det er en betingelse
for at fa sit barn ind pa skolen, at
man accepterer at kautionere for et
vist belgb. (f.eks. 25.000 kr.)

Foreeldrene indbetaler et deposi-
tum i forbindelse med skolestart.

Initiativgruppen selv kan stille med
veerdier som sikkerhed for gkono-
mien, indtil det forste statstilskud
bliver udbetalt i november/decem-
ber. Det kan fx vaere via kaution
eller pant i privat ejendom.

Pengeinstituttet kan fa sikkerhed i
skolens statstilskud, nar elevtallet
er opgjort pr. 5. september, og det
opfylder tilskudsbetingelserne.

Bygningerne kan kabes, og penge-
instituttet kan herefter fa pant i dis-
se. Men holder projektet ikke, kan
skolen komme til at ligge inde med
en bygning, som kan veere svaer

at seelge. En alternativ mulighed
kan derfor veere et lejemal med
forkegbsret.

Det er muligt for en skole at mod-
tage donationer. Der er specielle
regler for dette, og sterre donation-
er skal oplyses for sig i regnskabet
- og alle donationer skal veere helt
uafhaengige af skoledriften.

P Link til budgetmodel
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Forste budgetlegning
- Opstartsbudget

Allerede i den tidlige fase i skoleprojektet er
blikket for gkonomien og de skonomiske
forudsetninger vigtige at tage hiand om.
En ting er at fi styr pa opstartskapitalen
omtalt i sidste afsnit, en anden ting er at
fa driftsekonomien til at heenge sammen i
skoleprojektets forste ar.

Vi har i Lilleskolernes Sammensluining
udarbejdet en enkel og overskuelig bud-
getmodel til en skole i opstartsfasen. S&
snart I har en idé om elevtallet i skolens
forste ar, si kan modellen bruges til at
‘lege’ med alle de ubekendte faktorer, som
nedvendigvis mé vere i en opstartsfase.
Ud fra overslags-modellen kan det fx vur-
deres, hvor meget det ca. skal koste at g
pa skolen, hvad prisen pa lejemalet eller
bygningen maximalt m4 vere, hvor meget
personale, der kan ansettes osv.

Hent Lilleskolernes Sammenslutnings
skoleopstarts-budget-model. Start med at
orientere dig i den forste vejledende fane.

Ud over kontakten til Lilleskolernes Sam-
mensluining, si kan budgetarbejdet i op-
startsfasen ske i samarbejde med revisor
og eller anden ekstern hjelp. Efter sko-
lens opstart og i skolens forste driftsar
skal budgetarbejdet overgd til en mere
detaljeret budgetmodel med lengere
tidshorisont, som fx tilbydes af diverse
leverandorer af skoleskonomisystemer og
revisorer.
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“Det handler ikke bare om, hvad bgrnene

skal leere, men ogsa, helt centralt,
hvordan de skal lere det.”

I praksis kan det vere vanskeligt for en ny
skole, i etableringsfasen, at skabe det over-
skud, der pé sigt er brug for til at udvikle
skolen. Det er helt normalt.

Skolens indtegter bestar hovedsagelig af
statstilskuddet og foreldrebetalingen. Der-
for ber bestyrelsen forholde sig til og even-
tuelt revidere budgettet i forbindelse med
optellingen af elever pr. 5. september samt
i forbindelse med vedrtagelsen af finanslo-
ven, der regulerer statstilskuddets storrelse.
Det er elevtallet den 5. september, der er
afgorende for hvor meget statstilskud sko-
len far i selv samme skolear.

Ver i ovrigt opmerksom pd at skolens
regnskabsar folger kalenderiret, ikke sko-
learet. Derfor er det ogsia nedvendigt at
arbejde med budgetter, som rakker flere
regnskabsir frem i tiden, s& der dermed
bliver en ‘flydende overgang’ mellem regn-
skabsir og skoledr. Mens et detail-budget
som regel godkendes op til regnskabsarets

start, sd ber der ogsi vere fremskrevne
budgetter minimum 3 ar frem i tiden.

Minimumskrav til elevtal jf. §19 i
lov om frie grundskoler

Pr. 5. september hvert ar indberetter sko-
lerne oplysninger til Berne- og Undervis-
ningsministeriet om elevtal og elevforde-
ling. Driftstilskuddet beregnes ud fra dette
tal. For at opnd statstilskud er der folgende
krav til elevtallet i de frie grundskoler:

¢ [ skolens 1. levear skal skolen have
14 elever. Elevernes fordeling pa
klassetrinene bhkl. - 10. klasse er
underordnet.

¢ [ skolens 2. levear skal skolen have
24 elever. Elevernes fordeling pa
klassetrinene bhkl. - 10. klasse er
underordnet

e I skolens 3. levear skal skolen have 32
elever. Eleverne skal vere fordelt pa

klassetrinene bhkl. - 7. kl.
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Uddybende

Okonomi; Hvordan far vi
rad til at drive skolen?

Uden en god gkonomi er det svart at dri-
ve en skole, der kan forfolge sine mal om
et solidt og sterkt pedagogisk grundlag.
Derfor er det vigtigt, at I undersoger, om
skolens forventede okonomi kan beare.
Som udgangspunkt kan vores opstarts-
budgetmodel bruges, men efter det forste
ars indledende fase, s skal der etableres
en mere detaljeret budgetlaegning fx i en
budgetmodel fra revisor.

Indtaegtsgrundlaget for en fri grundskole er
som nazvnt overskuelig og bestar hoved-
sagelig af statstilskud og foreldrebetaling,
samt pa enkelte omrader kommunale til-
skud. Nar I siledes har et rimeligt overblik
over dette, dvs. et bud pa hvor mange ele-
ver, der ca. vil vaere i de forste levedr, si er
det muligt at tegne et billede af, hvor meget
personale der er rid il at ansette. Udgifter
til lonninger til personale er den altover-
skyggende storste udgift, si kan I styre
sammenhangen mellem antallet af elever
og ansatte personale, sd er I godt pa vej.

Det er meget vesentligt, at skolen far op-
bygget en effektiv og god administration,
gerne i samarbejde med skolens revisor.

Lilleskolernes Sammenslutnings startpakke

Der ligger i forvejen mange arbejdsopga-
ver pa skolelederens bord, og det kan ikke
forventes at skolelederen tager sig af alle
de administrative opgaver. Blandt andet af
hensyn til regnskabsafleggelsen, er det vig-
tigt, at initiativgruppen geor sig tanker om,

hvem der skal tage sig af bogferingen, nar

skolen starter.

Det er vores anbefaling, at I gor meget ud
af at ansette kvalificeret administrativt
personale og anskaffer jer et administra-
tionssystem, der er udviklet til de frie
grundskoler. Ud over almene regnskabs-
messige kompetencer, s vil det veere en
stor fordel, at den administrative medar-
bejder kender til den frie skoleverden, da
de administrative opgaver er en hel del
anderledes end fx i en privat virksomhed.

De administrative pa /illeskolerne har et
forbilledligt netverk med mentorordning
mv., som det kan vere gavnligt at blive en
del af. Via sekretariatet hos Lilleskolernes
Sammenslutning far I konkret bistand, rad
og vejledning — og vi er behjalpelige med at
sette jer i kontakt med de rette mennesker.

Der er aktuelt tre tilgengelige skoleadmi-

nistrationssystemer pa markedet, som hver
iser er opbygget af moduler, som kan til-

15




og fravelges. Der er mange administrative
opgaver, der skal varetages og et integreret
system giver mening, si informationer
naturligt kan ga fra et modul til at andet.
Der skal udbetales lon, opgores arbejds-
timer, opkraves skolepenge, bogfores

i okonomisystemet, laves arsregnskab,
skrives pd venteliste, dannes diverse
elevlister, indberettes karakterer, udskrives
eksamensbevis, indberettes statistikker og
meget mere.

De tre tilgeengelige skoleadministrations-

systemer er;

* UVskole udbudt af UVdata, en del af
KMD

* IST Grundskole, tidligere Tabulex

* Komit (andelsselskab) oprindelig
EDB-brugsen

Vi anbefaler, at I kontakter minimum to
af udbyderne, og fir dem til at prasentere
deres produkt/produkter, s& I har en mu-
lighed for at vurdere kvalitet og pris.

Valget af revisor skal oplyses til Borne- og
Undervisningsministeriet senest den 1.
juni forud for skoledret, hvis skolen gnsker
at fa tilskud i skoledret. Den valgte revisor
skal vare enten statsautoriseret revisor
eller registreret revisor. Revisorerne yder
som regel ogsd en del “gratisbistand” i en
opstartsfase, hvor de haber at f skoleiniti-
ativet som kunde.

Skolen skal hvert ir indsende et revideret

regnskab til ministeriet senest 1. maj for
det afsluttede regnskabsir.
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Kontake os i sekretariatet for at hore
nazrmere om de administrative systemer
udviklet til frie grundskoler, om gkonomi-
styringen og budgetarbejdet og kontakten
til en revisor.

Statstilskud

Storrelsen af det statslige tilskud fastsettes
som takster pd regeringens finanslov og
udbetales forholdsmessigt efter sko-

lens antal elever samt andre parametre.
Tilskuds-taksterne kendes kun med de
udmeldte finanslove og kan derfor ikke

nojagtigt forudsiges flere &r fremover.

P4 grundskoleomridet ydes der et tilskud,
som fastszttes som en procentandel af den
gennemsnitlige udgift pr. elev i folke-
skolen. Denne procentandel kaldes for
koblingsprocenten. Politisk har tilskuddet
péa grundskoleomradet tidligere varet
genstand for sdvel op- og nedprioriteringer
fra statens side, hvilket har gjort skolernes
tilskudsstorrelse mere vanskelig at forud-
sige. 1 2014 var koblingsprocenten helt
nede pd 71%, men blev i 2017 opjusteret
til 75% og fra 2018 med yderligere 1%
afsat som social kobling. Koblingsprocen-
ten har siden varet pa 76%, hvoraf altsa
1% er afsat til at forbedre tilskuddene til
specialundervisning og inklusion.

Statstilskuddet bestér af driftstilskud,
bygningstilskud og tilskud til skolefri-
tidsordninger samt diverse tilskud il bl.a.
specialundervisning, vikarrefusion m.v.
Frie grundskoler, der er lovligt anmeldt

202 19Y1SSIy ely Jauoiensnj||

Lilleskolernes Sammenslutnings startpakke




“Hvordan vil I indrette jer, undervise og danne
ramme om skolens sma og storefellesskaber?
Det er spergsmal, som er helt centrale, nar en

ny fri grundskole skal blive til.”

til Borne- og Undervisningsministeriet,
modtager et driftstilskud med virkning fra
august i det skoledr, skolen begynder sin
undervisning.

Det generelle statstilskud tildeles hvert
skoledr den enkelte skole som et tilskud
pr. elev pa skolen den 5. september.
Elevtallet opgores af skolen og attesteres af
revisor samt elevens hjemkommune. Stats-
tilskuddet udbetales manedligt pa forskud
pa baggrund af elevtallet den 5. septem-
ber. Da det selvsagt er sjeldent at elevtallet
er det samme fra skolear til skolear, og da
sagsbehandlingen af elevtalsopgerelsen
tager en rum tid, s laver ministeriet en
efterregulering i december, hvor stats-
tilskuddet tilbagereguleres i forhold til
@ndringer i elevtallet fra sidste drs 5/9 til
dette ars 5/9. Saledes modtager skolen et
positivt efterreguleringsbelgb i december,
hvis skolens elevtal er vokset i det nye sko-
ledr og modsat, hvis elevtallet er faldet.
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Bygningstilskuddet er ikke ret stort og

vil i almindelighed ikke kunne dekke
skolens udgifter til drift og forrentning af
bygningerne. Ogsa dette tilskud tildeles
efter antallet af elever den 5. september i
skoledret.

Hoyvis skolen har en skolefritidsordning
(SFO), gives der ogsd et tilskud hertil. Til-
skuddet gives ligeledes som et tilskud pr.
elev pa skolen den 5. september for dem
der er tilmeldt ordningen. Man kan vare
tilmeldt SFO’en fra bernehaveklassen til
1. — 3. klasse.

Du finder en oversigt over de forskellige
takster her i vores tilskudsberegner.

Tilskudsberegneren bruges til at beregne
det samlede statstilskud det kommende
finansir ud fra faktiske eller forventede
elevtal den 5/9 samt finanslovstaksterne.

Ver opmerksom pa at beregningen af
tilskuddet pa en nyoprettet fri grundskole
er anderledes de forste fem méaneder —
altsa fra august til december i opstartsaret.
Her modtager skolen tilskud som 5/12

af en brutto-finanslovstakst pr. elev den

5. september. Det efterfolgende og forste
hele regnskabsir modtages statstilskud-
det “som normalt” jf. tilskudstaksterne i
tilskudsberegneren.

Vores tidligere omtalte budgetmodel il
en skole i opstartsfasen tager selvfolgelig
hensyn til dette.

Foraldrebetaling

Skolen skal, jf. lovgivningen, have andre
indtegter end det generelle statstilskud.
Disse indtagter skal minimum udgere
1/8 af statstilskuddet. Foraldre skal derfor
betale for at fa deres born undervist pa en
fri grundskole.

Har skolen en SFO, skal foreldrebeta-
lingen udgere minimum 50% af statens

tilskud til SFO’en.

Sterrelsen af foreldrebetalingen varierer
meget. Den gennemsnitlige drlige foral-
drebetaling for skole og SFO pa Lillesko-
lernes Sammenslutnings medlemsskoler
ligger ca. pa 24.000 kr. pr. barn pr. dr,
svarende til en ménedlig skolepengesats pa
godt 2.000 kr. for skoledelen. Der er dog
forholdsvis stor spredning pa foreldrebe-
talingen pé Lilleskolerne. I ber gore jer
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grundige overvejelser om forzldrebetalin-
gens storrelse og ikke mindst sammenligne
betalingen med omkringliggende skoler
eller ssmmenlignelige skoler.

Skolen kan selv fastsztte regler for reduk-
tion af foreldrebetalingen ved fx at give
soskenderabat. Det er ogsd muligt at have
forskellige betalingssatser pa forskellige
Klassetrin. Kriterierne for foreldrebetalin-
gen skal vare objektive, sdledes kan beta-
lingen ikke reduceres for bestemte grupper
af elever, fx lerernes eller bestyrelsens bern.

Skolen kan pa vegne af forzldrene soge
om fripladstilskud fra Fordelingssekretari-
atet, som har til formal at fordele diverse
tilskud til frie grundskoler i henhold til
Lov om frie grundskoler. Et tilskud herfra
gives pa baggrund af foreldrenes indtaegts-
grundlag, men det dekker kun en del af
betalingen til skole og SFO. Skolen kan
velge at supplere tilskuddet fra skolens
egne midler.

Det er normalt skolens bestyrelse, der fast-
setter storrelsen af foreldrebetalingen.
Kommunale tilskud — bernehave og for-

skole/ /heltids-SFO

Kommunale tilskud — bernehave

og forskole/heltids-SFO

En fri grundskole kan oprette en bernehave
(og vuggestue), der drives efter bestemmel-
serne i ‘Lov om dag-, fritids- og klubtilbud
m.v. til bern og unge’, i daglig tale ‘Dagtil-
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https://lilleskolerne.dk/administration_ledelse/konomi/tilskud_og_takster
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budslovern’. Heraf fremgar det, at kom-
munen skal yde et tilskud til bernehaven,
der svarer til det belob, kommunen bruger
pa tilsvarende daginstitutioner. Berncha-
ven mé optage bern pd mindst 2 r og 6
méneder, og beholde dem indtil de starter
i bornehaveklasse. Bornehaven har separat
budget og regnskab, som dog er en del af
skolens samlede regnskab. Dvs. Berneha-
vens gkonomi skal selvstendigt lebe rundt.
Kontakt os for mere information om dette.

Skolen kan optage bern i en heltidsskole-
fritidsordning i perioden fra kommunen
normalt overflytter bern fra daginstituti-
onerne til folkeskolens SFO’er, og indtil
bornene starter i bernehaveklasse. Skolen
skal selv indga aftale med kommunen om
tilskud til heltids-SFO’en, og der er derfor
i praksis forskel pa tilskuddet til denne
ordning fra den ene kommune til den
anden. En del skoler kerer ogsé ordningen
uden nogen former for tilskud.

Der ydes alene kommunale tilskud til
bernehaver og heltids-SFO’er, sd det er
altsd ikke muligt at soge statstilskud til
disse ordninger.

Kommunen kan derudover yde ekstra til-

skud til skolerne, for eksempel tilskud il:

* Skolepenge og forzldrebetaling

* SFO og klubtilbud til zldre born

* Specialundervisning/inklusion og spe-
cialpedagogisk bistand

* Anlegsudgifter og investeringsudgifter

Det forekommer dog ikke sa ofte, at
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kommunen yder disse tilskud, da mange
kommuner anser det for foreldrenes egen
sag, nir de ikke benytter sig af de kommu-
nale skoletilbud.

Kommunen skal dog stille folgende ydel-

ser til ridighed for de frie skoler i samme

omfang, som disse tilbydes kommunens

folkeskoler:

* PPR (Padagogisk Psykologisk
Rédgivning)

e Skoletandlege

o Skolelege/-sundhedsplejerske

* UU (Ungdommens Uddannelses-
vejledning)

Medarbejderne

Skolelederen og medarbejderne er kernen i
skolens undervisning og hverdag. Det gel-
der bade lererne, pedagogerne i SFO’en,
de administrative medarbejdere, pedellen,
rengoringspersonalet, kekkenpersonalet
m.v. Det har stor betydning, hvem skolen
ansetter til at sta for de enkelte opgaver.

Det er medarbejderne, som realiserer de
visioner, bestyrelsen har opstillet. Og det
er medarbejderne, som gennem deres

handlinger i det daglige er med til at tegne
skolen udadtil.

Den gensidige relation mellem bestyrelse,
medarbejdere og ledelse er helt central
for skolens ideer, veerdier og pedagogi-
ske holdninger. Det er vigtigt, at der pd
skolen skabes rum for, at medarbejderne
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kan drefte den pedagogiske praksis og
udvikling, og at skolelederen i kraft at sin
padagogiske ledelse kan fremme de ten-
denser og handlinger, som bedst realiserer
skolens malsetninger.

Skolen bestemmer selv, hvem den vil
ansztte til at udfere opgaverne. Der er
siledes ikke krav om, at medarbejderne har
specifikke uddannelser. Det er alene op til
skolens ledelse at vurdere, om péageldende
har de nedvendige kvalifikationer til fx

at veere lerer pa netop denne skole. Til
gengeld er der klare regler om aflenning
og andre arbejdsvilkdr. Disse krav fremgir
herunder.

Larere og bernehaveklasseledere

Lerere og bornehaveklasseledere er omfat-
tet af en obligatorisk overenskomst, der
bestar af en fellesoverenskomst, en statslig
organisationsaftale og et arbejdstidspro-
tokollat. Det er en forudsetning for at
modtage tilskud fra staten, at skolen folger
overenskomsten uanset undervisernes
baggrund og forudsztninger. Overens-
komsten beskriver alle vilkir vedrerende
len og arbejdstid m.v. for personale, der
underviser pa skolen. Overenskomsten er
en statslig overenskomst.

En ansat underviser, pa en fri grundskole,
er dermed lerer med alt hvad det indebz-

rer uanset lereruddannelse eller ej.

Du finder overenskomsthidndbogen her.
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Skolelederen og gvrige ledere

Lederne har en selvstendig statslig
organisationsaftale. Ligesom for lererne,
sa er det en forudsetning for at modtage
tilskud fra staten, at skolen folger over-
enskomsten. Overenskomsten er ligesom
lerernes en ufravigelig statslig obligatorisk
overenskomst.

Du finder overenskomsten her.

Pzdagogisk personale (BUPL/
FOA)

For ansatte i skolens SFO og evt. borne-
have er der ogsd en overenskomst, som er
indgiet imellem Borne- og Ungdomspze-
dagogernes Landsorganisation (BUPL),
FOA og Aftaleenheden/ Lilleskolernes
Sammenslutning. Det er en tiltredelses-
overenskomst, som skolen kan valge at
tiltreede og folge.

Hvis en skole valger ikke at folge denne
overenskomst, er den ansattes vilkér regu-
leret af funktionarloven og den individu-
elle skriftlige ansettelsesaftale.

Du finder overenskomst og
tilslutningsblanket her.

Teknisk personale (3F)

For skolens tekniske personale (pedeller),
rengprings- og/eller servicemedarbejdere
er der tegnet overenskomst mellem Afta-
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https://lilleskolerne.dk/administration_ledelse/personaleadministration/overenskomster/laerere_og_bhkl
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leenheden/ Lilleskolernes Sammenstutning
og Fagligt Fellesforbund (3F). Skolen
kan tiltreede overenskomsten gennem
Lilleskolernes Sammenslutning.

Hoyvis en skole valger ikke at folge denne
overenskomst, er den ansattes vilkar regu-
leret af funktionarloven og den individu-
elle skriftlige ansettelsesaftale.

Du finder overenskomst og
tilslutningsblanket her.

Administrativt personale (HK)

For skolens administrative personale,
herunder IT-medarbejdere, er der tegnet
overenskomst mellem Aftaleenheden/Lil-
leskolernes Sammenslutning og HK/Pri-
vat. Skolen kan tiltreede overenskomsten
gennem Lilleskolernes Sammenslutning,.

Hoyvis en skole valger ikke at folge denne
overenskomst, er den ansattes vilkar regu-
leret af funktionzrloven og den individu-
elle skriftlige ansettelsesaftale.

Du finder overenskomst og
tilslutningsblanket her.
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Det er ikke et krav, at skolen folger disse
tiltredelsesoverenskomster. I fald skolen
fravelger at folge overenskomsterne, skal
de generelle ansattelsesretlige love og
bestemmelser folges.

Vi anbefaler at skolerne tiltreder alle rele-
vante overenskomster, hvor der dermed er
gennemsigtighed i regelgrundlaget for an-
settelsen og ansatte er sikret minimums-
rettigheder. Ligeledes har man sikkerhed
for at overenskomsterne bliver opdateret
og lever op til gvrig lovgivning.

Ansattelsesbreve

Alle ansatte ved skolen har krav pé et
ansettelsesbrev. P4 vores hjemmeside kan
man hente relevante ansazttelsesbreve.

Lzs mere her.

Som aktiv part i overenskomst-forhand-
lingerne er vi i Lilleskolernes Sammen-
slutning altid opdaterede pa alle overens-
komster, og vi bistir gerne, hvis der er
sporgsmal til disse.

Bilag
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BILAG 1.
Tjekliste

Nedenfor finder I en tjekliste med mange af de opgaver, der skal lpses,
inden skolen kan starte. Husk at listen ikke er udtommende, si det kan
vere en fordel selv at tilfoje flere emner til listen, néir de dukker op

undervejs i processen.

Print evt. tjeklisten til moder, si der kan noteres suppleringer og frister

pa de enkelte overskrifter.

Overordnet

D Skolens idégrundlag

D Information til andre forseldre
om initiativet

D Hvor skal skolen ligge?
D Hvem skal lede skolen?

Styregruppen
D Valg af talsmand og kontaktperson

D Nedseettelse og koordinering af
arbejdsgrupper fx vedrgrende:

Megder og arrangementer
PR og kommunikation
Indskrivning

Pkonomi

Bygninger

Forsikringer

Administration og formalia

IO

D Inspirationsture til andre skoler
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Skolegrundlag

Veerdigrundlag: Barnesyn, skolesyn og
menneskesyn

D Peedagogiske overvejelser: Under-
visningens indhold og tilrettelzeggelse

D Arbejdsgrundlag: Styregruppens interne

arbejds- og forstaelsespapirer

Kommunikation
D Informationsmaeder og arrangementer

D Hjemmeside (skolen skal ifelge loven
have en hjemmeside)

Brochurer (til forseldre/medarbejdere/
lokalsamfundet)

Kontakt til lokale medier (skrive indleeg
og indrykke annoncer)

Bygninger

Overvejelser vedr. kgb/leje — lokalers
starrelse og udviklingsmuligheder

D Ngdvendige tilladelser (kommuneplan,
brand, miljg m.v.)

Myndighedsgodkendelse
(senest 1. juni)

D Praktiske opgaver vedr. ejendommen

Gkonomi og finansiering

D Budgetter

D Elevtalsprognose

D Kontakt til pengeinstitut herunder
aftaler om

D Oprettelse af konto og kassekredit
D Finansiering af bygninger

D Nedvendig driftskapital

D Sikkerhedsstillelse

D Aftaler om foreeldrenes begraensede
kaution (pengeinstituttet hjzelper)

D Indskrivning af elever, udarbejdelse af
blanket, konto til indbetaling mv.

Bestyrelse, ledelse, medarbejdere

Udarbejdelse af vedteaegter og valg af
bestyrelse

D Aftaler om personalets profil bl.a.

D Hvilke medarbejdere har skolen
brug for

D Hvad forventer vi af medarbejderne

D Hvordan vil vi modtage
medarbejderne, nar de starter

D Fordeling af opgaver og kompetencer

mellem bestyrelse og ledelse
D Aftaler om samarbejdsformer

Undervisning og organisering

Organisering og tilretteleeggelse af
hverdagen i skolen og SFO’en

Aftaler om udarbejdelse af slutmal,
delmal og undervisningsplaner

D Udarbejdelse af arsplaner

Beslutte om skolen skal tilbyde
afgangsprever

D Veelge tilsynsfgrende
D Opfylde krav til skolens hjemmeside

Vurdere behov for at oprette bgrnehave
i forbindelse med skolen

Vurdere behov for at oprette
heltids-SFO i forbindelse med barnenes
overgang fra barnehave til skole
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BILAG 2.

Den stiftende generalforsamling

og vedtagtsarbejdet

Som denne startpakke forhibentlig er
med til at give et indblik i, s ligger der
en leengere arbejdsproces forud for at
lilleskolen er etableret og godkendt af
ministeriet — og saledes kan modtage
statstilskud.

Der er i sagens natur ingen forzldrekreds
allerede i den indledende fase, hojst
nogle, der tilkendegiver, at de har i sinde
at melde deres bern ind i skolen, nir
formaliteterne er kommet i orden.

I procesfasen/ansegningsfasen i tiden op
til skoleopstartsaret skal initiativgruppen
ogsd have blik for vedtegtsarbejdet, hvor
godkendelsen af vedtaegterne typisk sker
pa en generalforsamling,
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Vi anbefaler, at der foreligger vedtegter
klar til den stiftende generalforsamling,
idet man dermed har et udgangspunkt for

valg af bestyrelse m.v.

Las mere om vedtegterne her, hvor der

ogsé er adgang il lilleskolernes ministerielt
godkendte paradigme til skolens vedtegt.

I indkaldelsen til den stiftende
generalforsamling skal disse foreslaede
vedtegter i si fald vere tlgengelige. Til den
stiftende generalforsamling kan det veere
vasentligt, at der en bred reprasentation af
personer, ud over foreldrene til bornene pa
skolen, som har interesse i den kommende
skole. Det kan fx veere personer fra
lokalsamfundet og kommende medlemmer
af en evt. skolekreds.

Invitationen til den stiftende
generalforsamling ber vere tilgengelig for
sd mange mennesker som muligt.

Forslag til dagsorden til den stiftende
generalforsamling

. Valg af dirigent

. Valg af referent

. Registrering af fremmedte

. Valg af stemmetellere

. Status ved initiativgruppen —
Introduktion til vores nye lilleskole

6. Gennemgang af vedtagter,

N N =

debat og afstemning om disse

NB! Huis der ikke er vedtagter klar
til den stiftende generalforsamling,
Jar den nye bestyrelse til opgave at fi
udarbejder en vediagt — i henhold til

Lov om frie grundskoler. Den stiftende
generalforsamling péilegger/bemyndiger
bestyrelsen til at udarbejde forslag
til vedtagter til godkendelse pi en
generalforsamling senest den xxx.

7. Valg af bestyrelse

8. Forslag til verdigrundlag

9. Det videre arbejde

10. Eventuelt

Nir den stiftende generalforsamling

er gennemfort, er der dannet en fri
grundskole — en /illeskole, hvis formal er
beskrevet i vedtegterne.
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BILAG 3.

Lilleskoler/Frie grundskoler
— det Ministeriets vejledning og

tidsfrister

Det er meget vigtigt grundigt at orientere
sig om tidsfrister, vejledning og regler om
oprettelsen af en fri grundskole. Her er
angivet diverse tidsfrister fra ministeriets
vejledning;

En ny fri grundskole, der ensker stats-
tilskud, skal bdde anmelde oprettelse og
ansoge om godkendelse. Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet (STUK) har
udarbejdet en vejledning om denne an-
segningsproces, hvor der tydeligt fremgar
tidsfrister, en masse opmearksomheds-
punkter samt diverse bilag. Det er vigtigt
at folge vejledning slavisk.

Vejledning om ansogningsproces (pdf)

Boks til hejre henviser ogsd generelt til
ministeriets hjemmeside omhandlende
tilskud til de frie grundskoler, hvor der
fremgar diverse nyttelige stamskemaer,
vejledninger og links, bade til etablerede
skoler og skoler i opstartsfasen.
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Anmeldelse om oprettelse
af ny fri grundskole

Frie grundskoler, der sager
statstilskud i henhold til Lov om
frie grundskoler m.v., skal sende
et skema til brug for anmeldelse
om oprettelse til ministeriet - se
dokumentet “Anmeldelsesskema
(docx)” nedenfor.

Fristen for anmeldelse om
oprettelse af fri grundskole er den
15. august forud for det skolear, for
hvilket skolen gnsker tilskud.

Samtidig med anmeldelsen
indbetales 1. rate af depositum pa
kroner 20.000 til ministeriet.

Deposita indbetales pa reg.nr.
0216 kontonr. 4069226612 med
angivelse af skolens navn.

Orientering om oprettelse af
friskoler/private grundskoler (pdf)

Anmeldelsesskema (docx.)
Oprettelsesskema (docx)

15. august (dret for
skolestart) (se bilag 2)

15. august (dret for
skolestart) (se bilag 2)

Efterdr (dret for
skolestart) (se bilag 3)

17. januar (dret for
skolestart) (se bilag 4)

1. februar (se bilag 5)

1. marts (se bilag 6)

Ultimo april

1. juni (se bilag 7)

Primo oktober

(se bilag 8)

Ansogningsprocessen

Anmeldelses- eller genanmeldelsesskema skal
indsendes til styrelsen.

1. rate af depositum skal indbetales til Barne- og
Undervisningsministeriet (hvis anmeldelse).

E-mail med initiativkredsens kontaktpersons
oplysninger skal indsendes til styrelsen mhp.
personligt fremmede.

Personligt fremmede med indlevering af ansagning
under godkendelsesordningen gennemfares.

Supplerende informationer og materiale om bl.a.
hjemmeside, donationer og samarbejdspartnere
skal indsendes til styrelsen.

2. rate af depositum skal indbetales til Barne- og
Undervisningsministeriet (hvis anmeldelse).
Skolens vedteegt (geelder ikke afdelinger) skal
indsendes til styrelsen.

Informationer om fremtidige lokaler i form af endelig
leje- eller kebsaftale skal indsendes til styrelsen.

Skole- eller afdelingsinitiativet kan forvente at
modtage en afgerelse vedr. godkendelsesordningen.

Oprettelsesskema samt bygnings- og
brandgodkendelse skal indsendes til styrelsen.

Elevantal per 5. september samme ar skal veere
indberettet og opfylde mindsteelevtalskravet.
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