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SEKRETARIATET

EJDSAFTALENS §8




Sammenlzegning af

samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgudvalg

Arbejdsmiljsloven og Arbejdstilsynets bekendtggrelse om samarbejde
om sikkerhed og sundhed (bekendtggrelse nr. 1181 af 15. oktober 2010)
anviser, hvorledes den enkelte arbejdsplads skal organisere arbejds-

miljgarbejdet.

Det er muligt lokalt at organisere arbejdsmiljgorganisationen péa

folgende made:

1. Flere arbejdsgivere pa samme arbejdsplads, fx den statslige
kadkontrol pé private slagterier eller en stor privatdreven
kantine pa en statslig arbejdsplads

2. Flere driftsmaessigt forbundne virksomheder

Sammenleaegning af samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgorganisation

Denne vejledning har fokus péd den model 3, hvor arbejdsmiljglovens
§ 7 og samarbejdsaftalens § 8 giver ledelse og medarbejdere pa statslige
arbejdspladser mulighed for at indgé en virksomhedsaftale om, hvor-

dan arbejdsmiljgarbejdet skal organiseres.



Vejledning til Samarbejdsaftalens §8

Denne vejledning handler om at indgé aftale om sammenlaegning af
samarbejdsudvalg og arbejdsmiljsudvalg. Vejledningen henvender sig
til ledere og medarbejdere pé statslige arbejdspladser.

ORGANISATIONSAFTALE
(SAMARBEJDSAFTALEN § 8)

Aftale mellem arbejdsgiver- og

Isnmodtagerorganisationer

VIRKSOMHEDSAFTALE

Aftale mellem ledelse og de
forhandlingsberettigede personale-

organisationers repraesentanter

™)

HVORFOR LAGGE SAMMEN?

Sammenlegningen af samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgudvalg
skal styrke og effektivisere arbejdsmiljgarbejdet. Hvorvidt det
giver mening at sammenlagge jeres samarbejdsudvalg og arbejds-
miljgudvalg, kan I kun selv vurdere pé arbejdspladsen.

HVORDAN?

Samarbejdsaftalens § 8 giver mulighed for at sammenleaegge sam-
arbejdsudvalget med hele eller dele af arbejdsmiljgorganisatio-

nen. I skal indgd en aftale om dette pa jeres arbejdsplads. Denne
aftale kaldes for en virksomhedsaftale. De indholdsmaessige krav

til virksomhedsaftalen er beskrevet i samarbejdsaftalens §8.

HVEM KAN BESLUTTE DET?

De forhandlingsberettigede organisationers repreesentanter og
ledelsen pé arbejdspladsen. Alle skal underskrive aftalen, for at
den gelder.



Virksomhedsaftaler

Det er et krav i arbejdsmiljgloven og samarbejdsaftalen, at en aftale
om at sammenlagge samarbejdsudvalget og arbejdsmiljoudvalget skal
styrke og effektivisere arbejdsmiljgarbejdet. Bade arbejdsmiljsarbejdet
i det sammenlagte udvalg og i arbejdsmiljggrupperne skal styrkes og
effektiviseres.

Finansministeriet og CFU har indgéet en aftale — samarbejdsaftalens

§8 — som giver de statslige arbejdspladser mulighed for at indgé en
virksomhedsaftale om sammenlagning af samarbejdsudvalg og arbejds-
miljgoudvalg. Samarbejdsaftalens § 8 fastleegger rammerne for de lokale
aftaler (virksomhedsaftaler), der kan indgas pa den enkelte arbejds-
plads om sammenlagning. En virksomhedsaftale skal indgas mellem
ledelse og de forhandlingsberettigede organisationers reprasentanter

pé arbejdspladsen.

Om det er en god idé at sammenlagge jeres samarbejdsudvalg og
arbejdsmiljoudvalg kan I kun selv vurdere pé arbejdspladsen, men en

sammenlaegning kreever en virksomhedsaftale.

ARBEJDSMILJBLOVENS KRAV TIL VIRKSOMHEDSAFTALEN

e Det der kan @ndres ved en sammenlagning af samarbejds- og
arbejdsmiljoudvalg er alene méden, hvorpé arbejdsmilje-
arbejdet organiseres.

e Virksomhedsaftalen skal beskrive den nye organisation,
herunder hvilke ledere og medarbejderreprasentanter der i
den nye organisering skal varetage de opgaver og funktioner,
som normalt pahviler arbejdsmiljgorganisationen?.

e [virksomhedsaftalen kan ikke aftales fravigelser i de opgaver,
funktioner, pligter og rettigheder, som ifglge arbejdsmilja-
loven er henlagt til arbejdsmiljgorganisationen.

e Indgaelse af virksomhedsaftale endrer ikke ved arbejdsmilja-
lovens bestemmelser om, at det er arbejdsgivers ansvar, at der
er et sikkert og sundt arbejdsmiljg pé arbejdspladsen.

e Arbejdsmiljearbejdet bygger pa et forpligtende samarbejde og

planleegning mellem ledere og medarbejdere i institutionen.

171, §. 21. stk. 2. litra 2. og 3. i Arbejdstilsynets bekendtggrelse om samarbejde om sikkerhed og
sundhed (bekendtggrelse nr. 1181 af 15. oktober 2010) skal mindst en arbejdsleder og en arbejdsmiljo-
repreesentant veere repreesenteret i det kombinerede udvalg.



Hvem kan indga en virksomhedsaftale?
En virksomhedsaftale om sammenlaegning af samarbejdsudvalg og
arbejdsmiljegudvalg skal indgés mellem ledelsen og de forhandlingsbe-

rettigede organisationers reprasentanter.

De forhandlingsberettigede organisationers reprasentanter er normalt
tillidsrepreesentanterne. Er der grupper pa arbejdspladsen, der ikke

har egen tillidsreprasentant, sa skal pageldende gruppers fagforening
kontaktes. Repreesentanter for alle de forhandlingsberettigede organisa-
tioner, som er reprasenteret pa arbejdspladsen, og ledelsen skal under-
skrive aftalen.

Det er hensigtsmaessigt og naturligt at I inddrager arbejdsmiljgorgani-
sationen og samarbejdsudvalget, hvis I vil indga en virksomhedsaftale.
Inddragelsen kan vere med til at give arbejdsmiljgarbejdet det laft, som

er et krav til en virksomhedsaftale.

Hvad skal virksomhedsaftalen indeholde?

En sammenlegning af samarbejdsudvalget og arbejdsmiljgudvalget
SKAL styrke og effektivisere arbejdsmiljgarbejdet jf. samarbejdsaftalens
§ 8. Virksomhedsaftalen skal veere skriftlig.

Parterne er enige om, at en virksomhedsaftale skal indeholde nedensta-
ende 6 krav. De er i overensstemmelse med Arbejdstilsynets krav til en
virksomhedsaftale jf. §.21. stk. 5. i Arbejdstilsynets bekendtgarelse om
samarbejde om sikkerhed og sundhed (bekendtggrelse nr. 1181 af 15.
oktober 2010).

De seks krav er:

1. Beskrivelse af institutionens arbejdsmiljopolitik og handleplan for,
hvordan arbejdsmiljoet i institutionen kan forbedres.

2. Angivelse af en procedure for gennemforelse og opfolgning af
aftalen i institutionen.

3. Angivelse af, hvordan opgaver og funktioner varetages, herunder
arbejdslederes og ovrige ansattes deltagelse i arbejdsmiljearbejdet
samt beskrivelse af relevante aktiviteter, f.eks. arbejdspladsvurde-
ring og sikkerhedsrunder.

4. Angivelse af en procedure, som sikrer, at der hvert andet dr gen-
nemfores en evaluering af institutionens arbejdsmiljoarbejde og
aftalens effekt herpa.

5. Angivelse af, hvordan aftalen kan eéendres og opsiges.

6. Oversigt over den aftalte organisering af arbejdsmiljoarbejdet i
form af en organisationsplan.



En virksomhedsaftale om sammenlaegning kan omfatte hele jeres ar-
bejdsplads eller dele af denne. Det skal dog klart fremga af jeres aftale,
hvilke dele af jeres arbejdsplads, der er omfattet. En del af virksomhe-
den kan vare en produktionsenhed eller et arbejdsomrade. Hvis aftalen
ikke omfatter hele virksomheden, skal aftalen kun indgas mellem
arbejdsgiveren og de forhandlingsberettigede organisationers repraesen-
tanter, der er bergrt af aftalen.

Nér I indgér en virksomhedsaftale, kan I indga aftaler om selve orga-
niseringen af arbejdsmiljoorganisationen. Alle gvrige regler, som ikke
handler om selve organiseringen af arbejdsmiljgorganisationen kan
ikke fraviges ved aftaler. I et nyt kombineret samarbejds- og arbejds-
miljgudvalg skal samtlige medlemmer have tilbud om at deltage i den

lovpligtige arbejdsmiljguddannelse.

I de efterfolgende afsnit kan I finde vejledning til, hvad de seks krav til
virksomhedsaftalen skal indeholde:




Beskrivelse af institutionens
arbejdsmiljgpolitik og handleplan for,
hvordan arbejdsmiljget i institutionen
kan forbedres

Jeres virksomhedsaftale skal indeholde en beskrivelse af jeres arbejds-
miljepolitik, som beskriver de overordnede vaerdier for jeres arbejds-
miljgarbejde. Virksomhedsaftalen skal ogsa indeholde en handleplan
med en beskrivelse af de tiltag, som I fremover vil anvende for at styrke
og effektivisere jeres daglige samarbejde om arbejdsmiljgarbejdet.

Overvejelser om arbejdsmiljgpolitik:

e Virksomheden er en helhed
Arbejdsmiljget er en del af virksomhedens aktiver pé linie med gko-
nomi, produktion, afseetning mv.

e Arbejdsmiljget er vanskeligt at "handtere”
Arbejdsmiljget er vanskeligere at "héndtere” end de konkrete faktu-
elle data i form af tal, producerede enheder, méaling af fraveer mv.
Arbejdsmiljo er bade en konstatering af konkrete tilskadekomster
(de ”hérde” data) og den motivation, det engagement og det samar-
bejde, som ledelsen og medarbejderne udviser (de “blgde” data). Er
de "blgde” data déarlige, er trivslen og resultaterne ofte ringe.

e Arbejdsmiljget er primert ledelsens ansvar
Det er ledelsens ansvar, at arbejdsmiljget bliver udviklet. Der kan
opsté ansvarsforflygtigelse, hvis linjeledelsen ikke pétager sig an-
svaret, men “tror” at ansvaret ligger i arbejdsmiljgorganisationen.
Der bgr vere klare signaler om hvem, der lgser hvilke opgaver, samt
hvilke sanktioner der kan blive truffet, safremt de givne regler ikke
bliver overholdt.

e Der indgar arbejdsmiljo i alle aktiviteter
Arbejdsmiljget bgr indarbejdes i virksomhedens budgetleegning,
planleegning, produktudvikling mv. Og virksomhedens arbejdsmilja
skal vaere indarbejdet i de projekterende afdelingers arbejde med
konstruktion og layout, materialevalg, produktionsplanleegning,
arbejdstilrettelaeeggelse mv. Kun en langsigtet arbejdsmiljegpolitik kan
erstatte kortsigtede “hovsa”-lgsninger.

*Kilde: Fakta om arbejdsmiljo 2012, Videncenter for Arbejdsmiljo



e Arbejdsmiljgorganisationen skal styrkes
Arbejdsmiljgorganisationen skal have opbakning til sit arbejde.
Arbejdsmiljget og arbejdsmiljgorganisationens virksomhed skal pa
dagsordenen ved mgderne i ledelsesgrupperne (bade i topledelsens
og de gvrige lederes mgder), i samarbejdsudvalg og i andre relevante
sammenhenge. Arbejdsmiljgorganisationen skal veere inddraget i
planleegningen og i det forebyggende arbejde.

* Arbejdsmiljaet skal labende udvikles
Arbejdsmiljget kan kun blive udviklet ved, at der er en konstant
interesse for det. Der skal lgbende ske holdningspévirkninger for at
undga skader og for at skabe gode betingelser for det forebyggende
arbejde.

e Arbejdsmiljeet skal kunne males
Den indsats, der bliver gjort for at forbedre arbejdsmiljget, skal pa
linje med andre indsatser kunne méles og dermed blive synlig.
Arbejdsmiljget kan f.eks. blive mélt ved “forbrug” af sygefraveer,
vikarudgifter og overarbejde pga. arbejdsmiljget; ved méling af pro-
duktionsstop, forsinkelser, personaleomsatning, erstatningsudgifter,
administrative udgifter, uddannelsesindsatser og resurser stillet til
radighed for forbedring af arbejdsmiljget.

e Arbejdsmiljget er en konkurrenceparameter
Et godt arbejdsmiljg er med til at tiltreekke dygtig arbejdskraft, give
et godt image i omverdenen og fremme ledernes og medarbejdernes
indsats. I de fleste undersggelser af forhold, der kan tiltreekke en god
og stabil arbejdskraft, ligger arbejdsmiljget i toppen. Ledere og med-
arbejdere, der trives bade psykisk og fysisk, fremmer kreativiteten,

kundetilfredsheden, produktiviteten og kvaliteten.

Arbejdsmiljepolitikken indeholder perspektiver, principper og hold-
ninger til arbejdsmiljget. Strategien anviser mél og indsatser.

Overvejelser om metoder

Metoden til at styrke arbejdsmiljgarbejdet kan for eksempel tage

udgangspunkt i:

e arbejdspladsvurdering og opfelgning

e handleplaner for arbejdsmiljgarbejdet

e trivselsmalinger

e evalueringer af arbejdsmiljaarbejdet

e klar ansvarsfordeling og frister for lgsning af opgaver

e en plan for bedre integrering af det psykiske arbejdsmilja i
arbejdsmiljgindsatsen.



Angivelse af en procedure for
gennemfgrelse og opfalgning
af aftalen i institutionen.

Proceduren for gennemfarelse og opfelgning kan for eksempel veere
bade en aktivitets- og en tidsplan for implementering af virksomheds-
aftalen, herunder hvornar sammenlagningen af samarbejdsudvalget og
arbejdsmiljoudvalget skal veere gennemfart.

I skal ogsé angive, hvordan I vil felge op pa virksomhedsaftalen. Herun-

der skal I vurdere om den aftalte eendring har medfert en styrkelse og

effektivisering af jeres arbejdsmiljaarbejde.
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Angivelse af, hvordan opgaver og
funktioner varetages, herunder arbejds-
lederes og gvrige ansattes deltagelse i
arbejdsmiljgarbejdet samt beskrivelse af
relevante aktiviteter, f.eks. arbejdsplads-
vurdering og sikkerhedsrunder.

Jeres virksomhedsaftale skal konkret beskrive, hvordan I lgser arbejds-

miljgopgaverne, herunder:

e Opgavefordeling mellem det kombinerede samarbejds- og arbejds-
miljgudvalg og jeres arbejdsmiljegrupper.

e Hvilke fysiske omrdder den enkelte arbejdsmiljagruppe deekker.

e Procedure for valg til arbejdsmiljggrupper og magdestruktur for
disse.

e Organiseringen og antallet af arbejdsmiljgrepreesentanter.

e Hvordan arbejdsledere og de gvrige ansatte deltager i
arbejdsmiljgarbejdet.

EKSEMPLER PA OPGAVER, DER | HENHOLD TIL BEKENDT-
G@PRELSEN VARETAGES AF ARBEJDSMILJAUDVALGET

e Planlegning, ledelse og koordinering af sikkerheds-
og sundhedsarbejdet.
e Radgivning ved lgsning af arbejdsmiljgmeessige spargsmal.
e Sikre at arbejdsmiljegrupperne orienteres og vejledes.
e Sikre rammerne for tilstraeekkelig og nadvendig opleering

og instruktion af de ansatte.

EKSEMPLER PA OPGAVER, DER | HENHOLD TIL
BEKENDTG@RELSEN VARETAGES AF ARBEJDSMILJAGRUPPEN

e Holde arbejdsmiljoudvalget underrettet om arbejdsmiljg-
meessige problemer.

e Kontrol med, at arbejdsforholdene er sikkerhedsmeessige
ansvarlige.

e Deltage i udarbejdelsen af arbejdspladsvurderingen.

e Pavirke den enkelte til en adferd, der fremmer egen og
andres sikkerhed og sundhed.

e Virke som kontaktled mellem de ansatte og arbejdsmiljg-

udvalget.

1






Angivelse af en procedure, som sikrer,
at der hvert ar gennemfgres en evalu-
ering af institution arbejdsmiljgarbej-
de og aftalens effekt herpa.

Den érlige draftelse/evalueringen af arbejdsmiljgarbejdet skal bade se til-

bage og frem. Jeres evaluering skal derfor indeholde falgende draftelser:

e Hvad skal der fokuseres pa i det kommende ar?
Stér jeres arbejdsplads over for seerlige udfordringer, fx i form af et
hgjt sygefraveer eller nye arbejdsopgaver? Her kan I fx bruge resulta-
tet af arbejdspladsens APV til at finde frem til, hvilke emner det kan

dreje sig om.

e Hvordan skal samarbejdet forega, herunder samarbejds-
former og mgdeintervaller?
Hvordan har jeres samarbejde fungeret? Har I gennemfgrt nok mg-
der? Har jeres dialog om arbejdsmiljgspgrgsmal pa mgderne vaeret
tilstreekkelig til at lgfte indsatsen? Hvordan vil I né de arbejdsmiljo-

massige mal, som I har sat jer?

e Er det foregaende ars mal naet?
Har I naet jeres mal om indsatsen pa det psykiske arbejdsmiljg? Har
I ndet jeres mél omkring indsatsen mod arbejdsulykker eller arbejds-
betingede lidelser? Har I naet jeres mal omkring nedbringelse af
sygefraveer? Har I ndet jeres mal omkring det fysiske arbejdsmiljg?

o I skal sa@tte mal for det kommende ars samarbejde!
Har I for eksempel valgt at arbejde med virksomhedens sygefraveer,
skal I seette mal for dette arbejde. Det kan for eksempel veere, at

sygefravaeret skal falde med 10 pct. i det kommende ar.

Arbejdstilsynet har lavet en reekke sporgsmal, som I kan bruge til at
evaluere arbejdsmiljgarbejdet. Se mere pd www.arbejdstilsynet.dk
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Angivelse af, hvordan aftalen
kan aendres og opsiges.

Jeres virksomhedsaftale skal beskrive fremgangsmaden for, hvordan

I kan opsige eller @ndre aftalen. Aftalen skal ogsé indeholde bestem-

melser om, hvor langt opsigelsesvarslet er. I samarbejdsaftalen er det
normale opsigelsesvarsel pa 3 maneder. Opsigelsesperioden bruges til
at drofte, hvordan arbejdsmiljgopgaverne skal lgftes efter opsigelse af
aftale om et kombineret samarbejds- og arbejdsmiljgudvalg.

Oversigt over den aftalte organisering
af arbejdsmiljgarbejdet i form af en
organisationsplan.

Virksomhedsaftalen skal indeholde et organisationsdiagram,
som viser den aftalte organisering af arbejdsmiljgarbejdet.
Organisationsplanen/-diagrammet skal vise, hvilke omréder de

enkelte arbejdsmiljogrupper deekker.
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Samarbejdssekretariatets radgivning
Samarbejdssekretariatet er nedsat for at fremme samarbejdet pa de
enkelte arbejdspladser. Samarbejdssekretariatet er et partssammensat

sekretariat mellem CFU og Finansministeriet.

Samarbejdssekretariatets konsulenter tilbyder partsneutral radgivning
og vejledning til statslige institutioner — bade ledelse og medarbejdere
— om samarbejdsspgrgsmaél. Radgivningen ydes telefonisk, pa mails,
eller ved at sekretariatet deltager i mgder pa den enkelte arbejdsplads.
Sekretariatet holder ogsa opleeg om samarbejdsforhold med efterfal-
gende drgftelse for ledelse og medarbejdere. Sekretariatets radgivning

og vejledning er gratis for arbejdspladsen.

Medlemmer af samarbejdsudvalget skal have tilbud om kursus i samar-
bejdsforhold. Samarbejdssekretariatet tilbyder tre slags kurser i samar-
bejdsforhold for ledere og medarbejdere.

Kurserne er:

e SU-kursus for medlemmer af SU om samarbejdsaftalens mulig-
heder og begraensninger.

e SU-Temakursus hvor et samarbejdsudvalg kan arbejde i dybden
med fx kompetenceudvikling, personalepolitik, tillid og samarbejde
pa arbejdspladsen m.v.

e Kursus om trivsel pa arbejdspladsen med emner som sugefravaer,
psykisk arbejdsmiljg, trivselsmalinger og arbejdsrelateret stress.

P& samarbejdssekretariatets hjemmeside: samarbejdssekretariatet.dk
er der en reekke vejledninger og publikationer om emner, som er rele-
vante for samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere. Her kan du ogsa

leese om sekretariatets kurser og bestille dem.

Du kan kontakte sekretariatet pa kontakt@samarbejdssekretariatet.dk
eller telefon: 7027 2321.
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