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FORENINGSOPLYSNINGER

Foreningen Lilleskolernes Sammenslutning

Tranevej 20

2400 København NV

CVR nr.: 50 44 75 10

Hjemsted: København

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Telefon: 69 14 96 64

Internet: www.lilleskolerne.dk

E-mail: post@lilleskolerne.dk

Bestyrelse Peter Leth Andresen

Sanne Wiedemann

Kira Lintrup Jensen

Jasmin Heide

Jakob de Lemos

Lisbet Møller Nielsen

Claus Pawelczyk 

Daglig ledelse Sune Jon Hansen

Sekretariatsleder

Revision BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Kanalvej 1

5600 Faaborg
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LEDELSESPÅTEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Lilleskolernes Sammenslutning for regnskabs-

året 1. januar - 31. december 2025.

Årsregnskabet aflægges i overensstemmelse med god regnskabsskik, som beskrevet i regnskabets 

afsnit om anvendt regnskabspraksis og foreningens vedtægter.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsåret

1. januar

1

31. december 2025.

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der væsentligt vil kunne påvirke 

vurderingen af foreningens finansielle stilling.

Årsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 16. april 2026

Daglig ledelse:

Sune Jon Hansen

Sekretariatsleder

Bestyrelse:

Peter Leth Andresen Sanne Wiedemann Kira Lintrup Jensen

Forperson Næstforperson

Jasmin Heide Jakob de Lemos Lisbet Møller Nielsen

Claus Pawelczyk 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til bestyrelsen i Lilleskolernes Sammenslutning

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Lilleskolernes Sammenslutning for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025, der 
omfatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter god 
regnskabsskik på grundlag af den på side 12-13 anvendte regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 
2025 i overensstemmelse med god regnskabsskik på grundlag af den på side 12-13 anvendte regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der 
er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens 
afsnit =Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet=. Vi er uafhængige af foreningen i overensstemmelse med 
International Ethics Standards Board for Accountants9 internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA 
Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet 
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med god 
regnskabsskik på grundlag af den på side 12-13 anvendte regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den 
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at opløse foreningen, indstille driften 
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er 
et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med 
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig 
fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som 
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske 
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. 
Herudover:
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

- Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis,
der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig
fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af
intern kontrol.

- Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens
interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om de regnskabsmæssige
skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsætte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger
herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at foreningen ikke længere kan fortsætte driften.

- Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revisionen samt 
betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer 
under revisionen.

Faaborg, den 16. april 2026

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 45 71 93 75

Jens-Christian Nielsen 

Statsautoriseret revisor
MNE nr. 36190
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2025 2024 Note

Indtægter
Kontingent skoler 3.205.027 3.108.044       

Renteindtægter 757 917 

Tilskud fra Kulturstyrelsen 81.196          84.056            

3.286.980 3.193.017       

Udgifter
Bestyrelse 72.389          69.945            

Honorar bestyrelse 80.000          80.000            

Diverse møder, fora og medlemsaktiviteter 91.408          49.924            

Lilleskoletræf 37.615          45.482            

Gaver 5.107            969 

Årsberetning 55.387          59.504            

Sekretariatet 2.728.286 2.679.009       1

Renteudgifter 16 31 

3.070.208 2.984.863       

Resultat af primær drift 216.772       208.154         

Kurser -85.188 -118.025 2

Resultat før skat 131.584       90.129 

Årets skat 0 0

Årets resultat 131.584       90.129           
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER 2025 2024 Note

Andre værdipapirer og kapitalandele 14.743 18.250

Finansielle anlægsaktiver 14.743 18.250

ANLÆGSAKTIVER 14.743 18.250

Tilgodehavender kurser 5.982 4.193

Andelsbevis Fælleskassen Samøkonomi 2.709 2.515

Andre tilgodehavender 107.087 191.613 3

Periodeafgrænsninger 26.241 38.368

Tilgodehavender 142.019 236.689

Likvide midler 1.556.425 1.216.578 4

OMSÆTNINGSAKTIVER 1.698.444 1.453.268

AKTIVER 1.713.187 1.471.518
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER 2025 2024 Note

Egenkapital

Egenkapital primo 1.085.466    994.666       

Kursregulering værdipaprier -301 671 

Overført resultat 131.584       90.129         

Egenkapital i alt 1.216.748  1.085.466  

Kreditorer 63.091         99.308         

Feriepengeforpligtelse 92.349         72.094         

Skyldig A-skat mv 123.204       100.161       

Skyldig løn og pension 35.190         0

Skyldig lønsumsafgift 49.005         45.304         

Mellemregning Lilleskoleselskabet 0 1.060          

Periodeafgrænsningsposter 133.600       68.125         

Kortfristede gældsforpligtelser 496.439      386.052      

GÆLDSFORPLIGTELSER 496.439      386.052      

PASSIVER 1.713.187  1.471.518  

Eventualposter mv. 5

Pantsætning og sikkerhedsstillelser 6

Driftsstøtte til almennyttige organisationer 7
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NOTER

2025 2024 Note

kr. kr.

Sekretariat 1

Lønninger 2.259.277 2.190.321

Modtaget certificeringskompensation -69.787 -84.211

Pension 385.625 361.752

Regulering feriepengeforpligtelse 20.141 4.776

ATP-bidrag m.v. 35.944 35.050

Lønsum 177.969 169.035

Lønninger i alt 2.809.169 2.676.723

Rejseudgifter, medarbejdere 52.592 84.905

Efteruddannelse 3.250 28.710

Forsikringer 46.314 43.074

Ejendomsudgifter 190.264 231.181

Kontorartikler mv. 16.150 5.805

Hjemmeside 5.531 4.195

Analyser/medl. Abonnementer 6.170 10.652

Porto og gebyrer 5.377 5.528

Bøger/abonnementer 12.664 16.344

Telefon og internet 37.409 33.890

IT-udstyr 13.513 16.913

Revision 52.365 45.753

Advokat 9.375 0

Konsulent 21.038 40.000

Lønprogram 8.763 7.425

Sekretariatsomkostninger før kursus administration 3.289.943 3.251.100

Administration kurser -217.657 -235.951

Interne løntimer kurser -344.000 -336.140

Sekretariatsomkostninger efter kursus administration 2.728.286 2.679.009
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NOTER

Note

Kursusvirksomhed 2

Kursus-

indtægter

Omkost- 

ninger

Facilterede netværk 171.713 167.092
Lilleskolernes Ledertræf 439.800 401.172
Administrationstræf 120.283 112.777
Lilleskolernes Spec. Pæd. Træf 76.700 52.872
Øvrige kurser 153.150 136.715
Interne løntimer 344.000
Administrationsomkostninger 217.657

385.451

1.347.097 1.432.285

Kurser i alt -85.188

2025 2024 Note

kr. kr.

Andre tilgodehavender 3

Depositum 100.969 190.457
Øvrige tilgodehavender 5.862 1.102
Skattekonto 256 54

107.087 191.613

Likvide beholdninger 4

Fælleskassen Samøkonomi J.A.K. Andelskasse 40-39755 1.552.208 1.209.711
Fælleskassen Samøkonomi J.A.K. Andelskasse 41-31244 4.217 5.824
Fælleskassen Samøkonomi J.A.K. Andelskasse 80-34960 0 1.043

1.556.425 1.216.578

Anvendt Vikarportionsmidler og Kursusbevilling
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NOTER

Note

Eventualposter mv. 5

Foreningen har en huslejeforpligtigelse på 16 måneder på i alt 268 t.kr.

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 6
Ingen.

Driftsstøtte til almennyttige organisationer 7

Specifikation af særlige poster jf. Ansøgning om driftsstøtte til almennyttige organisationer 

Modtaget støtte jf. Udlodningsloven

2025 2024

kr. kr.

Omsætning

Kontingenter 3.205.027 3.108.044

Tilskud UVM/Fordelingssekretariatet 385.451 372.781

Kursusvirksomhed, indtægter i alt  961.646 992.588

Andre indtægter, Pulje Kulturstyrelsen 81.196 84.056

Lilleskolernes Parlament 0 13.050

Lilleskoletræf 112.500 115.000

Kursreguleringer -301 671

Afkast værdipapirer og renteindtægter 757 917

Certificeringstilskud 69.787 84.211

4.816.063 4.771.318

Medlemskontingenter og bidrag mv.

Kontingenter 3.205.027 3.108.044

Overskud ved arrangementer 0 0

Egenfinansiering 3.205.027 3.108.044
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling

RESULTATOPGØRELSE

Indtægter

Sekretariatsomkostninger

Udgifter

Finansielle poster

Årsrapporten for Lilleskolernes Sammenslutning for 2025 er aflagt i overensstemmelse med god 
regnskabsskik og regnskabsbestemmelserne i vedtægterne. 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde foreningen og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når Lilleskolernes Sammenslutning som følge af en tidligere begivenhed 
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
foreningen og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der forekommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be-eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Sekretariatsomkostninger omfatter løn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til Lilleskolernes 
Sammenslutnings personale samt omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af 
Lilleskolernes Sammenslutning, herunder kontoromkostninger.

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i det år, indtægten vedrører.

Finansielle poster omfatter renteindtægter og omkostninger.

Udgifter indregnes i resultatopgørelsen i det år, udgiften vedrører.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCE

Finansielle anlægsaktiver

Tilgodehavender

Periodeafgrænsningsposter

Andre finansielle forpligtelser

Egenkapital

Værdipapirer omfatter børsnoterede obligationer, der måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen.

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører ef- 
terfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Egenkapitalen reguleres årligt med foreningens resultat, samt urealiserede kursreguleringer der indregnes 
direkte på foreningens egenkapital. 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 

er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 

kryptogra昀椀ske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvali昀椀ceret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvali昀椀cerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du veri昀椀cere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certi昀椀ceret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 

underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan veri昀椀cere de kryptogra昀椀ske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Kira Lintrup Jensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: a81e9cf9-7f32-4dbc-bc85-4a17f901792d
IP: 185.109.xxx.xxx
2026-04-16 07:06:10 UTC

Claus Pawelczyk
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 54d1d20c-e87d-42e2-9078-fc6b346881b0
IP: 157.250.xxx.xxx
2026-04-16 07:08:49 UTC

Peter Leth Andresen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 48170c01-ac7c-4ae6-a8a7-37a028c39854
IP: 80.62.xxx.xxx
2026-04-16 07:13:22 UTC

Sanne Baungaard Wiedemann
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: d3c7602e-86cb-4cfb-ac48-d5b7872c7377
IP: 185.232.xxx.xxx
2026-04-16 07:15:40 UTC

Jakob de Lemos
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 770e407d-d8bd-4bc9-b2fa-c9f6a7e4bc4a
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 

er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 

kryptogra昀椀ske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvali昀椀ceret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvali昀椀cerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du veri昀椀cere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certi昀椀ceret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 

underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan veri昀椀cere de kryptogra昀椀ske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jasmin Heide
Bestyrelsesmedlem

Sune Jon Hansen
Daglig leder

Jens-Christian Nielsen
Statsautoriseret revisor
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