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LILLESKOLERNES SAMMENSLUTNING

Referat af Repraesentantskabsmgdet 2022

P4 Sdr. Jernigse Lilleskole
Fredag d. 22. april 2022

Velkomst
Lilleskolernes fungerende formand, Nikolai, bgd, sammen med den pvrige bestyrelse, velkommen til rets
repraesentantskabsmpde — og denne gang endelig igen et repraesentantskab med fremmede.

Bestyrelsens medlemmer og sekretariatslederen prasenterede sig, og derefter orienterede sekretariatsle-
deren om den praktiske gennemfgrelse af repraesentantskabsmegdet.

Alle deltagere blev hilst velkommen skole for skole.

Pkt.1. Valg af dirigent

Bestyrelsen foreslog Henning Pedersen (bestyrelsesmedlem p3 Ballerup Ny Skole) og Trine Nielsen (skolele-
der ved Albertslund Lille Skole) som dirigenter.

Valgt.

Dirigenterne foreslog herefter Niels Strunge, chefkonsulent i Lilleskolernes Sammenslutning, som referent.
Valgt.

Dirigenterne konstaterede at Repraesentantskabet var lovligt indvarslet, og at dagsordenen var i overens-
stemmelse med sammenslutningens vedteegter. Dirigenterne appellerede til, at man kunne overholde den
tilrettelagte tid for repraesentantskabet og veere faerdige senest kl. 16.15.

| alt var 30 skoler repraesenteret og der var flere end 75 deltagere inklusive gaester:
Albertslund Lilleskole

Amager Lilleskole

Ballerup Ny Skole

Byens Skole

Bgrne UNI

Bgrnenes Friskole

Den Grgnne Friskole

Den Lille Skole

Det Fri Gymnasium, grundskole
Esrum Kost- og Friskole
Freinetskalen

Friskolen @sterlars

Gribskov Lilleskole

Halsnaes Lilleskole

Hillergd Lilleskole

Holbzk Lilleskole




Hundige Lilleskole
Hegrsholm Lilleskole
Kegnaes Friskole
Leonardoskolen
Lilleskolen Odense
Norddjurs Friskole
Nordsjaeilands Friskole
Roskilde Lilleskole
Samsg Frie Skole

Sdr. Jernlgse Lilleskole
Skolen pa Slotsvanget
@restad Friskole
Aalborg Friskole
Aarhus Friskole

Stemmeteaellere;
Som stemmetzllere udpegedes: Bente Haugaard (Nordsjaellands Friskole) og Anja Szabo (Hgrsholm Lille-
skole)

Pkt. 2. Beretning fra bestyrelsen
Bestyrelsens mundtlige beretning til Reprazsentantskabet skal ses i ssmmenhaeng med den skriftlige beret-
ning i Arsskriftet 2021. Herunder nogle headlines fra beretningen.

Nikolaj Lange (fung. bestyrelsesforperson for Lilleskolernes Sammensiutning) indledte beretningen med at
bemeerke, hvorfor han bgd velkommen pé vegne af bestyrelsen i stedet for bestyrelsens hidtidige formand
Marie (Arhus Friskole), som har haft orlov fra bestyrelsesarbejdet siden januar 2022.

Nikolaj adresserede de vaerdier og dynamikker, der er kendetegner for Lilleskolernes Sammenslutning her
anno 2022, Seerligt betonede han, at Sammenslutningen bgr vaere kendetegnet af den fortsatte samtale i et
forpligtende og gensidigt inspirerende feellesskab med aktiv spgen og &benhed i forhold til fortsat udvikling;
med plads til skoler med forskellighed i lgsningen af paadagogiske, undervisningsmaessige og organisatori-
ske udfordringer.

Som genetableret selvstzendig forening er Lilleskolernes Sammenslutning blevet budt velkommen i skole-
foreningernes samarbejde. Nikolaj takkede herfor til de fremmgdte reprasentanter fra de gvrige skolefor-
eninger.

Nikolaj benyttede endvidere sin formandstale til pa vegne af bestyrelsen til at takke sekretariatet for ind-
satsen i genetableringen af Sammenslutningen. Et staerkt sekretariat, som kan understgtte skolernes daglig-
dag, er en central forudsaetning for at have en god og velfungerende Sammenslutning.

Endelig introducerede han kort den siddende bestyrelse og dennes struktur med arbejdende udvalg. Besty-
relsen opererer med fire stdende og arbejdende udvalg, som inden for de enkelte omrider tegner sammen-
slutningen og sikrer, at der er en ighende koordinering med den resterende bestyrelse:

De fire udvalg er:
v" Indenrigsudvalg
v Udenrigsudvalg
v Kulturudvalg



¥ @konomiudvalg
Feellesskabet om bestyrelsesarbejdet har vaeret en styrke.

Herefter preesenterede de enkelte udvalg deres arbejde fra det forgangne r, og hvad der aktuelt prager
indsatsen:

Indenrigsudvalget v. Nikolaj Lange og Jasmin Heide:

Indenrigsudvalgets opgaver omfatter eksempelvis arbejdsgiverrollen i forhold til sekretariatsansatte og den
teette sparring med sekretariatslederen om opgaver, holdninger, samt udmeldinger. Endvidere sikres her
medlemstilbud til skoler og bestyrelser, gvrige mpdeaktiviteter og lignende. Og endelig hindteres den in-
terne koordinering og sammenhzengskraft i bestyrelsen i regi af udvalget.

Udenrigsudvalget v. Peter Leth Andresen og Astrid Hestbech:

Udenrigsudvalgets opgaver omfatter eksempelvis at holde bestyrelsen opdateret om eksterne samarbejder
og lovgivningsmaessige strgmninger; og indsatsen involverer i hgj grad Igbende samarbejde med gvrige sko-
leforeninger og ministeriet. Eksempelvis er og bliver opmaerksomhed i forhold til skolernes gkonomiske vil-

kdr en forestdende udfordring i det kommende &r.

Ogsa de paedagogiske drgftelser og udmeldinger sorterer under Udenrigsudvalget. Hvordan sikres fasthol-
delse af friheden til at definere indhold og form i det paedagogiske arbejde p& skolen og i skolens undervis-
ning. Det er ambitionen fremadrettet at markere Lilleskolernes Sammenslutning med egne udmeldinger i
den bredere paedagogiske debat i Igbet af det kommende &r ligesom udvalget ogsa har gnske om at adres-
sere udfordringer i forhold til rekruttering af kvalificerede lerere og paedagoger; bl.a. i et samarbejde med
professionshgjskolernes leerer- og paedagoguddannelser.

Kulturudvalg v. Konrad Kriescher og Rikke Dyrmose:

Kulturudvaigets opgaver omfatter bl.a. at understptte indbyrdes vidensdeling om skolernes padagogiske
tilgange i hverdagen og medvirke til at understgtte og udfordre medlemsskolerne til at fastholde debatten
herom. De feelles drgftelser om konsekvenser af coronanedlukningen for bgrn og ansatte i hverdagen er et
oplagt eksempel pa dette. Hvordan rejser man sig som skole efter nedlukningen igen? Kulturudvalget gn-
sker at belyse og inspirere, samt facilitere sdidanne overvejelser.

Kulturudvalget har desuden en igangvaerende produktion, som drgfter lilleskolen og samarbejdet med for-
eeldre, og hensigten hermed er at bidrage til dialogen mellem foraldre og skole; og internt blandt ansatte
pé skolen. Udgivelsen forventes i november 2022 i tilknytning til de planiagte regionsmeder.

@konomiudvalget v. Kira Lintrup Jensen og Rune Bundesen:

@konomiudvalget arbejder bl.a. med analyser og andet i forhold til sammenslutningens gkonomi i samar-
bejdet med sekretariatet. Endvidere har dette udvalg {v/Kira) ansvar for LS’s medvirken i Fordelingssekreta-
riatets bestyrelse.

Nikolaj rundede beretningen af med nogle konklusioner p3 det forgangne ar. Lilleskolernes Sammenslut-
ning er ndet i mél med at sikre etablering af et velfungerende sekretariat, at sikre etablering af en besty-
relse samt sikre en god relation til og samarbejde med de gvrige fri grundskoleforeninger. Og det er afgjort
et tilfredsstillende resultat indtil videre. Men som det ogsé fremgar klart, er der mange udfordringer og op-

gaver fremadrettet at tage fat pa for bestyrelsen.



Beretning til debat.

Simon {Den Lille Skole) italesatte en bekymring i forhold tit den stigende inflation og de afledte konsekven-
ser, som dette kan fa eksempelvis ved forestdende lokale Ignforhandlinger og kommende ok-forhandlinger
i 2024 med Ignkrav. Lilleskolernes Sammenslutning skal vaere opmaerksom herpé og gerne i samarbejde
med de andre skoleforeninger spge at pavirke de gkonomiske rammevitkar.

Morten (Byens Skole) adresserede bl.a. det, han oplever som et paradoks i Sammenslutningen; at gnsket
om friheden til at drive fri skole pa sin helt egen méade stér i kontrast til det, at foreningen ma have et falles
formal og afsaet at stille spgrgsmal/anvise mulige lgsninger ud fra udadtil. Hvad er det for et 'vi’ foreningen
taler om?

Det kan sadan set vaere udmeerket indadtil at drgfte paedagogik og blive klogere uden at tilstraebe enighed,
men uens tilgange kan ogsa udggre et paradoks, hvis det udstilles. Udadtil m3 der vaere en enighed i for-
hold til den politiske dagsorden. En sddan enighed er en forudsaetning for at stille kritiske spprgsmal og pa-
virke den landsomfattende politiske dagsorden til fordel for lilleskolerne specifikt og de frie grundskoler ge-
nerelt. Vi skal som Lilleskolernes Sammenslutning turde vise vejen og tage ansvaret for den paedagogiske
diskussion og udvikling.

Lars (Hundige Lilleskole) udtrykte, at han bifalder tankerne om at styrke samarbejdet med professionshgj-
skolerne om uddannelse af laerere (og paedagoger).

Nikolaj (Bestyrelsesforperson) bemaerkede, at Mortens bemaerkninger i sig selv er et debatmgde vaerdigt.
Nikolaj finder sdledes Mortens kritik/holdninger er spaendende og selvfalgelig ogs hjeelper bestyreisen i
dennes arbejde — men det tager tid. Nikolaj mener, at man arbejder med retningen, og det er afspejlet i be-
retningen. Men, vi kan altid ggre det bedre og vi vil fortseette arbejdet med fremadrettet.

Bjarne (Amager Lilleskole) problematiserede, hvordan en forening kan udtrykke sig anderledes end at an-
vende en "vi-form”. Det er da en udmaerket tilgang at ville arbejde med et frihedsbegreb og arbejde med
den pdagogiske tilgang/historiske tradition. Fortseet med dette, for vores skoler bliver presset fra ministe-
riel side.

Ligeledes er det afgjort et vigtigt omrade at adressere gkonomien og vilkdrene for at drive en fri grund-
skole.

Michael (Freinetskolen) mente ikke, at det er Sammenslutningens opgave at definere et faelles paedagogisk
indhold eller stdsted, som der sa kan drives skole fra. Mener ikke, at dette er Sammenslutningens opgave.

Jasmin (LS Bestyrelse) gnskede, at dirigenterne afsatte tid til summen ved bordene, s& flere kunne komme
til orde i denne spaendende debat, som beretningen havde givet anledning til. Bestyrelsen har brug for
yderligere tilkendegivelser pd, om vi som sammenslutning er pa rette vej.

Dirigenterne dekreterede herefter summepause ved bordene,
hvorefter drgfteisen af bestyrelsens beretning blev genoptaget.

Jakob (Samsg Frie Skole) udtrykte fuld opbakning til bestyrelsens arbejde og beretningen.

Per (Nordsjaelland Friskole) anfgrte, at bestyrelsen betoner, at man gnsker at vaere tydelig i forskellige pae-
dagogiske fora, hvor man deltager. Nar det kommer til den praktiske udfoldelse af denne ambition, naevnes



samarbejdet med gvrige skoleforeninger. Men hvad med det politiske niveau, ferend tingene nar embeds-
veerket? Er man tilstraekkeligt aktive i sin spgen efter at pavirke her?

Peter (LS Bestyrelse) forsikrede, at sidanne indsatser afgjort har bestyrelsens opmaerksomhed. Men meget
af den hidtidige indsats i det forlgbne &r har vaeret praeget at sammenslutningens genetablering. Det er et
omrade, som skal nyde fremme i bestyrelsens arbejde i drene fremover. Men der er afgjort overvejel-
ser/udfordringer om, hvordan vi i LS-regi skal arbejder hermed.

Astrid (LS Bestyrelse) understregede, at det ikke altid er de offentligt tilgengelige politikker o.1., som ngd-
vendigvis er de mest vigtige. Der er ogsa pavirkningsmuligheder i forhold til ministerielle vejledninger og
andet, som kommer fra embedsvazrket, hvor vi skal frem — bade i faellesskab som skoleforeninger og hver
for sig.

Mia {Esrum Kost- og Friskole) bemaerkede, at det ikke kun er skolefolk som sidder i bestyrelsen. Det er vig-
tigt ogsa at fastholde, at foraeldre er repraesenterede i bestyrelsen pa skolen og i Lilleskolernes Sammen-
slutning. Og det er vigtigt at anvende dette aktivt som en styrke i drgftelserne.

Nikolaj (Bestyrelsesforperson) Takkede for debatten. Han pointerede samtidig, LS’ bestyrelse og skolernes
ledere og bestyrelser altid skal holde fast i dialogen, s3 vi sammen kan har mulighed for at pévirke den kon-
krete hverdag i forhold til saerlige indsatser.

Derudover vil LS vaere opmeerksomme pa de gkonomiske udfordringer, som Repraesentantskabet havde
udtrykt behov for adresseres.

Dirigenterne konstaterede herefter, at der ikke vare flere gnsker om at kommentere pa bestyrelsens beret-
ning. Og beretningen blev herefter taget til efterretning med applaus.

Pkt. 3. Forelaeggelse af regnskab 2021
Sune (Sekretariatsleder i LS) gennemgik kort regnskabet 2021 og henviste til de trykte eksemplarer af regn-
skab og budget.

Indteegter og udgifter balancerer, hvilket anses for tilfredsstillende. Sune fremhaevede en raekke forhold,
hvor regnskabet fremstér en smule anderledes end det budgetterede. Eksempelvis papegedes, at mgde- og
seminaromkostninger har vaeret lavere end forventet grundet nedlukning under corona-pandemien med
enten aflyste eller gennemfgrte mgder over Zoom til fglge. 1 2021 har der ikke vaeret udgifter til LS’s med-
lemskab af DIR, da der ikke var opkraevning grundet corona. Desuden heeftede Sune sig ved pgede renteud-
gifter grundet negative renter p3 indestiender.

I'alt har der i 2021 veeret indtaegter for 3,2 mio. kr. og udgifter for 2,9 mio. Efter kurser i alt et overskud pa
0,15 mio. kr.

Herefter gennemgik Sune kort regnskabet balance. | denne fokuserede han primaert pa, at Sammenslutnin-
gens egenkapital er let forgget grundet &rets overskud. Og dette er fortsat udtryk for en hensigtsmaessig
egenkapitalopbygning i Sammenstutningen, som anses for gnskelig.

Dirigenterne spurgte herefter, om der var bemaerkninger til regnskabsgennemgangen? Da dette ikke var
tilfeeldet, konstaterede dirigenterne, at LS-regnskab for 2021 var taget til efterretning.



Pkt. 4. Budget for 2022 og 2023, samt forslag til kontingent for 2023 fremizegges til god-

kendelse
Sune (sekretariatsleder i LS) fremlagde herefter budget for 2023 henholdsvis opdaterede budget for 2022.

I det opdaterede budget for 2022 var indtagterne fra medlemsskolerne lidt lavere end i det oprindelige
budget grundet feerre barn pa skolerne ved skolernes 5. september-indberetning. @vrige indtaegter i inde-
veerende ars budget er fortsat som tidligere forudsat ved vedtagelse af oprindeligt budget pa reprasen-
tantskabet i 2021.

Udgifterne er opjusteret grundet pgede aktiviteter i bestyrelsen, herunder aktiviteter og honorarer.

Samlet set betyder opdatering af budgettet en mindre nedskrivning af overskuddet fra 0,19 mio. kr. til nu
0,15 mio. kr.

I budgettet for 2023 er eneste andring i forhold til opdateret budget for 2022 en indeksreguleret opskriv-
ning af medlemskontingenter med L & P-reguleringen, som man aktuelt har ansat til 2%.

Efter fremleeggelsen spurgte dirigenterne, om der blandt repraesentantskabets fremmgdte var spargsmai
eller bemaerkninger til det opdaterede budget 2022 og budget 2023? Dette var ikke tilfzldet.

Herefter spurgte dirigenterne, om reprasentantskabet kunne godkende budgetterne, herunder den fore-
slaede kontingentsforggelse i 20237

Begge dele blev enstemmigt vedtaget blandt de fremmgdte med applaus.

Pkt. 5. Indkomne forslag

Forslag fra Nordsjeellands Friskole
Bestyrefsen for Lilleskolernes sammenslutning anmodes om at undersgge mulighederne for,
forberede og eventuelt oprette “Lilleskolernes fond”

Per (Nordsjeellands Friskole) motiverede forslaget fra Nordsjaeliands Friskole. Han henviste til den obligato-
riske bestemmelse i den enkelte skoles vedtaegt om, hvad der skal ske med overskydende midler, hvis sko-
len matte komme i en situation, at den ma lukke.

Per henviste til vedtaegtsbekendtggrelsens §15, stk. 4. om, at midlerne skal anvendes inden for friskolelo-
vens bestemmeilser efter ministeriets forudgdende godkendelse. Lukninger af skoler er jo noget, der fore-
kommer, selvom ingen métte gnske det. Det er hensigten med forslaget, at skolen kan beslutte sig for, at et
sadant overskud kan gives til en fond som den forestdede og derigennem komme andre lilleskoler til gavn.

Per henviste endelig til parallellen hos Friskolerne, hvor der ogs3 opereres med en s&dan fond og en stan-
dardformulering, som kan indszettes i den enkelte skoles egen vedtaegt.

Fondet taenkes forankret i regi af Lilleskolernes Sammenslutning og administreret af en udpeget bestyrelse.
Tanken er, at midlerne kan anvendes til stgtte af nye initiativer, pressede skoler og lignende.

@nsket er, at LS underspger muligheder, juridisk grundlag m.v. og det er dette, man beder om tilslutning til.
Og kan det lade sig gare, kan fondet efterfgigende etableres.



Rune (best.} bemaerkede, at bestyrelsen som udgangspunkt er positiv over for en sidan idé. Men selvom
intentionen er god nok, er det ledsaget af en reekke spgrgsmal — hvem kan vaere med i fondet og 3 indfly-
delse o.a. Sa yderligere dialog og analyse er vaesentlig forud for en eventuel etablering af et fond.

Morten (Byens Skole) fandt omvendt, at Sammenslutningen bgr fokusere sine ressourcer. Maske kunne for-
malet veere et andet end oprettelse af nye skoler, som der méske ikke er s& mange undervejs af? Eksempel-
vis kunne fokus veere paedagogisk udvikling. Samtidig papegede han, at man skal vaere opmaerksom pé for-
malia.

Jasmin (LS Bestyrelse) pegede pa Friskolernes erfaring med en sidan fond. | regi af denne udlanes bl.a. mid-
ler med pant i fast ejendom. Man opkreever et mindre gebyr af medlemsskolerne baseret p3 elevtal, s ka-
pitalen kan holdes ved lige.

Brian (Hillergd Lilleskole) bakkede overordnet op om idéen. Men er en fond det rette svar? Eller kan s&-
danne overskydende midler fra lukkede skoler genereres den rette vej ad andre kanaler?

Sune (Sekretariatsleder LS) fortalte, at Lilleskolernes Sekretariat afgjort ikke er overbebyrdet af henvendel-
ser fra nye skoleinitiativer. Men en fond som denne handler jo ogsd om muligheden for at stgtte nuvae-
rende ngdlidende skoler,

Bjarne (Amager Lilleskole} mente, at man ber se bort fra dette forslag — og i stedet fokusere krafterne pa
en raekke af de temaer, som var fremlagt fra bestyrelsen under dennes beretning. I stedet kunne man bede
forslagsstillerne eller andre om at konkretisere et forslag og bringe det op pé et senere reprasentantskab.

Mette (@restad Friskole) anfgrte, at hun ikke finder, at man skal stgtte ngdlidende skoler gkonomisk; man
"kaster gode penge efter ddrlige”. Kunne man i stedet undersgge, om midler der bliver i overskud fra luk-
kede skoler, kunne bruges til andre aktiviteter i regi af foreningen.

Per (Nordsjeellands Friskole} understregede, at han ikke kunne se, at det sidste forslag (fra @restad Friskole)
kan realiseres, da det ligger uden for rammerne af lovgivningen.

Dirigenterne afsluttede herefter debatten om forslaget og satte dette til afstemning som fremsat.

¥ For stemte: 10 skoler
¥" Imod stemte: 14 skoler
v" Undlod at stemme: 6 skoler

Forslaget blev dermed ikke vedtaget og bortfalder.

Pkt 6. Valg af

A. Bestyrelsen.
Der er tre bestyrelsespladser pa valg. Marie har valgt at traekke sig og begrundede kort sin beslutning
herom.

Herefter praesenterede kandidaterne til bestyrelsen sig og valghandlingen gennemfartes.
a. Valgt:

v" Kira Lintrup Jensen - Valgt 3 &r
v" Jasmin Heide — Valgt 3 ar



v PerSchantz—1 &r
¥ Rikke Dyrmose — Suppleant
v" Astrid Hestbech - Suppleant

B. Revisor
a. Valgt
v" BDO valgt som revisor for Lilleskolernes Sammenslutning

Pkt. 7. Eventuelt
Dirigenterne efterspurgte, om nogen gnskede ordet under eventuelt. Dette var ikke tilfzidet.

Herefter afsluttedes repraesentantskabet for 2022. Dirigenterne takkede for et godt mgde med god disci-
plin fra de medvirkende og overlod ordet for afsluttende bemaerkninger til bestyrelsen v/Nikolaj.

Nikolaj takkede for mgdet. Han takkede szrligt Marie for hendes store indsats igennem mange ar i sam-
menslutningens bestyrelse. Endvidere takkede han dirigenterne for deres indsats med gennemfgrelse af
repraesentantskabet.
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