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LILLESKOLERNES SAMMENSLUTNING

Referat af Repreaesentantskabsmgdet 2025

Péd Rarvig Centret
Fredag d. 25. april 2025

Velkomst
Formand for Lilleskolernes bestyrelse, Peter Leth Andreasen og sekretariatsleder i Lilleskolernes Sammen-
slutning, Sune Jon Hansen bgd pa vegne af bestyrelsen velkommen til arets repraesentantskabsmgde.

Alle deltagere blev hilst velkommen skole for skole, ligesom geester fra gvrige skoleforeninger, faglige orga-
nisationer og Fordelingssekretariatet blev budt velkommen. Bestyrelsens medlemmer og sekretariatets
medarbejdere rejste sig kort og blev prassenteret.

I alt var 24 skoler repraesenteret og ca. 70 deltagere inklusive geester til stede ved repreesentantskabsme-
det.

Som afslutning pa de indledende bemaerkninger orienterede sekretariatsleder Sune Jon Hansen om den
praktiske gennemfgrelse af reprassentantskabsmgdet.

Pkt.1. Valg af dirigent og referent
Bestyrelsen foreslog Henning Pedersen som dirigent.
Valgt.

Herefter foresloges Niels Strunge, chefkonsulent i Lilleskolernes Sammenslutning, som referent.
Valgt. :

Dirigenten konstaterede, at Repraesentantskabet var lovligt indvarslet, og at dagsordenen var i overens-
stemmelse med sammenslutningens vedtaegter.

Som stemmetaellere udpegedes: Bente Haugaard, Historisk Paedagogisk Selskab og Connie Rasmussen,
Nordsjaellands Friskole.

Pkt. 2. Beretning fra bestyrelsen

Bestyrelsens mundtlige beretning til Repraesentantskabet aflagdes med afsaet i den skriftlige beretning,
som findes i Lilleskolernes Arsskrift 2025, til hvilken der henvises. Fremlaeggelse af den mundtlige beretning
varetoges af bestyrelsens formand, Peter Leth Andresen og naestformand, Sanne Wiedemann.
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| forleengelse af beretningen afsluttede Peter med at takke for det forgangne ar; i seerlig grad rettede han
en tak til bestyrelseskollegerne for deres samlede og individuelle indsats.

Dirigenten gav efter afslutningen af den mundtlige beretning forsamlingen 10 minutter til at summe over
den afgivne beretning.

Beretning til debat.

Anja, skoleleder Ngrrebro Lilleskole

Fandt, at skolerne oplever en skoleforening, som udvikler sig og blomstrer. P& Ngrrebro Lilleskole har man
bl.a. anvendt sammenslutningens tilbud i form af sparring knyttet til vedtaegtsarbejdet pa skolen under
overskriften Tour de Vedtaegter og sparring i forhold til rekruttering og handtering af sager i forhold til per-
sonale og anszttelsesret, faciliterede netvaerk m.v. Anja takkede sammenslutningen for at skabe lz og un-
derstgtte skolerne som “bgrnehelle”.

Morten, skoleleder Byens skole
Undrede sig over, at bestyrelsen i beretningen introducerer et begreb som ‘kaerlighed’ i forhold til arbejdet
med paedagogik.

Opfordrede til, at man i forhold til den skriftlige beretning fremover formmaessigt afkorter denne. En beret-
ning i det aktuelle format er vanskelig at drgfte pa en hensigtsmaessig made, sdvel her pa repraesentantska-
bet som lokalt i bestyrelserne/pa skolerne — fokusér indholdet mere og afkort i omfang.

Endelig fandt Morten, at bestyrelsen er ved at begive sig ind i kontrafaktisk historieskrivning i forhold til,
hvad lilleskolernes afseet er, og hvad man bekender sig til. Man har ikke altid understgttet den herskende
liberal-demokratiske samfundsstruktur, som kendetegner og har kendetegnet DK igennem de seneste 80
ar. Afsaettet var i midten af det 20. rhundrede ikke at understgtte et liberalt demokrati, men tveertimod et
@nske om et opg@r hermed.

Jeppe, skoleleder Ballerup Ny Skole

Takkede sekretariatet for radgivning i Ipbet af dret; det skaber tryghed. Takkende desuden bestyrelsen for
dennes store indsats. "Tingene stikker i mange retninger blandt medlemsskolerne og i skolernes hverdag”,
men LS’ bestyrelse og sekretariat formar at saette retning.

Bente, Historisk Paedagogisk Selskab

Takkede bestyrelsen for i sin beretning at veere konkret og forholde sig til Lilleskolernes Sammenslutnings
arbejde med at pavirke den uddannelsespolitiske og arbejdsgiverpolitiske virkelighed i Danmark. Og aner-
kendte samtidig de resultater, som opnés herved.

Peter, bestyrelsesformand Skolen pé Slotsvaenget
Roste beretningen fra bestyrelsen og i seerdeleshed ogsd Arsskriftet 2025. Sidstnaevnte med de gode artik-
ler er et rigtigt gode afsaet for drgftelser i lokalt pa skolerne.

Jasmin, skoleleder Rgrvig Friskole og medlem af LS-bestyrelsen

Responderede pd Mortens kommentar, at det altid er en vigtig diskussion, om sammenslutningens beret-
ning er for lang. Understregede, at det i sagens natur er et gnske, at beretningen har en form og et indhold,
som kan danne afsaet for gode drgftelser lokalt i skolernes bestyrelse. Dette fandt Jasmin er tilfaldet aktu-
elt.
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Peter, skoleleder Bgrnenes Friskole og formand for LS-bestyrelsen
Gleedede sig over at meerke forsamlingens opbakning i forhold til beretning og bestyrelsens og sekretaria-
tets indsats.

Godkendelse af beretning

Dirigenten konstaterede herefter, at der ikke var flere gnsker om at kommentere pa bestyrelsens beret-
ning. Pa dirigentens forespgrgsel om, om bestyrelsens beretning kunne tages til efterretning af repraesen-
tantskabet, bekreeftede repraesentantskabet dette med applaus.

Pkt. 3. Forelaeggelse af regnskab 2024

Sune (Sekretariatsleder i LS) gennemgik kort regnskabet 2024 og henviste til de trykte eksemplarer af regn-
skab og budget, som forud var udsendt til deltagerne.

Sune konstaterede, at der i 2024 var opnaet et samlet resultat med overskud pa ca. 90 t.kr. Sune bemaer-
kede, at det altid er usikkert, hvad der modtages af tilskud til afvikling af kurser m.v. Kurser giver ikke un-
derskud, men tilskuddet indgar i finansiering af Igntimer i sekretariatet.

Seerligt i forhold til sammenslutningens gpkonomiske balance kommenterede Sune i forhold til tilgodehaven-
der. Depositum i det nu afviklede lejemal i Schillerhuset er nu opgjort, og LS modtager snarligst returbeta-
ling af indbetalt depositum. LS har naturligvis indbetalt nyt depositum for lejemélet, Tranevej 20. Altsa frigi-
ves snarligst tilgodehavender for indskud i et lejemal her i 2025. Egenkapitalen er pget med arets overskud
og udggr nu naesten 1,1 mio. kr.

Dirigenterne spurgte herefter, om der var bemaerkninger til regnskabsgennemgangen?

Jasmin, skoleleder Rgrvig Friskole og medlem af LS- bestyrelsen
@nskede kort at udtrykke anerkendelse af sekretariatets gkonomistyring. Dejligt.

Da der ikke var yderligere bemaerkninger, konstaterede dirigenten, at LS-regnskab for 2024 var taget til ef-
terretning af Repraesentantskabet.

Pkt. 4. Budget for 2025 og 2026 samt forslag til kontingent for 2026 fremlaegges til god-

kendelse

Sune, sekretariatsleder i LS og Kira, skoleledere p Friskolen @sterlars og medlem af LS-bestyrelsen frem-
lagde herefter ajourfgrt budget for 2025 henholdsvis budget for 2026, inkl. forslag til kontingent for skoler-
nes medlemskab af Lilleskolernes Sammenslutning i 2026.

I forhold til oprindeligt budget og det nu reviderede budget for 2025 er der mindre forggelse i indtaegter
knyttet til kontingentbetaling fra ny medlemsskole; Frejaskolen i Store Merlgse. | pvrigt ikke store forskyd-
ninger i budgettet sammenholdt med oprindeligt budget 2025. Det budgetterede overskud udggr ca. 60
tkr.

Morten, skoleleder Byens skole
Forespurgte, om sammenslutningen fremover kunne overveje at skifte format for arsskiftet? Der knytter
sig, ses det af budget og regnskab, ret store gkonomiske midler til trykning heraf.

Jeppe, skoleleder Ballerup Ny Skole
Er ikke af den opfattelse, at man skal aflyse brugen af Arsskrift i tryk. Elektroniske udgaver er noget flygtigt,
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hvorimod det er rigtig godt med et fysisk eksemplar, der kan hives frem og kigges i. Det har en positiv
veerdi.

Peter, skoleleder Bgrnenes Friskole og formand for LS-bestyrelsen
Udtrykte, at han ogsd er glad for den trykte version. Den tjener mange gode formal og er der altid.

Morten, skoleleder Byens skole
Fremfgrte, at der jo nok kunne findes andre mader, der kan tjene formalet at vaere et ”fast fysisk bevis” for
Lilleskolernes Sammenslutning og arbejdet heri.

Mads, skoleleder Ryparken Lilleskole

Det er vigtigt, at der er noget 'fysisk’, man kan kigge i, nar vi taler om, hvad Lilleskolernes Sammenslutning
er for en stgrrelse. Det har en veerdi i sig selv. Netop en sadan udgivelse i fysisk format sender efter Mads’
opfattelse et godt signal om sammenslutningen internt og eksternt — bl.a. nye foraeldre p3 skolen.

Sofie, bestyrelsesmedlem Arhus Friskole
Roste, at der udgives et fysisk produkt i stil med Lilleskolernes Arsskrift. Der kan kigges i det og det er vigtigt
—ogsd at man kan kigge i det igen.

P& opfordring fra Jakob, formand for bestyrelsen pa Bgrne U.N.l og medlem af LS-bestyrelsen bad dirigen-
ten repraesentantskabet via markering tilkendegive, hvad man foretreekker. Stemningen pegede entydigt i
retning af, at der er opbakning til en fortsat trykt udgivelse af drsberetningen ogsa fremadrettet.

I forlaengelse af udvekslingen forholdt Sune, sekretariatsleder i LS sig kort til budgettet for 2026. Indteegter
forventes at stige, bade som fglge af en stigning p& 2% i medlemskontingent for skolerne og som fglge af
vores nye medlemsskole. Sammenslutningens samlede udgifter forventes holdt i ro. Der opereres pa den
baggrund med et budgetteret overskud pé ca. 155 t.kr i 2026.

Herefter fremlagde Kira, skoleleder Friskolen @sterlars og medlem af LS-bestyrelsen, at bestyrelsen gnsker
at foresld, at sammenslutningen fremover arbejder med et princip med en fast arlig regulering af sammen-
slutningens bestyrelse pa 2%.

Morten, skoleleder Byens skole
Spurgte til, hvordan bestyrelsen er kommet frem til denne pct.-sats som reguleringsfaktor?

Sune, sekretariatsleder i LS og Kira, skoleledere p3 Friskolen @sterlars og medlem af LS-bestyrelsen

Det er en gennemsnitlig stigning i Ign- og pristallet over 20 3r. Det kunne vaere, at man 13 lidt over dette
gennemsnit, men satsen afspejlede i rimelig grad dette gennemsnit, hvorfor man fandt det hensigtsmaes-
sigt.

Efter fremleeggelsen spurgte dirigenten, om der blandt repraesentantskabets fremmadte var yderligere
spergsmal eller bemaerkninger til det opdaterede budget 2025 og budget 2026? Dette var ikke tilfseldet.

Dirigenten spurgte herefter om repraesentantskabet kunne godkende budgetter og kontingent.
Godkendt med applaus.

Pkt. 5. Indkomne forslag

Der er indkommet et forslag til behandling pé repraesentantskabsmgdet fra Byens Skole. Forslag
vedrgrer aendring i §4 om sammensaetning af bestyrelsens sammensaetning.
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Morten, skoleleder Byens skole

Forslaget foreld skriftligt og Morten motiverede desuden mundtligt forslaget med at indlede med
at konstatere, at LS er en arbejdsgiverorganisation. Morten fandt, at det er maerkeligt, at arbejds-
giverne — skolernes foraeldre og bestyrelser — ikke er sikret en fast repraesentation i LS-bestyrelsen.

@nsket med forslaget er at forbedre legitimiteten i de beslutninger, der traeffes i bestyrelsen i Lille-
skolernes Sammenslutning. Og det sker, nar arbejdsgiverne er til stede i bestyrelsen, finder man
pa Byens Skole. Skolelederne er medarbejdere, men dominerer aktuelt LS’ bestyrelse.

Morten supplerede herefter med, at det m3 anses for et paradoks, at sekretariatets medarbejdere
kan skulle indgd i at sikre en ansaettelsesretslig sanktion for en skoleleder, som udover sin ansaet-
telse som skoleleder ogsa indgar i LS’s egen bestyrelse.

Endelig fremhaevedes af Morten, hvor det er LS’ paedagogiske diskurs udvikles. Noget s&dant op-
star i skoleleder sammenhaenge. S& den paedagogiske retning skal nok blive rammet ind alligevel,
men forzeldrene er afkoblet denne diskussion. Det er vigtigt, at foraeldre er mere til stede fremhae-
vede han.

Den nuvaerende konstruktion er bare grundlaeggende et problem afsluttede Morten.

Lisbet, formand for bestyrelsen pa Ballerup Ny Skole og medlem af LS-bestyrelsen

Pa bestyrelsens vegne udtrykte Lisbet forstaelse for det stillede forslag. Bestyrelsen tilslutter sig i
hgj grad, at forzeldrene (og skolernes bestyrelser) sikrer sig en mere synlig plads i den strategiske
ledelse af Lilleskolernes Sammenslutning. Det er vigtigt at fa foraeldrene frem i forreste geled. Be-
styrelsen bakker op om, at der ivaerksaettes yderligere initiativer, som kan understgtte, at forzel-
drene kommer mere frem.

Omvendt er man ikke sa begejstrerede for at skrive forslaget ind i vedtaegterne. Bestyrelsen finder,
at valgte medlemmer af bestyrelsen bedst kan vaere mennesker, som gnsker at deltage i bestyrel-
sesarbejde - ikke fordi der er et bestemt antal pladser i en gruppe. Endelig er der jo aktuelt mulig-
hed for at udpege eksterne til at indgd i bestyrelsen — som ikke er ansatte eller foreeldre. Denne
mulighed vil der ikke vaere i vedtaegtseendringsforslaget fra Byens Skole.

Morten, skoleleder Byens skole

Fandt at bestyrelsen via sin indstilling til det fremsatte forslag afviser at sikre en bestemt gruppe
en adgang til at udgve sine rettigheder. Dette betegnede han som utilfredsstillende. Morten fast-
slog, at han ikke mener, at det at arbejde for at sikre noget bestemt er tilstraekkeligt, som han tog
bestyrelsen til indtaegt for at svare. Ja, det kan vaere bgvlet, nar bestyrelsen skal sikre den ret-
tighedsbaserede foraeldretilstedevaerelse i bestyrelsens arbejde, men det er et vilkar. Endelig pa-
pegede Morten, at andre skoleforeninger har sikret sig en sddan repraesentation.

Rico, Bestyrelsesformand Helsinggr Lilleskole
Fremforte, at det altid er og har vaeret muligt at melde sig til at arbejde i sammenslutningens be-
styrelse. Men det er vigtigt, at foraeldrene/bestyrelsesmedlemmer fra skolerne gnsker dette. Rico
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udtrykte tilfredshed med det nuvaerende set-up — og fastslog samtidig, at han som bestyrelses-
medlem pa en skole og foraeldre finder sig udmaerket repraesenteret ogsa ved skoleledere.

Er foraeldrene fraveerende, sa kan man jo ogsa vaelge at tolke dette som en tillidserklering til det
aktuelle set-up. Og dette er Rico’s egen position.

Kirstin, medlem af bestyrelsen Arhus Friskole
Forstdr sa udmaerket intentionen i forslaget. Men er tryg ved, at man kan stille op, hvis man gn-
sker det. Hun fandt ikke, at der er behov for at &endre vedtaegtens pa dette punkt.

Peter, formand for bestyrelsen Skolen pa Slotsvaenget

Intentionen med den nuvaerende konstruktion er, at repraesentantskabet har magten. Og herfra
vaelger man bestyrelsen pd basis af, hvem repraesentantskabet finder, er bedst til at tjene dette
formal. Desuden er repraesentantskabets stemmeberettigede fra den enkelte skole jo ngdvendig-
vis udstyret med et mandat til at stemme p& vegne af den enkelte skoles bestyrelse — ikke den en-
kelte skoles skoleleder.

Peter bemaerkede i gvrigt, at mange arbejdsgiverorganisationer ogsa er befolket af ansatte direk-
torer.

Thomas, bestyrelsesformand for bestyrelsen pd Ngrrebro Lilleskole

Anerkendte intentionen i forslaget; og det er jo praktiseret i videregdende udd-institutioner. Men
engagement skabes ikke af rettigheder til repraesentation forud. Der er afgjort muligheder — og
der tvivles p3, at forslaget anviser den rette vej frem.

Herefter forespurgte dirigenten, om der var flere, der gnskede ordet. Da dette ikke var tilfzeldet, skred re-
prassentantskabet til afstemning om forslaget.

Stemmeafgivning vedrgrende forslag fra Byens Skole om at sendring af vedtzegternes §4, séledes foreeldre-
valgte bestyrelsesmedlemmer fremover er sikret 4 pladser i sammenslutningens bestyrelse og skoleledere
tilsvarende er sikret 4 pladser i bestyrelsen.

Afstemning foregik ved handsopraekning — 23 skoler afgav deres stemme:
# For forslaget stemte: 1
% Imod forslaget stemt: 22
4 Undlod at stemme: 1

Forslaget blev derved afvist af Lilleskolernes Repraesentantskab.
Jasmin, skoleleder pa Rervig Friskole og medlem af LS-Bestyrelsen

Takkede for forslaget. Det har givet gode drgftelser i bestyrelsen og har givet anledning til opmaerksomhe-
der fremover.

Pkt. 6. Gennemfgrelse af valg

A. Bestyrelsen.
Der er fire bestyrelsespladser p4 valg ved dette ars repraesentantskab.
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Nicolai Lange og Astrid Hestbech har begge trukket sig fra LS’ bestyrelse i Ipbet af aret af arbejdsmaes-
sige arsager (nye jobs og opgaver uden for lilleskole-regi) og har forud meddelt, at de ikke gnsker at
fortseette i bestyrelsesarbejdet.

Desuden var Jasmin Heide og Kira Lintrup-Jensen p3 valg. Begge pnskede at genopstille til yderligere en
periode i bestyrelsen.

Ud over fire bestyrelsesmedlemmer skulle der desuden vaelges to suppleanter til bestyrelsen pd repree-
sentantskabet.

Falgende opstillede som kandidater til de fire bestyrelsesposter: Anja Szabo, Ngrrebro Lilleskole, Claus
Pawelczyck, Randers Lilleskole, Christian Oxlund, Byens Skole, Jasmin Heide, Rgrvig Friskole, Kira Lin-
trup-Jensen, Friskolen @sterlars, Lisbet Mgller Nielsen, Ballerup Ny Skole. De seks kandidater prassente-
rede sig (én kandidat, Christian Oxlund alene skriftligt) og motiverede deres kandidatur.

Herefter gennemfgrtes valghandlingen.

a. Valgt:
V' Lisbet - Valgt, 3 &r
v Jasmin —Valgt, 3 ar
v Claus —Valgt, 1 &r
v' Kira - Valgt, 1 &r - lodtraekning
v" Anja — Valgt som 1. suppleant - lodtraekning
v" Christian — Valgt som 2. suppleant

B. Revisor
a. Valgt

v" BDO genvalgt som revisor for Lilleskolernes Sammenslutning

Pkt. 7. Eventuelt
Dirigenterne efterspurgte, om nogen gnskede ordet under eventuelt.

Bente, Historisk Paedagogisk Selskab

Fortalte lidt om selskabet, som man bl.a. kan leese om p3 Lilleskolernes hjemmeside. Og hun fortalte om,
hvad man laver i selskabet. Aktuelt laves interviews o.l., som ogsa kan leeses pd hjemmesiden. Bente for-
talte, at selskabet meget gerne vil p& turné. Og hun brugte ogsa muligheden for at reklamere for, at medar-
bejdere, der er pa vej pa pension, kan indmelde sig.

Herefter afsluttedes repraesentantskabsmgdet for 2025. Dirigenten takkede for et godt mgde med gode
drgftelser og god disciplin fra de medvirkende. Herefter overlod dirigenten ordet for afsluttende bemaerk-
ninger til bestyrelsen.

Peter, formand for LS-bestyrelsen
Peter afsluttede mgdet med at takke for mgdet og takkede dirigenten for dennes indsats med gennemfg-
relse af repraesentantskabet — salen applauderede.

Herefter afsluttedes repraesentantskabet.




Refegént, Niels Strunge
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