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LILLESKOLERNES SAMMENSLUTNING

Referat af Repraesentantskabsmgdet 2026
Pa Rarvig Centret
Fredag d. 24. april 2026
Velkomst

Bestyrelsen v/Peter Leth Andreasen, Sanne Wiedemann og Jasmin Heide bgd pé vegne af bestyrelsen vel-
kommen til drets Repraesentantskabsmade i Lilleskolernes Sammenslutning.

Alle deltagere blev hilst velkommen skole for skole, ligesom gaeester fra gvrige skoleforeninger, faglige orga-
nisationer og Fordelingssekretariatet blev budt velkommen. Bestyrelsens medlemmer og sekretariatets
medarbejdere rejste sig kort og blev praesenteret.

I alt var 29 skoler repraesenteret 0g ca. 79 deltagere inklusive gaester til stede ved Repraesentantskabsmg-
det.

Som afslutning pa de indledende bemaerkninger orienterede bestyrelsen v/Peter, Sanne 0g Jasmin om den
praktiske gennemfgrelse af Repraesentantskabssmadet.

Pkt.1. Valg af dirigent og referent
Bestyrelsen foreslog Thomas Bugge, Ngrrebro Lilleskole, som dirigent.
Valgt.

Herefter foresloges Niels Strunge, chefkonsulent i Lilleskolernes Sammenslutning, som referent.
Valgt.

Som stemmetaellere udpegedes: Bente Haugaard, Historisk Paedagogisk Selskab og Connie Rasmussen, be-
styrelsesmedlem Nordsjaellands Friskole.

Dirigenten takkede for valget og overtog Repraesentantskabet.

Dirigenten gennemgik herefter kort formalia og konstaterede, at Repraesentantskabet var lovligt indkaldt
og havde forngden dagsorden i henhold til Sammenslutningens vedtaegter. Herefter gav dirigenten ordet til
bestyrelsen for Lilleskolernes Sammenslutning m.h.p. dennes praesentation af den mundtlige beretning.

Pkt. 2. Beretning fra bestyrelsen

Bestyrelsens mundtlige beretning til Repreaesentantskabet aflagdes med afsaet i den skriftlige beretning,
som findes i Lilleskolernes Arsskrift 2026, til hvilken der henvises. Fremlaeggelse af den mundtlige beretning
varetoges af bestyrelsens forperson, Peter Leth Andresen og naestforperson, Sanne Wiedemann.
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I forleengelse af beretningen afsluttede Peter 0g Sanne med at takke for det forgangne ar; i bestyrelsesar-
bejdet og for samarbejdet med sekretariatet.

Dirigenten gav efter afslutningen af den mundtlige beretning forsamlingen 10 minutter til at summe over
den afgivne beretning.




Beretning til debat

Thomas, Albertslund Lilleskole

Roste beretningen, som han gerne kvitterer for. Tilfreds med bestyrelsens og sekretariatets arbejde — det er
godt og serigst.

Morten, Byens Skole

Tilkendegav usikkerhed i forhold til, om der kan findes en meningsfuld sammenhaeng i orienteringen fra
bestyrelsen om dennes arbejde i det forgangne &r og den givne beretning. Der er ikke stringens, finder han,
i forhold til arbejdet og hvem vi er. Morten udtrykte kritik i forhold til repraesentationen i bestyrelsen. Hvor
er skolernes egne bestyrelser i samarbejdet? Fravaeret udggr et problem for LS’ bestyrelses troveerdighed i
forhold til medlemsskolerne, da det jo er foraeldrenes skoler.

Morten udtrykte nogen undren over kommunikationen fra LS’ bestyrelse. han henviste til tidligere for-
mandskaber, som skrev ud og udtrykte sig i forhold til, hvad Lilleskolernes Sammenslutning er for en stgr-
relse og hvor Sammenslutningen befinder sig i en aktuel paedagogisk eller anden debat. Morten stillede
endvidere spgrgsmalstegn ved arbejdsdelingen mellem politisk 0g ansat ledelse af Sammenslutningen; han
ser en tydelig sekretariatsleder og en ikke seerlig tydelig bestyrelse. Maske skal man tage konsekvensen
heraf og ggre sekretariatslederen til ‘ordfgrende’?

Morten havde i forhold til Repraesentantskabet ikke ladet sine tanker ledsage af et konkret forslag.
Simon, Den Lille Skole

Udtrykte en uenighed med Morten fra Byens Skole. Anerkendelse af bestyrelsens arbejde og organisering,
herunder det gode samarbejde mellem bestyrelse og sekretariat.

Thorbjgrn, Arhus Fri Skole

Thorbjgrn udtrykte, at han — som repraesentant for bestyrelse og foreeldre heri — at han ogsa er af en anden
opfattelse, end den Morten, Byens Skole udtrykte. Thorbjgrn udtrykte omvendt opbakning og tillid til sam-
arbejdet med den siddende bestyrelse. Ja, det er foraeldrenes skoler 0g Sammenslutning — men det er sam-
arbejdet, der er vigtigt; mellem skolerne og bestyrelsen, og mellem det politiske og ansatte og professio-
nelle segment i Sammenslutningen. Og det var hans fornemmelse, at der er almindelig tillid og opbakning
hertil fra sdvel bestyrelserne ved skolerne som de ansatte sammesteds.

Lars, Hundige Lilleskole
Anerkendte, at skolernes er forzeldrenes — men understregede samtidig kraftigt, at det 0gsa er bgrnenes
skole og de ansattes skole. Det er forudsaetningen for at der er en skole for forzeldre at veere foraeldre pa.

Kaspar, Skolen pé Slotsvaenget

Udtrykte at hans skole er noget anderledes end de gvrige skoler — man er en kostskole. Kasper kvitterede
for, at Skolen p§ Slotsvaenget er velkommen blandt de gvrige skoler og i Sammenslutningen; det er noget
der glaeder ham, og han 0g hans skole har utroligt stor nytte heraf. Tak til Sammenslutningens bestyrelse og
sekretariat.

Peter, forperson for LS-bestyrelsen

Dejligt at der drgftes indbyrdes imellem deltagerne p3 Repraesentantskabet, og at der i denne drgftelse me-
stendels hgres opbakning til bestyrelsens og Sammenslutningens arbejde; bade i forhold til indhold og me-
tode. Det vidner for ham om, at Lilleskolernes Sammenslutning efterhanden er ved at vaere naet igennem
med sin organisation.




Jasmin, medlem af LS-bestyrelsen

Bestyrelsen laegger vaegt pa arbejdsdeling internt. Alle i bestyrelsen har szrlige opgaver — og arbejder sam-
men indbyrdes og med sekretariatsleder og sekretariat. Det er en styrke, og det gor, at Lilleskolernes Sam-
menslutning star steerkt; alle kender kollektivets forventninger og egne roller.

Thorbijgrn, Arhus Friskole

Kommenterede pd beretningens adressering af det digitale omrade. Synes, at det er utroligt svaert at skulle
forholde sig til det digitale — bgrnene skal vaere med i beslutningen! Men vi er som forzeldre ngdt til at g&
ind og seette graenser og udgve kontrol i forhold til bgrnenes anvendelse af digitale redskaber 0g sociale
medier - hvilket udfordrer Arhus Friskoles vardier om elevernes selvbestemmelse.

Morten, Byens Skole

Replicerede i forhold til gvrige indlzeg, at hans oplevelse er, at hvis man pa Reprassentantskabet rejser kritik
af Sammenslutningens og bestyrelsens arbejde og/eller resultater, gar forsamlingen hurtigt i forsvarsmode.
Morten fastholdt i gvrigt sit udsagn om, at skolen er forzeldrenes; det ikke bgrnenes.

Morten anfgrte desuden, at han med sin kritik fra tidligere ogsa nogle gange kan vaere i tvivl om, om besty-
relsen egentlig kender Sammenslutningens medlemsskoler pa rimelig vis i forhold til den udbredte anven-
delse af et vi’?

Lars, Hundige Lilleskole
Idehistorisk er det bgrnene, der er i centrum. Bdrnene skal vaere et subjekt og ikke et objekt. Vi laver skole
for bgrnene. Perspektivet er paedagogisk og bgrnene er der i egen ret.

Sanne, naestformand i LS-bestyrelsen
Vived, hvad vi laver i bestyrelsen — der udsendes massive maengde af informationer. Og bestyrelsen ved
godt, hvad det er for skoler, der er i Sammenslutningen. Der er masser af refleksioner i rummet.

Ricko, Helsinggr Lilleskole

Takkede Morten for at give Repraesentantskabets debat noget ’bid’. Og takkede samtidig for bestyrelsens
beretning. Der er debat og det er godt, men debattens form kan nok styrkes pa en eller anden vis. Efterly-
ste naeste drs Repraesentantskab giver mulighed for i mindre fora at vaere mere nysgerrige pa hinanden.
Pregv det!

Jasmin, medlem af LS-bestyrelsen
Habede at alle var her i morgen ogsa. For der er mulighed for at drgfte pa tveers af skoler.

Jakob, medlem af LS-bestyrelsen

Jakob genkender pd ingen made, at bestyrelsen kan siges at vaere en ‘skoleleder-bestyrelse’. Der bliver lyt-
tet ogsa til foreeldrene i bestyrelsen er hans egen erfaring. Kvitterede samtidig for et meget hgjt informati-
onsniveau fra bade sekretariat og fra bestyrelsen selv fra sit stasted som formand for bestyrelsen ved Bgrne
U.N.I.

Mia, Esrum Kost- og Friskole
Takkede for beretningen. @nsker som tidligere taler at fortsaette drgftelsen om det digitale i skolen m.v.

Takkede samtidig sekretariatet for dettes bidrag til skolens indsats at forme en ny skole. Esrum er en pres-
set skole, som er udfordret. Og det er dejligt at veere 'i gode hander’ i samarbejdet med sekretariatet.
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Godkendelse af beretning

Dirigenten forespurgte, om der var flere til stede ved Repraesentantskabet, der gnskede ordet og frem-
komme med bemaerkninger i forhold til beretningen.

Da dette ikke var tilfeeldet, takkede dirigenten for indlaeggende.

Dirigenten forespurgte herefter Repraesentantskabet, om dette ville tage den afgivne beretning fra besty-
relsen til efterretning. Ved handsopraekning konstateredes det, at beretningen blevet taget enstemmigt til
efterretning af Repraesentantskabet. Dette blev fulgt op af applaus fra de tilstedevaerende.

Pkt. 3. Forelaeggelse af regnskab 2025 til godkendelse
Kira, LS-bestyrelsens @konomiudvalg gennemgik kort regnskabet 2025 og henviste til de trykte eksemplarer
af regnskab og budget, som forud var blevet udsendt til deltagerne.

Kira konstaterede, at der i 2025 var opnaet et samlet resultat med overskud pa ca. 131,5 t.kr ssmmenholdt
med ca. 90 t.kr i 2024. Kira fortalte, at omszetningen er gget som fglge af ggede kontingentbetalinger fra
flere elever pa skolerne + en stigning som folge af 2% forggelse af medlemsbidrag.

Kira gennemgik udgifter. Herunder omkostningsforggelse til flere mgder — ikke mindst 6 gennemfgrte regi-
onsmgder rundt om i landet i efterdret 2025. Lilleskoletrasffet var billigere, end der var blevet budgetteret
med. Sekretariatet havde i 2025 vaeret billigere at have end budgetteret, hvilket bl.a. kunne tilskrives lavere
husleje end i tidligere lejemal i Schillerhuset. Og ja, der er Ignstigninger til sekretariatets ansatte pa basis af
de almindelige reguleringer m.v. Endelig bemaerkede Kira, at kursus-aktiviteten har medfgrt et lille under-
skud pa 85 t.kr.

Morten, Byens Skole
Spurgte til, baggrund for udvikling i forbrug til ‘gaver’ sammenlignet med &ret forud (ca. 5 t.kr. 2025 imod
ca. 1t.kri2024)?

Kira, LS-bestyrelsens @konomiudvalg
Kira fortalte, at der bade er sendt gave til sekretariatsleder ved sygdom og eksterne samarbejdspartnere.

Kira gennemgik herefter balance m.v. | seerlig grad haeftede hun opmaerksomheden ved, at egenkapitalen
er gget fra ca. 1,1 mio. kr. til nu lidt over 1,2 mio. kr.

Kasper, Skolen p3 Slotsvaenget
Kasper spurgte, hvordan LS placerer sine likvide midler? Han haeftede sig ved, om de placeres, s der er en
vis forrentning af egenkapitalen?

Kira, LS-bestyrelsens @konomiudvalg

Kira henviste til de begraensninger, som gaelder for medlemsskolerne, der er fortrinsvist offentligt finansie-
ret, ogsa folges af Lilleskolernes Sammenslutning. Derved er der alene tale om placering pa bankkonti med
hgj rente, ligesom der selvflgelig ville kunne investeres i stats- og realkreditobligationer o.l.

Da der ikke var yderligere bemaerkninger, forespurgte dirigenten, om Repraesentantskabet i overensstem-

melse med vedtaegtens pkt. 3.8.3. og pkt. 5.2 kunne godkende det fremlagte regnskab for 2025?
Repraesentantskabet godkendte ved handsopraekning Sammenslutningens regnskab enstemmigt.




Pkt. 4. Revideret budget for 2026 og budget 2027 samt forslag til kontingent for 2027

fremlaegges til godkendelse

Kira, LS-bestyrelsens @konomiudvalg fremlagde herefter ajourfgrt og revideret budget for 2026 henholdsvis
budget for 2027, inkl. forslag til kontingent for skolernes medlemskab af Lilleskolernes Sammenslutning i
2027, til godkendelse.

Bl.a. konstateredes, at medlemsgebyrerne for skoler er gget med 2% i 2026, hvilket er i overensstemmelse
ved beslutning herom i 2025. Udgifterne i 2026 0g 2027 forventes holdt i rimelig ro, om end der vil vaere
mindre udgiftsforggelser til drift af sekretariatet, hvilket bl.a. kan ses i sammenhaeng med lgnreguleringer
som fglge af overenskomster m.v., som ogsa fglges her.

Der sigtes i det reviderede budget for 2026 pd ca. 155 t.kr og i 2027 pa ca. 159 t.kr

Bestyrelsen indstiller i tilknytning til de forelagte budgetter en kontingentforggelse i 2027 med 2%, hvilket
er en fortsaettelse af principvedtagelsen herom fra tidligere Repraesentantskab.

Grundsats. Fra 4.160 kr. til 4.245 kr. pr. skole
Elevsats for de forste 220 elever: Fra 327 kr. til 334 kr. pr. elev
Elevsats for elever udover 220: Fra 154 kr. til 157 kr. pr. elev

Jasmin, medlem af LS-bestyrelsen

Tilkendegav gnske om, at bestyrelsen ivaerksaetter undersggelse af, hvordan man evt. fremtidigt kan instal-
lere sig med en kontingentstruktur, som bedre afspejler forskelle i gkonomi pa sm3 og store skoler. Sma
skoler, finder hun, har en situation, hvor kontingentet fylder relativt mere end p3 stgrre skoler, nar der be-
tales for sadant.

Dirigenten forespurgte herefter, om Reprasentantskabet i overensstemmelse med vedtaegtens pkt. 3.8.4.
kunne godkende det af bestyrelsen fremlagte og revidere budget for 2026 og budget for 2027 henholdsvis
kontingentforggelsen for medlemskab af Lilleskolernes Sammenslutning for 20277

Repraesentantskabet godkendte ved handsopraekning Sammenslutningens budget 2026 og 2027 henholds-
vis forslag til kontingent for medlemskab i 2027 enstemmigt.

Pkt. 5. Indkomne forslag
Der var ikke indkommet nogen forslag fra medlemsskolerne til Reprzesentantskabet.

Pkt. 6. Gennemfgrelse af valg

A. Bestyrelsen.
Der er to bestyrelsespladser p3 valg ved dette ars Repraesentantskab. Desuden skulle Repraesentantska-
bet vaelge to suppleanter.

Claus Pawelczyck, Randers Lilleskole og Kira Lintrup-Jensen, @sterlars Friskole er pa valg. Begge @n-
skede at genopistille til yderligere en periode i bestyrelsen.

Folgende opstillede som kandidater til de to bestyrelsesposter: Philipp Cerry, Samsg Friskole, Kira Lin-
trup-Jensen, Friskolen @sterlars, Claus Pawelczyck, Randers Lilleskole og Anja Szabo, Ngrrebro Lille-
skole.




De fire kandidater prasenterede sig og motiverede deres kandidatur.

Herefter gennemfartes valghandlingen.
a. Valgt:
v" Claus - Valgt, 3 &r
v’ Kira- Valgt, 3 &r
v’ Anja - Valgt som 1. suppleant
v' Philipp - Valgt som 2. suppleant

B. Revisor

a. Valgt
v" BDO genvalgt som revisor for Lilleskolernes Sammenslutning

Pkt. 7. Eventuelt
Dirigenterne efterspurgte, om nogen gnskede ordet under eventuelt.

Bente, Historisk Paedagogisk Selskab

Fortalte lidt om Historisk Paedagogiske Selskab, som man bl.a. kan laese om pa Lilleskolernes hjemmeside.
Bl.a. bergrte Bente aktuelle interviews 0.l, som HPS har lavet og som ogs4 kan lzses pa hjemmesiden.
Bente fortalte, at selskabet meget gerne vil pa turné, hvor man bl.a. i det forlgbne ar har vaeret pa bespg
hos Randers Lilleskole og Arhus Friskole. Samtidig er der initiativer i forhold til Traef med ogsa pensionerede
laerere fra det jysk-fynske omrade.

Endelig bergrte Bente, at der er mulighed for, at medarbejdere, der er pa vej pa pension, kan indmelde sigi
Historisk Paedagogisk Seiskab.

Herefter afsluttedes Repraesentantskabet for 2026, Dirigenten takkede for et godt mgde med gode droftel-
ser og god disciplin fra de medvirkende. Herefter overlod dirigenten ordet for afsluttende bemaerkninger til
bestyrelsen.

Jasmin, medlem af LS-bestyrelsen
Jasmin takkede for det gennemfgrte Repraesentantskab og takkede dirigenten for dennes indsats med gen-
nemfgrelse af Repraesentantskabet — salen applauderede.

Jasmin kvitterede for det store fremmagde til Repraesentantskabet og konstaterede, at mange bestyrelses-
medlemmer fra skolerne — typisk foraeldrevalgte — ogsa medvirkede i drets Repraesentantskab. Det er rigtig
dejligt.

Herefter afsluttedes Repraesentantskabet.
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