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Det nye skolear er allerede nogle uger
gammelt og rundt om pa Lilleskolerne og
i det ganske land er bgrn og voksne igen
i gang med skolen og en hverdag fyldt
med fag og faglighed og fallesskaber og
alt det, der nu engang ggr en skole.

"Vi skal ikke hjem, vi skal videre” rabte
Egon Olsen i Olsenbanden i Jylland og
under sommerens EM i fodbold blev det
et refreen vi kunne hgre pa TV og i
gaderne. Efter s3 mange maneder med
skole i en corona-tid ser det imidlertid ud
til, at viigen sa smat kan vende hjem, idet
det sundhedsfaglige og politiske greb om
skolen er Igsnet i en grad, sa det i nogen
grad igen er muligt at orientere sig efter
egne padagogiske praktikker og
veerdier? Men hvad er det for et hjem
(/skole) vi vender tilbage til? Og hvordan
vender vi tilbage?

Hvad har flyttet og forskubbet sig pa
skolen siden den 11. marts 2020, hvor
regeringen lukkede landet ned? Hvilke
erfaringer har bgrnene gjort sig og hvad
baerer de med sig — og hvordan kan vi
veere med til at danne ramme om og
sette disse nye erfaringer og
perspektiver i spil? Hvordan star det til
med skolens og de ansattes autonomi og
engagement efter mere end et ar med
kontinuerlige restriktioner og
reguleringer udefra? Hvordan har det sat
spor i relationer pa skolen; mellem leder
og ansatte, mellem ansatte, mellem bgrn
og voksne, mellem skole og hjem,
mellem leder og bestyrelse?

Vi skal hjem og vi skal ogsa videre; vi skal
igen gribe og gribes af fagene og
fagomraderne og feellesskaberne, som
de udfolder og kan udfolde sig i den
fysiske skole — i de fysiske rammer og
fysiske mgder som pa forskellig vis og i
forskellig grad har veeret by pass’et i
mere end et ar; vi skal igen vaere

sammen, pa det samme sted og i den
samme tid.

Vi skal finde vores greb og veje i det vi
maske kan kalde post-corona-landskabet
(er det for tidligt?). Hvad bringer tiden
der er gaet og situationen vi star i med sig
af spgrgsmal til og nye blikke og
perspektiver pa skolen; pa bgrnene og
samfundet. Hvad siger bgrnene, de
ansatte, forzldrene og omgivelserne?
Ogidet lys: hvordan holder vi fast i vores
skole? Ved vores fundament, vores
hjem? Hvad star vi pa, hvad star vi fast pa
og hvad skal vi vaek og videre fra. De
overvejelser og den samtale er altid
vigtig at invitere ind til og seette ramme
om — og med ankomsten tilbage til den
fysiske skole er det maske endnu
vigtigere, sa skolens aktgrer fortsat kan
begrunde, kvalificere og std sammen om
skolens hvad, hvordan og hvorfor.

Jeg og vi gleder os til at tage del i alt
dette og alt det andet, der venter os, i
aret der kommer.

Sune Jon Hansen
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Sa er et nyt skolear atter skudt i gang. Vi haber | alle har haft en dejlig sommermaéned og er kommet godt ind i det nye
skolear; et ar som forhabentlig bliver mindre ’corona-ramt’ med tid og plads til at give plads og komme pa plads, og
mg@de og mgdes med hinanden i skolens savel sma som store feellesskaber. | Bestyrelsen ser vi frem til et skolear, hvor
vi kan fortseette arbejdet med at danne ramme om mgdet mellem skoler og diskussionen og samtalen om skolen, dens
vilkar, rammer og formal. Vi ser frem til samarbejdet med vores gode og veldrevne sekretariat og til, ogsa i samarbejde
med de gvrige skoleforeninger og andre aktgrer, at veere med til at bidrage til og bringe perspektiver pa den aktuelle
politiske debat og kamp om de frie grundskoler og den danske grundskole i sin helhed.

Corona-pandemien har uden tvivl rykket ved og forrykket en masse bade pa de store og sma aksler og hverdagen som
den var f@r corona, star nok ikke klar som en gave man bare skal dbne. Der skal arbejdes for at reetablere relationer og
blive til som skole — ikke anno 10. marts 2020, men anno august 2021. De udfordringer skolerne star overfor er vi i
Lileskolernes Sammenslutning naturligt optagede af og vi vil i aret der kommer ogsa give tilbagekomsten til skolen efter
de store nedlukninger og stramme restriktioner opmaerksomhed. Bl.a. pa arets Ledertrzaef i uge 38, ifm. de manedlige
leder-zoom-mgder og politisk ved fortsat at arbejde for — ogsa sammen med de @gvrige skoleforeninger — at forstaelsen
af og for skolernes hverdag og praksis er present hos bade Styrelse, Ministerium og pa de politiske gange.

| den forbindelse kommer vi ogsa til, teet, at fglge de sundhedsfaglige anbefalinger ift. vaccinationer af bgrn og unge —
og de implikationer udmeldinger pa denne front kan ventes at fa for og pa skolerne: bliver det en kraftig opfordring, en
opfordring eller noget helt tredje der bliver ordlyden — og hvordan kan den enkelte skole laegge sin linje
hensigtsmaessigt, sa vaccinespgrgsmalet ikke bliver et, der potentielt splitter skolen.

Derudover vil nogle af opmarksomhedsomraderne i det kommende skolear veere:

Tilsyn med skolerne og std-mdl-med kravet

Undervisningsfrineden star helt centralt for os i Lilleskolernes Sammenslutning. Men skolefriheden er imidlertid uden
betydning, hvis ikke undervisningsfriheden er reel; dvs. giver mulighed for at den enkelte skole kan indrette sig og
tilrettelaegge sin undervisning og skole i henhold til de holdninger og veerdier som skolen star pa og tager afsaet i. Her
er std-mdl-med kravet helt centralt og derfor ogsa det ministerielle tilsyn med skolerne. For hvad er det Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet (STUK) fgrer tilsyn med, nar de fgrer tilsyn, hvordan fgrer de tilsyn, hvor leenge fgrer de tilsyn,
hvornar fgrer de tilsyn, pa hvilke grundlag konkluderer de pa deres tilsyn, m.v.? Det er helt afggrende at det ministerielle
tilsyn er praecist og i overensstemmelse med lovens rammer — savel som orienteret mod dialog med skolerne. Det er
ogsa et spgrgsmal om skolernes retssikkerhed, hvad ombudsmanden ogsa har anfgrt i sagen med Den Dansk-Franske
skole og hvad ogsa er papeget ifm. STUK’s ageren ift. Reventlow Lilleskole.

| det seneste ar har vi, via vores sekretariat, deltaget i den teknikergruppe, der har givet input til og sparret med
Styrelsen om en ny StG-madl-med-vejledning. Samarbejdet i teknikergruppen (som udover LS udggres af deltagere fra de
gvrige skoleforeninger) har veeret forbilledligt, men har ogsa vist, at der er nogle klare forskelle ift. hvordan
skoleforeningerne og STUK fortolker, hvad det vil sige at std-mdl-med. Er det undervisningen, er det malene for
undervisningen, er det laererne, materialerne, bgrnenes karakterer, mv. Vi haber, at vi i Igbet af det kommende skolear
kan komme i mal med en std-mdl-med-vejledning (og forstdelse hos STUK), der afspejler og muligggr en reel
undervisningsfrihed. Der er indkaldt til mgde i begyndelsen af september — og der er stadig et stykke vej — men vi vil
kaste de ngdvendige ressourcer efter arbejdet og fglge udviklingen og praktiseringerne af tilsynene kritisk og teet.

Fordeling af elever: hvad har de frie grundskoler i vente?

Der er ingen tvivl om, at ministeren pa vores omrade ikke har den store fidus til de frie grundskoler. Udmeldinger om at
de frie grundskoler skal have beskaret tilskuddet — sa det igen kommer ned pa 71 procent, at overskudsgraden i sektoren
er for hgj, at de frie grundskoler ikke Igfter deres del af det sociale ansvar, at de frie grundskoler er en trussel mod
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sammenhangskraften, at de er reservater for de privilegeredes bgrn —vidner bade om en staerkt ideologisk minister og
en politisk dagsorden der har et mal om at staekke/begraense de frie skolers frihed og udbredelse.

Inden sommer, den 10. juni, praesenterede Regeringen et udkast til en aftale om et nyt system for optag pa de
gymnasiale uddannelser. En aftale som i fgrste omgang kan fa konsekvenser for de frie og private gymnasiale
uddannelser, men som maske ogsa kan ses som et fgrste skridt pa vejen mod noget lignende pa grundskoleomradet.
Regeringen har allerede i sit udspil fra 2018 bebudet, at ingen skoler i fremtiden bgr have mere end 30 procent ikke-
vestlige indvandrere og efterkommere og har ved flere lejligheder siden luften ambitionen om en fordelingsmodel, der
bevirker, at elevsammensatningen pa den enkelte skole afspejler befolkningssammensatningen.

Elevfordelingsaftalen pa gymnasieomradet er indgdet i forstaelse mellem regeringen, SF, De Radikale, Enhedslisten,
Alternativet samt Kristendemokraterne. | aftaleudkastet fremgar det, at der ogsa skal indfgres et loft over, hvor mange
elever, der ma optages pa private gymnasier i og omkring de store byer og iflg. udkastet kommer der et loft over, hvor
mange tilskudsudlgsende elever private gymnasiale uddannelser i stgrre byer vil kunne optage. For nogle af de private
gymnasier vil det have den konsekvens, at de ikke kan lave den udvidelse, som de maske har planlagt, at man ikke kan
imgdekomme elevernes gnske, og at man staekker det frie skolevalg for de unge. | Lilleskolernes Sammenslutning er vi
yderst opmarksomme pa denne aftale.

Det er slemt, nar man er inde og blande sig i vaerdibarne skolers mulighed for at optage elever, og vi vil som forening
ikke sta inde for betydelige begraensninger af det frie skolevalg og af foraeldre og elevers ret til at vaelge et veaerdibaseret
skoletilbud. Derfor vil vi ogsa, sammen med de gvrige skoleforeninger, stille skarpt pa og ga i dialog om, hvad det er for
eventuelle begraensninger man politisk gnsker at realisere pa grundskole-omradet ift. elevsammensaetningen pa de
enkelte grundskoler. Ser vi ind i et loft over overskudsgrad og elevoptag? Styring pa elevfordeling, styring af
sociogkonomisk optag og optag af elever med ikke-vestlig etnisk baggrund, kommunal anvisningsret?

Vi er i teet dialog med de gvrige skoleforeninger og har mgder i kalenderen md fokus pa hvorledes vi i feellesskab kan
agere og handle ift. regeringen og andre udspil i det kommende skolear.

Socialt taxameter

Der er i forleengelse af ovenstdaende lagt megen politisk kraft og prestige fra regeringens og ministerens side i at fa
reguleret de frie grundskoler — gkonomisk og ift. elevoptag — og spgrgsmalet er, hvad der skal til for at ministeren og
stgttepartierne kan kalde det en sejr. Der afsngres allerede midler til inklusion og specialundervisning i den nuvaerende
tilskudsmodel. Skal der afsngres flere? Eller skal der indfgres et sociogkonomisk taxameter, pa en, to, tre procent. Og
hvordan vil man i sa fald regne dette ud. Og ikke mindst: hvordan vil dette ramme skolerne? Vi er allerede i teet dialog
og samarbejde med de gvrige skoleforeninger og skolepolitiske aktgrer om dette — og ser bl.a. ogsa pa den aktuelle
tilskudsmodel og regner pa hvordan diverse justeringer/aendringer vil kunne imgdekomme det politiske pres
henholdsvis ramme skolerne. Vores bekymring er naturligvis, at et nyt socialt taxameter vil ramme skolerne skaevt og
forringe deres vilkar — gkonomisk savel som ift. deres frihedsgrader (bl.a. retten til selv at bestemme, hvem der gar pa
skolen).

Finanslov 2022 - og skolepolitiske udspil

Vi har, sammen med de gvrige skoleforeninger, lavet en falles indstilling til Finansloven 2022; en indstilling der matcher
den for 2021. Det vil sige en koblingsprocent pa 76 med afsngrede midler til inklusion og specialundervisning svarende
til fem procent og 71 procent fordelt efter de allerede kendte parametre. Politisk har der ikke vaeret tegn pa at dette
bliver udfordret i det udspil til Finanslov 2022 som forventeligt lander inden manedens udgang.

Nar det er sagt forventer vi, som naevnt ovenfor, at der i dret der kommer, atter kan komme politisk blaest om
koblingsprocenten — og her er det afggrende hvad der skal til for at regeringens stgttepartier kan tilslutte sig en evt.
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reduktion. Pt. er der ikke opbakning til dette — og forhabentlig forbliver det sadan. Det vil vi i alle fald arbejde pd — og
allerhelst med det resultat, at koblingsprocenten kan forblive pa sit nuvaerende niveau i arene der kommer.

OK 21 og den nye arbejdstidsaftale

Som bekendt, er der i forbindelse med indgaelse af CFU-forliget i foraret 2021 ogsa aftalt en ny arbejdstidsaftale for
lerere og bgrnehaveklasseledere pa de frie skoler, herunder lilleskolerne. Aftalen har i hgj grad fokus pa det lokale
samarbejde mellem skoleleder og TR og vi har derfor i Lilleskolernes Sammenslutning taget initiativ til, sammen med
FSL, at danne ramme om en feelles workshop om arbejdet pa skolen om det nye i aftalen. Det er for os at se eksemplarisk,
at vi i Lilleskolernes Sammenslutning tager teten og mgdes med en vigtig samarbejdspartner 'pa den anden side af
bordet’ om et feelles anliggende: arbejdstid og det gode samarbejde om arbejdet pa skolen. Det er en ambition og et
gnske for os i LS, at have en Igbende kontakt til skolerne og de faglige organisationer, hvor vi opsamler viden om hvordan
overenskomsterne rent faktisk virker, og hvor vi kan bidrage til forstaelserne af hvordan overenskomsterne kan
bruges. Vi haber og tror, at dette initiativ bade vil styrke implementeringen af arbejdstidsaftalen ude pa skolerne savel
som det allerede gode samarbejde med FSL.

Workshops’ene finder sted onsdag den 15. september i Jylland og torsdag den 16. september pa Sjalland — begge dage
fra 10.00 — 16.00.

Vi har i gvrigt til stor tilfredshed kunne se og konstatere, at LS har fundet plads og etableret sig i Aftaleenheden og
derigennem indgaet i forhandlingerne om fornyelsen af overenskomsten. Samarbejdet med de andre skoleforeninger
fungerer godt og det er afggrende for, at vi kan sta steaerkt i sektoren.

Indenfor den gkonomiske ramme, som de centrale parter - dvs. Centralorganisationerne og Skatteministeriet — aftaler,

er Lilleskolerne Sammenslutnings opmaerksomhed rettet mod,

- at overenskomsterne danner gennemskuelige, overskuelige og hensigtsmaessige rammer for skolens planlaegning,
tilrettelaeggelse og Ipbende styring af den altafggrende ressource som skolens ansatte er,

- at overenskomsterne stiller gode rammer til radighed for samarbejdet, saledes at det ikke er overenskomsterne i
sig selv, der stiller sig i vejen for at skolen kan forfglge sine mal,

- at overenskomsterne ikke pafgrer skolerne ungdige administrative byrder, samtidigt med at de arbejdsgange der
ngdvendigvis ma vaere er overskuelige og forstdelig for alle parter ude pa skolerne, saledes at misforstaelser og
konflikter forebygges og saledes at bade ansatte, administration og ledelse, herunder skolernes bestyrelse, kan
forsta tingene og derved fa bedre mulighed for at malrette skolens ressourcer

Det gode samarbejde mellem fri grundskole og den kommunale forvaltning

Till trods for at langt stgrstedelen af arbejdet blev udfgrt mens Lilleskolerne stadig var dobbeltorganiseret med Dansk
Friskoleforening har vi veeret involveret i slutspurten omkring vejledningen: Bliv skarp pd lovgivning i samarbejdet
mellem privat- og friskoler og den kommunale forvaltning. Vi er sdledes medunderskrivere pa den orientering omkring
materialet som | inden laenge vil modtage — men indgar ikke som forening i selve materialet (det skyldes fgromtalte
tidligere dobbeltorganisering). Ogsa her har samarbejdet med de gvrige og KL imidlertid fungeret godt og konstruktivt,
og vi vurderer umiddelbart, at vejledningen kan veere til gavn rundt om pa skolerne — og ikke mindst i relationen til det
kommunale system. Der er i alle fald ingen tvivl om, at man fra begge parter ser vejledningen som en, der kan danne
grundlag for at indgad et lokalt samarbejde mellem kommunerne, herunder ogsa folkeskolerne, og frie grundskoler til
gavn for bgrn og unges trivsel, undervisning og dannelse, som det hedder i den orientering | inden laenge, vil modtage.
Vejledningen kan i sin helhed lzeses her

Konstituering

Som vi tidligere har omtalt, har vii Lilleskolernes Sammenslutning det seneste ar arbejdet med, hvordan vi i bestyrelsen
kan indrette og organisere os, sa det dels er muligt at deltage for alle der har lyst, men ogs3, sa det er muligt at balancere
opgaven som formand, nastformand savel som bestyrelsesmedlem ift. ens arbejdsliv. Det arbejde er ved at tage form


https://lilleskolerne.dk/administration_ledelse/undervisning_og_boern/specialundervisning_mv
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og vi gor os i disse uger de fgrste erfaringer med en ny og mere baeredygtig struktur for bestyrelsens arbejde, hvor
arbejdsomrader og opgaver er delt ud pa flere hander.

Konkret betyder det, at bestyrelsen, fremfor at veere referencegruppe for en formand, er aktive, deltagende og
tovholdere pa specifikke dele af det bestyrelsesarbejde, som bestyrelsen samlet set har ansvaret for. Vi ser dette som
en styrkelse af bestyrelsen — og foreningen; at vi bliver steerkere ved at veere flere om at ‘traekke laesset’ og i samme
moment ogsa bliver mere slidstaerke som bestyrelse idet formanden ikke skal Igfte det meste.

I lyset af disse tiltag og perspektiver har vi pa bestyrelsesmgdet inden sommerferien konstitueret os som fglger:
Formand: Marie Christine Ludvigsen, skoleleder pa Arhus Friskole

Naestformand: Nicolai Lange, skoleleder Aalborg Friskole

Vi gleeder os til de mange gode og givende mgder aret vil byde pa — bade inde og ude — og sa ser vi frem til at bygge
videre pa og styrke vores skoleforening: Lilleskolernes Sammenslutning.

Med gnsket om et rigtigt godt skolear.

Bestyrelsen i Lilleskolernes Sammenslutning

Lilleskolernes Sammenslutning, Schillerhuset, Nannasgade 28, 2200 Kgbenhavn N
TIf. 6914 9664 www.lilleskolerne.dk
Redaktion: Sune Jon Hansen sune@lilleskolerne.dk TIf. 6914 9984
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Temamgder for bestyrelser 2021
Online i virtuelt mgderum

Lilleskolernes Sammenslutning inviterer til en reekke temamgder for skolernes bestyrelse. Hvert mgde vil have fokus
pa et konkret tema, der pa forskellig vis indgar i og har relevans for bestyrelsen og kan danne afszet for en kontinuerlig
kvalificering af bestyrelsens arbejde.

Indholdet pd mgderne er konkret og faktuelt. Temamgderne vil vare 45-60 minutter — afhangigt af emnet. Hvert
mgde rundes af med 10 minutters spgrgetid.

Som bestyrelsesmedlem kan man deltage individuelt hjemme via zoom, men det er ogsa tanken, at kurserne kan
benyttes af skolens samlede ledelse — bestyrelse og daglige ledelse — forud for eller som del af et ordinaert
bestyrelsesmgde pa skolen.

Efterarets temamgder:
Onsdag den 25. august, kl. 19.00:
Mal med undervisningen og tilsynene med skolen.

Tirsdag den 28. september, kl. 19.00:
Elever — optagelse og udskrivning.

Tirsdag den 26. oktober, kl. 19.00:
Skolens personale: Lgn- og ansaettelsesvilkar - Ignpolitikker og -forhandlinger med skolens leder.

Torsdag den 18. november, kl. 19.00:
Opsigelser og fratraedelser — begrundelser, forlgb og regler.

Onsdag den 8. december, kl. 19.00:
Arsregnskab: hvordan laeses det, hvad skal man vaere OBS pa og hvad er bestyrelsens rolle og ansvar?

Invitation samt link til temamgderne sendes ud i god tid inden hvert mgde.

Det er ikke fgrste og helt sikkert heller ikke sidste gang at der pa disse sider bliver skrevet om og kommenteret pa
Arbejderbevaegelsens Erhvervsrads (AE) analyser af elevsammensatningen i de frie grundskoler (LINK). Det er en
tilbagevendende begivenhed. Hvert ar ifm. skolearets start udkommer AE med deres ’analyse’ af elevandelen og -
sammensatningen i de frie grundskoler. Og hvert ar er analysen pakket ind i et helt forventeligt politisk-ideologisk afsaet
og reekke af konklusioner om, at det er skadeligt for samfundet, at foraeldre vaelger — og b@rn gar pa — de frie grundskoler
fremfor folkeskolerne.

Enhver stat og ethvert samfund skal, som den franske sociolog Thomas Piketty formulerer det, veere i stand til at forklare
og begrunde dets uligheder; uligheder i Ign, i adgang til uddannelser, sundhedsvaesenet, jobmarkedet, boligmarkedet
savel som diverse velfeerdsydelser. Det kan der nok veere en god pointe i og det stiller os — og indflydelsesrige
taenketanke som AE — overfor den opgave, at blive helt skarpe pa:

1. hvad forstar vi ved (u)lighed?


https://www.ae.dk/analyse/2021-07-i-mere-end-hver-tredje-kommune-gaar-mindst-hvert-femte-barn-paa-fri-eller
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2. hvad er konsekvenserne pd et samfundsmaessigt plan ift. (u)lighed ved at bgrn/foreldre gar pa frie
grundskoler?

Hvad angar det sidste, sa har den danske grundskole i sine mere end 200 ar siden sin grundlaeggelse ikke evnet at bryde
den sociale arv. Skal man konkludere noget, sa har skolen snarere bidraget til at reproducere allerede eksisterende
sociale skel og forskelle. Det er ikke seerligt for Danmark. Er der noget den uddannelsessociologiske forskning er enige
om, sa er det netop, at skolen ikke rykker naevneveerdigt ved, men snarere reproducerer allerede eksisterede sociale
skel i samfundet.

Dette til trods, sa tilskrives skolen stadig — og i disse ar maske mere end nogensinde — rollen som den institution, der
skal sikre bade ligheden og sammenhangskraften (og sundhed og trivsel og meget andet). Det er et stort pres at laegge
pa skolen — og ikke mindst ogsa pa bgrnene, der nu ogsa forventes at ankomme til skolen skoleparate, sa de kan bryde
den sdkaldt negative sociale arv, som af en eller anden grund altid ’laeses’ nedefra; det er barnet af den ufagleerte eller
lavt uddannede der skal have mere uddannelse, men ikke sgnnen af direktgren i Danske Bank, der skal have mindre (og
maske derigennem opna et andet og bedre moralsk kompas).

Det er sveert at finde forskningsmaessig opbakning til Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad pointe om, at den nuvaerende
(og tidligere) fordeling af elever i henholdsvis folkeskole og frie grundskoler skulle udfordre den nationale
sammenhangskraft, og der er heller ikke forskning der understgtte den hos AE underliggende antydning af, at bgrn pa
frie grundskoler lukker sig om sig selv — ikke engagerer sig i samfundet, ikke deltager i foreningslivet, far szerlige
positioner og privilegier i uddannelses- og arbejdslivet (som vi fx kender til fra England, hvor mandlige elever fra Oxford
og Cambridge i stor stil har ansat hinanden i ledende stillinger i samfundets top).

Det er politisk interessevaretagelse nar AE gar ud med deres ‘undersggelser’ og konkluderer som de ggr — uden at skele
til det store paedagogiske arbejde der hver dag gar for sig pa langt de fleste skoler og blandt langt de fleste laerere; et
arbejde som er kvalitativt og forankret i formal og veerdigrundlag — og rammesat af lovgivning og foraeldre og omgivelser
som den enkelte skole bliver til i relation til og skal std pa mal for.

Nar flere og flere foraeldre igennem de seneste ar har valgt de frie grundskoler til er det maske ogsa fordi, at der her er
flere skoler, der er i gjenhgjde med b@rnene, har plads til det enkelte barn og feellesskabet, har og gar plads til lsererne
og padagogerne, arbejder med et andet, bredere og paedagogisk forankret begreb om faglighed, er i teettere kontakt
med foreeldrene, er mindre topstyrede og mere selvstaendige, er mindre laeringsstyrede og mere formalsstyrede, er
demokratiske og elevinddragende i sin indretning og struktur, arbejder med at bgrnene skal forsta skolen fremfor at
besta skolen, mv.

Skal vi tale om lighed og sammenhangskraft, sa gar det ikke, at det der rent faktisk gar for sig ude pa skolerne, alle de
overvejelser og indsatser og prioriteringer ledere, leerere og paedagoger hver dag gar, annulleres til fordel for statistiske
opggrelser styret af en politisk dagsorden. Det er en han mod lzererne og psedagogerne — og bgrn og foraeldre — at AE
ikke interesserer sig for praksis og virkeligheden bag tallene.

Vi er mennesker — bgrn som voksne — med forskellige forudsaetninger og praeferencer. Og vi skal alle sammen veaere her
og kunne vaere her — og her spiller skolen og det der sker i skolen en vigtig rolle i forhold til bl.a. at bidrage til at kunne
se verden og andre fra et andet perspektiv end det rent personlige og give mod og tro og hab og evner til at gribe
forandrende ind i forhold til de rammer man er sat i og skubbe samfundet i nye og bedre retninger.

Lykkes skolen med dette, sa er grundlaget skabt for en helt anden og grundleeggende lighed; nemlig én der er funderet
i en forstaelse af, at vi star i relation til hinanden og er sammen om samfundet, og derfor ma interessere os for og forsta
hinandens forskelligheder og de mekanismer og fordelingsstrukturer der ggr, at nogle kan tilskrive og far tilskrevet det
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de har, som mere verdifuldt end andet. Hvis vi skal naerme os noget der ligner lighed, ma mangel pa den rette kapital,
klasse, etnicitet eller det rigtige kgn saledes ikke ikke std i vejen for det, man vil og ens plads i faellesskabet og samfundet.

Intromgde for nye bestyrelsesmedlemmer 2021

Tid og sted:

o Trekronergade Freinetskole, tirsdag den 7. september - kl. 17.00 - 21.00
Trekronergade 46
2500 Valby

o Friskolen i Viborg, torsdag den 9. september - kl. 17.00 - 21.00
Ammunitionsvej 5
5500 Viborg

Link til program og tilmelding: https://lilleskolerne.dk/forside
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Nedenstdende er et fyldigt sammenklip af tilsynsberetningen 2020 med relevans for Lilleskolerne og de frie grundskoler.
Den samlede beretning, som med sine 61 sider kan vaere lidt svaert at overskue, kan hentes nederst i dette dokument.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) fgrer som bekendt tilsyn med de frie grundskoler. Styrelsen tager med
egne ord udgangspunkt i, at kvalitetssikring og regeloverholdelse er et lokalt ansvar, der skal Ipftes af de enkelte skolers
ledelse og bestyrelse. Styrelsens planlagte tilsyn foretages som risikobaserede tilsyn og tematisk tilsyn. Ud over den
planlagte tilsynsaktivitet gennemfgrer styrelsen i Igbet af aret en raekke enkeltsagstilsyn, som styrelsen indleder pa
baggrund af konkrete henvendelser, presseomtale og lignende.

| det risikobaserede tilsyn screener styrelsen de frie grundskolers faglige resultater bade pa landsplan og pa
institutionsniveau. Screeningerne bygger fx pa fglgende indikatorer:

- Resultater fra folkeskolens 9.-klasseprgver

- Elevernes overgang til ungdomsuddannelse

- Sociogkonomisk reference for folkeskolens 9.-klasseprgver (viser hvordan en enkelt skoles elever har klaret

afgangsprgverne sammenlignet med elever pa landsplan med samme baggrundsforhold)
- @konomiske indikatorer
- Andel af elever med ikke-vestlig baggrund (mv.)

Herefter undersgges de skoler, der har praesteret lavest i screeningerne, og styrelsen udvaelger pa denne baggrund et
antal skoler til tilsyn.
Ved et tematisk tilsyn kan der ved stikprgve eksempelvis fgres tilsyn ud fra fglgende temaer:

- Skoler uden prgver

- Skoler med selvevaluering

- Skolers anvendelse af tilskud til specialundervisning

- Tilsyn med skolernes hjemmeside

Tilsynsberetningen giver et samlet overblik over de tilsynsaktiviteter, som blev gennemfgrt i 2020. Pa baggrund af en
politisk aftale fra 2016, om styrkelsen af kvaliteten pa de frie grundskoler, er det risikobaserede tilsyn i 2020 bl.a. udvidet
mht. frihed og folkestyrekravet. Formalet er at sikre, at skolerne forbereder eleverne til at leve i et samfund som det
danske med frihed og folkestyre samt udvikle og styrke elevernes demokratiske dannelse og deres kendskab til og
respekt for grundlaeggende friheds- og menneskerettigheder, herunder ligestilling mellem kgnnene.

Pa baggrund af enkeltsagstilsynet pa Havregarden kost- og dagskole har styrelsen endvidere strammet op pa interne
procedurer, hvor der tilgar styrelsen bekymrende oplysninger fra andre myndigheder, fx for arbejdsmiljg, bgrnenes tarv
mv. Sagen har ogsa vist, at det er vaesentligt, at tilsynsmyndigheden har fokus pa at understgtte, at bestyrelserne pa
skolerne er i stand til at Igfte det grundlaeggende ansvar, de har for skolernes virke.

Tilsynets konklusioner for frie grundskoler

Tilsyn med frihed- og folkestyrekravet (Risikobaseret tilsyn)

Styrelsen udvalgte ni skoler til tilsyn pa baggrund af en konkret vurdering ud fra deres screeningsresultater og en
opfglgende analyse. Tilsynet viste, at skolerne generelt levede op til frihed og folkestyrekravet. Tilsynet blev derfor
afsluttet uden pabud, men med enkelte henstillinger. Uanmeldte tilsyn afdeekkede blandt andet valg af materialer og
metoder i undervisningen, og om skolerne havde velfungerende elevrad.

Tilsyn med underretninger (tematisk tilsyn)
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Styrelsen udtog seks skoler i tilsynet pa baggrund af en screening af, hvilke skoler der havde fa underretninger
sammenlignet med beliggenhedskommunens gennemsnit, og hvor sociogkonomiske baggrundsforhold kunne indikere,
at skolen burde have foretaget flere underretninger pr. 100 elever. | udvealgelsen af skoler til tilsyn blev der desuden
lagt vaegt pa en geografisk spredning.

Styrelsen vurderede, at alle skolerne levede op til frihed og folkestyre-kravet for sa vidt angar skolernes praksis for
understgttelse af, at de ansatte efterlever deres skaerpede pligt til at underrette de sociale myndigheder. Tilsynssagerne
blev derfor afsluttet uden pabud, men med enkelte henstillinger. Styrelsen henstillede blandt andet, at de pagzldende
skoler sgrgede for, at ledelse og ansatte er opkvalificerede med viden om tegn pa mistrivsel og omsorgssvigt hos bgrn,
herunder med viden om social kontrol, at eleverne bibringes viden om social kontrol og egne rettigheder, og at skolens
ansatte er opmarksomme p3, at underretningspligten er personlig. Henstillingerne omfatter desuden, at skolerne
Igbende skal veere opmaerksomme pa at inddrage den socialfaglige ekspertise, som af hensyn til barnet er ngdvendig i
nogle tilfeelde, og at foraldre ikke altid skal inddrages i sager om underretning. Styrelsen vil fglge op pa henstillinger til
skolerne i Ipbet af 2021.

Tilsyn med skoler med kostafdeling (tematisk tilsyn)

Formalet med tilsynet er at undersgge elevernes trivsel, elevinddragelse, elevrelationer og omgangsformer, herunder
ligestilling mellem kgnnene, opsyn med elever, eventuelle praefektsystemer m.v. Disse forhold har vzeret seerligt
relevante at undersgge pa skoler, der ogsa har et kosttilbud, idet eleverne bor pa skolen. Eventuelle problemer med
mobning, darlig trivsel osv. vil saledes iflg. styrelsen alt andet lige kunne opleves mere belastende for kostskoleelever,
eftersom de sjeldnere end elever i et almindeligt grundskole- efterskole- eller gymnasietilbud er sammen med deres
familie og ikke pa samme made har et frirum uden for skolen med mere. Tilsynet har desuden til formal at undersgge
skolernes praksis for underretninger og deres eksterne samarbejde, herunder samarbejde med de kommunale
myndigheder, herunder PPR.

Tilsynet viste, at tre ud af fire skoler levede op til frihed og folkestyre-kravet, og at skolernes opsyn med eleverne pa
kostafdelingen er i overensstemmelse med frihed og folkestyre-kravet. Det er saledes personalet, der har den
opdragende rolle over for eleverne, ligesom der altid er paedagoger eller lzerere til stede ved spisetid, sovetid osv. De
forskellige elev-til-elev aktiviteter som for eksempel fglgesvendsordninger, venskabsklasser mv. har alene til formal at
styrke trivslen og feellesskabet pa skolen. Styrelsen gav pabud til en skole om i volontgrers ansaettelseskontrakter at
fierne en bestemmelse om religigst tilhgrsforhold og en henvisning til en international handbog, da indholdet heraf ikke
var i overensstemmelse med frihed og folkestyrekravet. Styrelsen har desuden givet forskellige henstillinger til skolerne
f.eks. om at forebygge og afhjeelpe mistrivsel blandt eleverne og om Igbende at sgrge for, at skolens ansatte er
opmarksomme p3, at fagpersoner har en skaerpet underretningspligt til de sociale myndigheder ved bekymring for et
barns udvikling og trivsel, og at denne pligt er personlig.

Enkeltsager

Styrelsen afsluttede i 2020 syv enkeltsagstilsyn pa omradet for fri- og privatskoler, som varierede i deres indhold og
omhandlede bade uafhaengighedskravet, sta mal med-kravet og frihed og folkestyre-kravet i fri- og privatskoleloven.
Tre af sagerne vedrgrte henvendelser med kritikpunkter om elevudskrivninger og social kontrol pa en skole, mobning
blandt elever pa en skole samt en skoles tilretteleeggelse af ngdundervisning under COVID-19-nedlukningen. De tre
sager blev afsluttet relativt hurtigt og uden sanktioner pa baggrund af skolernes skriftlige redeggrelser til styrelsen.

Et tilsyn med en skole endte med, at styrelsen traf afggrelse om bortfald og tilbagebetaling af tilskud samt afggrelse
om, at skolen ikke lzengere var omfattet af friskoleloven, idet styrelsen vurderede, at den pagaldende skole i alvorlig
grad ikke levede op til centrale regler i friskoleloven, herunder std mal med-kravet, frihed og folkestyre-kravet,
uafhaengighedskravet og kravene til specialundervisning. | en anden sag udstedte styrelsen pabud til en skole, idet
skolens undervisning i fagene madkundskab, idraet og musik ikke levede op til sta mal med-kravet.
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Et andet tilsyn omhandlede afdaekning af en skoles indkgb af ydelser i forbindelse med rekruttering og anszettelse af
skoleledere samt skolens bestyrelses overholdelse af friskolelovens bestemmelser om habilitet i relation til valg af
rekrutteringsvirksomhed. Tilsynet blev afsluttet uden sanktioner, men med en indskaerpelse af, at en fri grundskoles
bestyrelse, ledere og andre ansatte er omfattet af reglerne om habilitet i forvaltningslovens kapitel 2, jf. friskolelovens
§5,stk. 1

| sagen om Havregarden medfgrte henvendelser fra Socialtilsyn Hovedstaden, som fgrte tilsyn med skolen som socialt
anbringelsessted, at styrelsen i oktober 2020 ivaerksatte et enkeltsagstilsyn med skolens undervisningstilbud og skolens
gkonomiske og administrative forhold. Tilsynet viste, at der pa skolen var alvorlige trivselsproblemer blandt eleverne,
herunder pga. store ledelsesmaessige mangler. Da skolens bestyrelse traf beslutning om at lukke skolen med udgangen
af 2020, har styrelsens tilsyn med skolen handlet om at sikre en forsvarlig gkonomisk og administrativ nedlukning af
skolen samt at sikre, at der blev taget hand om de elever, der gik pa skolen og skulle videre i andre tilbud. Havregarden
lukkede med udgangen af 2020. Styrelsen har i forbindelse med den politiske interesse for sagen om Havregarden og
mediedakningen tilkendegivet, at der ikke er tvivl om, at styrelsen i lyset af det samlede billede af sagen burde have
reageret pa et tidligere tidspunkt i 2020.

Det gkonomiske tilsyn
Under “Risikobetonet tilsyn” fgrer styrelsen tilsyn med institutionernes gkonomi og regeloverholdelse. Med baggrund i
finansielle og ikke-finansielle indikatorer har tilsynet til formal at identificere institutioner, som kan have gkonomiske
eller administrative udfordringer. | lighed med tidligere ar blev fglgende indikatorer ved screeningen anvendt i 2020:
Finansielle indikatorer:

- Likviditetsgrad (et mal for betalingsevne)

- Soliditetsgrad (et mal for, hvor stor en del af aktiverne, der er egenfinansieret)

- Aktivitetsudvikling (angiver den procentvise udvikling af antallet af arselever i forhold til det foregdende

regnskabsar)
- Belaningsgrad i ejendomme (angiver, i hvor hgj grad ejendomme er belant)

Samlet set viste tilsynet for det frie institutionsomrade en rakke udfordringer, som var seerligt hyppigt forekommende.
Der var blandt andet i lighed med tilsynet i 2019 en raekke skoler, som havde udbetalt vederlag for szerlig indsats aconto
i stedet for samlet ved opggrelse af indsatsen. En raekke skoler har benyttet bruttolgnsordningen, selvom det ikke er
inden for reglerne. Ligesom i tidligere ar var der pa en raekke skoler fortsat ansatte, der havde alene-fuldmagt til skolens
bankkonti. For at undga fejl og besvigelser bgr alene-fuldmagter undgas. En raekke skoler havde fortsat vaesentlige belgb
i tilgodehavende skolepenge og ma foretage store nedskrivninger pa disse tilgodehavender. Styrelsen har tilsyn med
dette i forbindelse med arsrapporterne for 2020. En anden reekke skoler administrerer bankkonti, som vedrgrer for
eksempel personaleforeninger mv. Disse bankkonti ma ikke indga i skolernes regnskab, da det ikke er inden for skolens
formal.

Tilsyn med vedtaegter

Styrelsen godkender vedtaegter for nyoprettede frie grundskoler. @vrige vedtaegtsaendringer skal ikke godkendes af
styrelsen. Der geelder herudover et krav om, at skolernes vedtaegter skal veere offentligt tilgeengeligt pa deres
hjemmesider. Styrelsen gennemfgrer arligt et stikprgvebaseret tilsyn med, om lovgivningens krav til vedtaegternes
indhold og offentligggrelse er opfyldt.

Tilsynet viste i 2020, i lighed med tidligere ar, at skolerne typisk mangler en eller flere dele af offentligggrelseskravet.
Pa indholdssiden ses det, at vedtaegtsaendringer foretages med udgangspunkt i skolens aktuelle vedtaegt og ikke i
nugzldende regler. Selvom reglerne blev endret i 2012, findes der stadig forhold i vedtaegterne, som ikke er geeldende
lengere, herunder at det stadig i mange tilfaelde fremgar, at vedtaegtsaendringer skal godkendes af styrelsen. Styrelsen
vil i lpbet af 2021 fa praciseret dette pa siderne om vedtaegter pa uvm.dk

Hent hele tilsynsberetningen her


https://www.stukuvm.dk/aktuelt/uvm/2021/jul/210701-stuk-er-klar-med-tilsynsberetning-for-2020
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Ledertraef 2021

22.-24. september, Kobak Strand
Ledelse til alle tider
Det har i sandhed vaeret et bemaerkelsesvaerdigt, ekstraordinaert og hardt ar. Skolen som vi kender den
har, ligesom resten af samfundet, veeret under angreb. Retningslinjer for adfeerd og indretning af skolens
hverdag — fgdt og forfinet og formidlet af myndigheder udenfor skolen — har skubbet til og rykket ved
vores plejer. Bern som voksne har skullet indstille sig pa og agere i en ny scenografi, hvor afstand,
afgreensning, afspritning og risikoen for at smitte og blive smittet hurtigt etablerede sig som centrale
markgrer.

Den frihed til at kvalificere og organisere skolen, som er vores faelles afseet, anliggende, ansvar og kamp,
har med andre ord det seneste ar vaeret under heftigt pres. Dialogen og mgdet om skolens hvad,
hvordan og hvorfor har i vid udstraekning vaeret sat pa standby og erstattet af et spgrgsmal om, hvad vi
ma indenfor de til enhver tid geeldende sundhedsfaglige retningslinjer. Et sp@rgsmal som pa mange
mader har veaeret rettet ud af klasserummene, til lederen, og ud af skolen — til de ministerielle
myndigheder.

Vi er ledere og lilleskoler i den situation verden nu engang er i og corona eller ej sa skal skolen bestd — og
vi skal finde vores greb og vores veje. Der er altid problemer, kriser og katastrofer — sma som store.
Spgrgsmalet er derfor hvordan vi agerer, handterer og tager styringen over dem — og ikke mindst ogsa
analyserer og reflekterer over, hvad de bringer med sig af spgrgsmal til, nye blikke og perspektiver pa
skolen; pa bgrnene og samfundet. Hvad er vores fundament, hvad star vi pa, hvad star vi fast pa og hvad
skal vi veek og videre fra. Hvordan holder vi sa at sige fast i skolen, nar lokummet braender og efter at det
er braendt eller branden er slukket.

Dét skal vi m@des om pa arets Ledertraef. Akkompagneret af oplaeg, diskussions- og samtalefora,
workshops og andre indslag skal vi se pa og dykke ned i, hvad der skal til for at realisere vores skole — pa
vores praemisser. Hvordan kan en krise som corona-krisen fungere som en art katalysator pa vores
praksis og idealer om skolen; om bgrnene, leererne og psedagogerne, foraeldrene, mv. Og ikke mindst
ogsa idealer om lederens ansvar, mod, vilje og vilkar ift. at ga forrest og holde gang i paradokserne, i
tvivlen, i ilden, i dilemmaerne og danne ramme om og retning for mgderne og samtalerne om skolens
hvad, hvordan og hvorfor —til alle tider.

Vi glaeder os til at diskutere, reflektere og tilbringe nogle gode dage sammen med jer.

Det fulde program samt tilmelding: https://lilleskolerne.dk/forside

f Der har veeret nogen politisk blaest omkring regeringens omfattende planer

om at skabe mindst 25 nye uddannelsestibud og op mode 7500

O'1ft studiepladser jeevnt fordelt udover hele landet. Som led i de store
K udflytningsplaner skal universiteterne bl.a. skaere 10 procent af optaget i de

samme moment, at regeringen misbruger uddannelsespolitikken som led i en

| starste byer. Kritikken har blandt andet gaet p3, at det ikke vil veere muligt at
\ NY tiltreekke studerende og undervisere og sikre den ngdvendige kvalitet. Og i
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egnsudvikling. Noget som regeringen ikke laeegger skjul pa: formalet med
forslaget er ogséd at styrke lokalsamfundet i de danske yderomrader. Pa
videnskab.dk har man kigget neermere pa, hvad forskning viser - og det tyder
ifolge flere studier pa, at det faktisk ikke er sd tosset en idé at bruge
uddannelser til at styrke og udvikle tyndt befolkede landomrader. Men ogs3,
at det tager tid og skal veere steerkt finansieret.
https://videnskab.dk/kultur-samfund/regeringens-store-udflytningsplaner-

nye-uddannelser-kan-skabe-vaekst-i-provinsen

Sverige og undervisningsminister Anna Ekstrém har vaeret i noget af et uvejr
efter at det er kommet frem, at man pa skoler, hvor man gerne har villet have
eleverne til at deltage i PISA-testen, har budt pa pizza, mens testningen pa
skoler, hvor man ikke s& gerne ser, at eleverne deltager, er foregaet i lokaler
langt vaek fra skolen. Nu er der gode grunde til at kritisere selve det metodiske
og analytiske set up bag PISA-testene, men nar forudsaetningerne for
overhovedet at deltage i og gennemfare testene ‘manipuleres’ - og sé endda
i Sverige - ja sa er der yderligere grund til at stille spargsmal til testenes
reliabilitet og validitet. Det er i sandhed et PIZZA-chok.
https://www.folkeskolen.dk/1871550/stor-debat-har-sverige-fiflet-med-pisa-

resultaterne-

Den politiske aftale fra 9. december 2020 om at Holbazk og Esbjerg kommune i en
tredrig periode i videst muligt omfang kan fravige statslige og kommunale regler pa
folkeskoleomradet blev ved skolearets start skudt i gang. Det sakaldte frihedsforsgg
bliver i hovedtraek i begge kommuner — med lokale forskelle — benyttet til:

- at gore skoledagene kortere. Mellem én og op til otte faerre ugentlige timer alt efter
skole og klassetrin.

- at have faerre forskellige voksne involveret i en klasse.

- at have flere tolzerer-timer.

- at have tema- og fordybelsesdage.

- at styrke elevdemokratiet.

- at styrke SFO’en - og udvide kendskabet til flere kulturtilbud.

- at styrke friheden til at tilrettelaegge skoledagen efter behov.

- at oprette nye fag og/eller sammenlaegge eksisterende fag.

Det bliver spaeendende at felge og se om frihedsforseget kan danne grobund
for generelle endringer i folkeskolen fremadrettet.

7 2021

Temamgde #5 for bestyrelser
Intromgde for nye bestyrelsesmedlemmer
Intromgde for nye bestyrelsesmedlemmer
Arbejdstids workshop
Arbejdstids workshop
Ledertreef 2021

Temamgde #6 for bestyrelser
Netveerksdegn, adm. Personale 29.-30. september

25. august (zoom)

7. september (Sj.)
9. september (Jyl.)
15. september (Jyl.)
16. september (Sj.)
22. - 24, september

28. september (zoom)


https://videnskab.dk/kultur-samfund/regeringens-store-udflytningsplaner-nye-uddannelser-kan-skabe-vaekst-i-provinsen
https://videnskab.dk/kultur-samfund/regeringens-store-udflytningsplaner-nye-uddannelser-kan-skabe-vaekst-i-provinsen
https://www.folkeskolen.dk/1871550/stor-debat-har-sverige-fiflet-med-pisa-resultaterne-
https://www.folkeskolen.dk/1871550/stor-debat-har-sverige-fiflet-med-pisa-resultaterne-
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Intromgde for nye medarbejdere 5. oktober (Jyl.)
Intromgde for nye medarbejdere 7. oktober (Sj.)
Temamegde #7 for bestyrelser 26. oktober (zoom)
Lederiet 2021 27. oktober
Regionsmgde 2021 9. november (Jyl.)
Regionsmgde 2021 11. november (Sj.)

Specialpcedagogisk treef 2021 16.-17. november

Temamgde #8 for bestyrelser 18. november

Lederiet 2021 30. november
Temamgde #9 for bestyrelser 8. december (zoom)

2022

Lederinternat 2022 2.-3. februar
Lilleskolernes Parlament 2022 17.-18. marts
Repreesentantskab /Lilleskoletraef 22.-23. april
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