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Noter til reguleringsordningen for 2015 og 2017

Statistikgrundlaget for reguleringsordningen

Danmarks Statistiks lonindeks for virksomheder og organisationer. Lonudviklingen for
fortjeneste 1 alt pr. time opgeres for perioden fra 3. kvartal 2013 til 3. kvartal 2014 og 3.
kvartal 2015 il 3. kvartal 2016.

Danmarks Statistiks lenindeks for den statslige sektor. Lonudviklingen for fortjeneste i
alt pr. time opgeres for perioden fra 3. kvartal 2013 til 3. kvartal 2014 og 3. kvartal 2015
til 3. kvartal 2016.

Fortjeneste i alt er inklusive lonmodtagers og arbejdsgivers andel af eventuelle
pensionsbidrag, gene- og overtidstilleg, men eksklusive feriepenge og andre
uregelmassige betalinger sisom efterreguleringer i forbindelse med
overenskomstfornyelse.

Korrektioner ved fejl i Danmarks Statistiks indeks

Eventuelle efterfolgende korrektioner af udmentningen fra reguleringsordningen som
folge af rettelser i de anvendte indeks foretaget af Danmarks Statistik skal indarbejdes i
narmest folgende regulering(er) efter felgende principper.

1. I den tidligere beregning, hvor statistikgrundlaget er korrigeret, foretages en ny
korrekt beregning af udmentningen baseret pd de reviderede tal fra Danmarks
Statistik. Det vil sige, at ”e” (ff. formlen for ndmontningens beregning nedenfor) genberegnes.

1o

I den forste efterfolgende periode indgir den korrekte udmontning som modregning
for forbedringer i staten i perioden. Det vil sige, at det under pkt. 1 beregnede “e”’

¥y

anvendes i beregningen som ’c”.

3. Differencen mellem udmontningen fra den korrekte beregning i pkt. 1 og den
faktiske udmentning medtages i den forste efterfolgende periode som korrektdon for
tidligere perioder. Det vil sige, at ’e” korrigeres i den forste efterfolgende periode
med differencen.
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4. Iden anden efterfolgende periode indgir den beregnede udmentning for
korrektionen som modregning for forbedringer i staten i petioden. Det vil sige, at “e”
for korrektionen nzvnt under pkt. 3 anvendes i beregningen som “’c”.

Modellen foretager alene en fremadrettet korrektion, og der er ingen korrekton af
lonnen med tlbagevirkende kraft.

Suspension af reguleringsordningen

Reguleringsordningen suspenderes i 2015 forstiet pa den made, at der ikke sker nogen
udmentning fra ordningen pr. 1. april 2016 uanset lonudviklingen i staten og den private
sektor 1 2015. Der sker siledes udelukkende udmentninger fra reguleringsordningen pr.
1. april 2015 og 1. april 2017 i overenskomstperioden.

Neutralisering af kompensation for 60-arsreglens bortfald

Virkningen pi reguleringsordningen af kompensationen for 60-arsreglens bortfald (0,06
pct. pt. 1. april 2015) neutraliseres.

Bemaerkninger
Hvis procenten tl anvendelse (e) er negativ, nedsaxttes de generelle lonstigninger
tilsvarende.

Ved en eventuel forhojelse af ATP-bidraget foretages et fradrag i nzermest folgende
udmeontning fra reguleringsordningen (e). Fradraget er lig med den procentvise andel,
som summen af ATP-forbedringen udger af lonsummen. Er provenuet af
reguleringsordningen ikke tilstrazkkeligt, fradrages det resterende i nermeste aftalte
generelle lonforbedringer.
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Reguleringsordning pr. 1. april 2015

Danmarks Statistiks opgorelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for virksomheder
og organisationer fra 3. kvarral 2013 ul 3. kvartal 2014.

Danmarks Statistiks opgorelse af udviklingen i fortjeneste 1 alt pr. time for den statslige
sektor fra 3. kvartal 2013 tl 3. kvartal 2014.

Stigning, virksomheder og organisationer: a pct.
Suagning, statslige sektor: b pct.
Reguleringsordningen pr. 1. april 2014:' C pct.
Modregning for forbedringer i staten i perioden: (a - (b - ) d pct.

Til anvendelse til generelle lonforbedringer pr. 1. april 2015
med deflatering under hensyn til lonforbedringer for statsansatte
fra august 2013 4l og med 1. april 2015:

[d* 100/(100 + (129/127,9 - 1) * 100 * 1,5 + s)] * 0,8 + 0,06 e pet.

hvor s er de aftalte forbedringer pr. 1. april 2015.

Udmentningen er tillagt 0,06 som en korrektdon for virkningen pi reguleringsordningen
af kompensationen for 60-drsreglens bortfald.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin i beregningen og i den kantede parentes |[ ... ].

' Lig med "e” (-0,39) dret for.
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Reguleringsordning pr. 1. april 2017

Danmarks Statistiks opgerelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for virksomheder
og organisationer fra 3. kvartal 2015 al 3. kvartal 2016.

Danmarks Statistiks opgorelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for den statslige
sektor fra 3. kvartal 2015 tl 3. kvartal 2016.

Stigning, virksomheder og organisationer: a pct.
Stigning, statslige sektor: b pct.
Reguleringsordningen og lavtlensprojektet pr. 1. april 2016:* ¢ pct.
Modregning for forbedringer i staten i perioden: (a - (b - c)) d pct.

Til anvendelse til generelle lenforbedringer pr. 1. april 2017

med deflatering under hensyn dl forbedringer for statsansatte

fra august 2015 al og med 1. april 2017:

[d* 100/(100 + (DS-indeks 3.16’/DS-indeks 3.15- 1) * 100 ¥ 1,5+ 5)] ¥ 0,8 e pct.

hvor s er de aftalte forbedringer pr. 1. april 2017.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin i beregningen og i den kantede parentes [ ... ].

* Lig med "e” dret for.
3 DS-indeks henviser til lonindekset for staten, som efter hvert drs tredje kvartal viderefores ved at foroge foregiende Ars
lonindeks med drssdgningen i staten, som anfort i serkorslen fra Danmarks Statistik,
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Noter til privatlansvaern for aftaleperioden 2016 og 2017

Statistikgrundlaget for privatlensvaernet

Danmarks Statistiks lonindeks for virksomheder og otganisationer. Lonudviklingen for
fortjeneste i alt pr. time opgores for perioden fra 3. kvartal 2014 til 3. kvartal 2015 og 3.
kvartal 2015 dl 3. kvartal 2016.

Danmarks Statistiks lonindeks for den statslige sektor. Lonudviklingen for fortjeneste i
alt pr. time opgores for perioden fra 3. kvartal 2014 til 3. kvartal 2015 og 3. kvartal 2015
til 3. kvartal 2016.

Fortjeneste i alt er inklusive lonmodtagers og arbejdsgivers andel af eventuelle
pensionsbidrag, gene- og overtidstilleg, men eksklusive feriepenge og andre
uregelmassige betalinger sisom efterreguleringer i forbindelse med
overenskomstfornyelse.

Korrektioner ved fejl i Danmarks Statistiks indeks

Eventuelle efterfolgende korrektioner af udmontningen fra privatlonsvarnet som folge
af rettelser i de anvendte indeks foretaget af Danmarks Statistik skal indarbejdes i
nermest folgende regulering(er) efter folgende principper.

1. I den tidligere beregning, hvor statistikgrundlaget er korrigeret, foretages en ny
korrekt beregning af udmentningen baseret pa de reviderede tal fra Danmarks
Statistik. Det vil sige, at ”e” (£ formilen for udmontningens beregning nedenfor) genberegnes.

N

I den forste efterfolgende periode indgdr den korrekte udmentning som modregning
for forbedringer i staten i perioden. Det vil sige, at det under pkt. 1 beregnede ”e”
anvendes 1 beregningen som c”.

3. Differencen mellem udmentningen fra den korrekte beregning i pkt. 1 og den
faktske udmontning medtages i den forste efterfolgende periode som korrektion for
tidligere perioder. Det vil sige, at ¢ korrigetes i den forste efterfolgende periode
med differencen.
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4. I den anden efterfolgende periode indgir den beregnede udmontning for
korrektionen som modregning for forbedringer i staten i perioden. Det vil sige, at ¢”
for korrektionen nzvnt under pkt. 3 anvendes i beregningen som ”c”.

Modellen foretager alene en fremadrettet korrektion, og der er ingen korrektion af
lennen med tilbagevirkende kraft.



06-02-2015 17:48

BILAG TiL FORLIG MELLEM FINANSMINISTEREN OG CFU 2015 3

Bilag B

Lavtlensvaern pr. 1. april 2016

Danmarks Statistiks opgerelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for virksomheder
og organisationer fra 3. kvartal 2014 ¢l 3, kvartal 2015.

Danmarks Statistiks opgorelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for den statslige
sektor fra 3. kvartal 2014 dl 3. kvartal 2015.

Stigning, virksomheder og organisationer: a pct.
Stigning, statslige sektor: b pct.
Reguleringsordningen pr. 1. april 2015:! ¢ pct.
Modregning for forbedringer i staten i petioden: (a - (b - ¢)) d pct.

Til anvendelse til generel lonmodregning pr. 1. april 2016
med deflatering under hensyn til lenforbedringer for statsansatte
fra august 2014 dl og med 1. april 2016:

[d * 100/(100 + (DS-indeks 3.15%/DS-indeks 3.14 - 1) * 100 * 1,5 + s)] e pet.

hvor s er de aftalte forbedringer pr. 1. april 2016.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin i beregningen og i den kantede parentes [ ... ].

! Lig med "e” (-0,39) drer for.
2 DS-indeks henviser l lonindekset for staten, som efter hvert 4rs tredje kvartal viderefores ved at foroge foregiende Ars
lonindcks med drssagningen i staten, som anfort | saxtkorslen fra Danmarks Statstik.
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Lavtiensveern pr. 1. april 2017

Danmarks Statistiks opgerelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for virksomheder
og organisationer fra 3. kvartal 2015 dl 3. kvartal 2016.

Danmarks Statistiks opgorelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for den statslige
sektor fra 3. kvartal 2015 dl 3. kvartal 2016.

Stigning, virksomheder og organisationer: a pct.
Stigning, statslige sektor: b pct.
Reguletingsordningen samt privatlonsvern pr. 1. april 2016 C pct.
Modregning for forbedringer i staten i perioden: (a - (b - c)) d pct.

Til anvendelse til generel lonmodregning pr. 1. april 2017

med deflatering under hensyn til lenforbedringer for statsansatte

fra august 2015 tl og med 1. april 2017:

[d* 100/(100 + (DS-indeks 3.16"/DS-indeks 3.15 - 1) * 100 * 1,5 + s)] e pct.

hvor s er de aftalte forbedringer pr. 1. april 2017.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin i beregningen og i den kantede parentes [ ... ].

3 Lig med e™ dret for.
¥ DS-indeks henviser 6l lonindekset for staten, som efter hvert 4rs tredje kvarul viderefores ved at foroge foreglende drs
lonindeks med drsstigningen i staten, som anfort i szrkorslen fra Danmarks Statistik.
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Lavtlonsvaern pr. 1. december 2017

Danmarks Statistiks opgorelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for virksomheder
og organisationer fra 3. kvartal 2016 til 3. kvartal 2017.

Danmarks Statistiks opgorelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for den statslige
sektor fra 3. kvartal 2016 ¢l 3. kvartal 2017,

Stigning, virksomheder og organisationer: a pct.
Stigning, statslige sektor: b pct.
Reguleringsordningen samt privatlensvern pr. 1. april 2017 C pct.
Modregning for forbedringer i staten i perioden: (a - (b - ¢)) d pct.

Til anvendelse til generel lonmodregning pr. 1. december 2017
med deflatering under hensyn til lonforbedringer for statsansatte
fra august 2014 til og med 1. april 2016:

{d * 100/(100 + (DS-indeks 3.17°/DS-indeks 3.16 - 1) * 100 * 1,5 + s)] e pct.
hvor s er de aftalte forbedtinger pr. 1. december 2016.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin i beregningen og i den kantede parentes |[ ... ].
Modregningen i generelle lonstigninger pr. 1. december 2017 forudsatter, at det

nedvendige datagrundlag foreligger. Sifremt dette ikke er tilfzldet, foretages den
eventuelle nedjustering i januar eller snarest muligt derefter.

% Lig med "e” dret for.
¢ DS-indcks henviser til lonindekset for staten, som cfter hvert drs tredje kvartal viderefores ved at foroge foregiende Ars
lonindeks med 4rsstigningen i staten, som anfort i serkorslen fra Danmarks Stadstik,
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PARTERNE STYRKER DET CENTRALE OG LOKALE
SAMARBEJDE

Et godt samarbejde og et velfungerende partssystem er vasentlige elementer i
udviklingen af statslige arbejdspladser preget af effekuvitet og kvalitet i opgavelosningen
samt motivation og trivsel.

De centrale parter vil fremadrettet understotte udviklingen af arbejdspladserne endnu
bedre gennem en oget forstdelse af verdien af et godt samarbejde med fxlles ansvar,
tillid og dbenhed samt kendskab til og respekt for parternes legitime roller og opgaver.

Parterne er enige om, at en fokuseret og helhedsorienteret ledelsesindsats, en
velfungerende tllidsreprasentantfunktion og et velfungerende samarbejdsudvalg samt et
bredt funderet samarbejde preget af lobende dialog og gensidig respekt er vesentlige
forudsatninger for en sidan udvikling, Derfor er det vasentligt med klarhed over og
forstielse af legitimiteten af de forskellige aspekter af rollerne som henholdsvis
tillidsreprazsentant og leder samt gode rammer for og kompetencer til at udfylde disse
roller godt.

Parterne vil i fxllesskab understotte det falles lokale ansvar for udviklingen af effektve
statslige arbejdspladser ved akdvt at bidrage tl, at samarbejdet mellem
dllidsrepresentanter, medarbejdere og ledelse fungerer Iokalt pi de statslige
arbejdspladser. Det skabes ved en lokal gensidig respekt for henholdsvis
tillidsrepra:sentantens og ledelsens legitime rolle - og gennem en forstielse og
anerkendelse af, at parterne kan tage flere forskellige midler i anvendelse 1 udvikling af
arbejdspladsen, herunder lokal dialog, droftelser, forhandlinger og aftaler med henblik pa
at sikre fzlles ejerskab.

Det er et lokalt ansvar pa alle arbejdspladser at fremme det gode samarbejde, og de
centrale parter tager et fzlles ansvar for at styrke samarbejdet centralt og lokalt.
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Lokal indsats

Parterne vil derfor 1 overenskomstperioden ivarksatte falles indsatser lokalt pa de
statslige arbejdspladser for at understotte de lokale parter og derigennemn bidrage til at
oge effektiviteten og kvaliteten i opgavelesningen. Inidativerne ivaerksattes primo 2016 i
forlengelse af den felles afklaring parterne imellem.

Som et element vil parterne etablere partsfxlles riadgivning, hvor parterne vil vaere dl
stede pd statslige arbejdspladser, nir det onskes af begge lokale parter. Formilet er at
understotte de lokale parter i at handtere udfordringer med samarbejdet. Den partsfelles
ridgivning vil vere et supplement til Samarbejdssekretariatets ridgivning og er afgraenset
i forhold til det fagretlige system.

Det er parternes opfattelse, at en dialog mellem de centrale og de lokale parter pa den
enkelte arbejdsplads kan vare en effektiv understottelse af det lokale samarbejde og
samtidig kan give de centrale parter viden, der kan komme andre arbejdspladser til gavn.

Parterne vil derfor ogsa tage initiativ til at bringe statslige arbejdspladser sammen pi
tvaers af erfaringsgrundlag med henblik pa gensidigt at kvalificere det lokale samarbejde.

Ligeledes kan parterne, hvis der lokalt opstir enske om det, understotte udviklingsforseg
pa enkelte statslige arbejdspladser med henblik pa at videreudvikle det lokale samarbejde
pd den pigxldende arbejdsplads og samtidig opni erfaringer og inspiration, der kan
udbredes til andre arbejdspladser.

Parterne vil herudover i fellesskab udbrede kendskabet tl verdien af et velfungerende
lokalt samarbejde, herunder betydningen af kendskab til og respekt for de forskellige
legitime roller og opgaver pa arbejdspladsen. I tilknytning hertil vil parterne stille
relevant fzlles uddannelse til radighed for ledere og tillidsreprasentanter.

Budskaberne i den felles uddannelse kan efterfolgende tjene som inspiration i parternes
egen uddannelse og ridgivning af henholdsvis tillidsrepresentanter og ledere.

Parterne vil lebende have fokus pi at formidle erfaringer og viden, der indsamles
undervejs i perioden, herunder om effekter af det gode lokale samarbejde pa
opgavelesningen.
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Faelles afklaring

Som grundlag for indsatserne vil parterne gennemfore en felles afklaringsfase, der
tilstrebes afsluttet senest ulimo 2015. I fasen vil parterne drefte og identificere
forudsztninger for det gode lokale samarbejde, herunder hvilke forskellige legitime
opgaver og hensyn allidsrepresentanten og ledelsen vatetager inden for det lokale
partssystem, og hvilken betydning gode rammer og kompetencer har i den forbindelse.
Parterne vil desuden etablere en fazlles viden om, hvilke etfaringer med det lokale
samarbejde der allerede foreligger pi det statslige omride. I den forbindelse vil blandt
andet erfaringer fra parternes fzlles projekt om tillid og samarbejde indga.

Der vil i afklaringsfasen blandt andet indgd dialog med og besog pi udvalgte statslige
arbejdspladser, herunder eventuelt i form af workshops med inddragelse af lokale parter.
I den forbindelse kan lokale parters erfaringer med at hindtere udfordringer med fx en
ny organisationsstruktur eller geografisk adskilte lokationer indgi.

Dialogen kan ligeledes give inspiration til, hvorledes de centrale parter kan understotte
de lokale parter i arbejdet med at fremme et godt lokalt samarbejde. En god faxlles
forstielse blandt de centrale parter er vasentlig for en effektiv felles understottelse af de
lokale parters samarbejde.

Organisering

Indsatsen i perioden organiseres ved en styregruppe med reprasentation fra CFU og
Moderniseringsstyrelsen. Der skal udarbejdes et endeligt kommissorium for indsatsen.
Da parterne lobende indsamler konkrete erfaringer med effekten af den partsfzlles
indsats pi arbejdspladserne, vil styregruppen i fornedent omfang kunne foretage
tilpasninger af indsatsen.
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PARTSF/ELLES INDSATS FOR ET GODT PSYKISK
ARBEJDSMILJO

Et godt psykisk arbejdsmiljo og et tillidsfuldt samarbejde er afgorende for medarbejderes
og lederes trivsel og dermed for produktviteten og for kvaliteten i opgavelesningen.
CFU og Moderniseringsstyrelsen vil i frllesskab smtte fokus pi og understotte de
statslige arbejdspladser i deres arbejde med det gode psykiske arbejdsmiljo.

Arbejdspladsetne representerer en mangfoldighed af opgavetyper, medarbejdere og
organisatoriske forskelle mv. En lige si stor mangfoldighed kan der derfor vere i de
faktorer, som har betydning for det psykiske arbejdsmilje pi de enkelte arbejdspladser.
Konkrete tltag, der sigter mod at understotte et godt psykisk arbejdsmilje, skal derfor
variere og milrettes afhengig af lokale vilkar og behov.

Et felles trek ved arbejdspladser med et godt psykisk arbejdsmilje er, at de generelt er
kendetegnet ved tillid, gensidig respekt og anerkendelse. Dette fremmes typisk gennem
et godt samarbejde og en lebende og trovardig dialog mellem ledere og medarbejdere,
herunder tillidsreprazsentanter og arbejdsmiljorepraesentanter. Et andet felles trek er, at
der er en god fzlies forstielse af kerneopgaver og retning samt en forstdelse af roller,
rammer og forventninger dl arbejdsopgavernes udferelse.

Arbejdet med at skabe og vedligeholde et godt psykisk arbejdsmilje krever, at alle pa
arbejdspladsen tager ansvar. Ledelsen, arbejdsmiljeorganisationen, samarbejdsudvalget,
tillidsrepraesentanten og ovrige medarbejdere ma tage et fxlles ansvar — bide for, at det
gar godt, og nir eventuelle problemer opstar og skal loses.

Problemer med det psykiske arbejdsmilje kan fore til oget sygefraver, mistrivsel og hoj
personaleomsztning og til, at arbejdet ikke udferes si godt og effektivt som muligt. Det
er derfor vasentligt lobende at vere opmarksom pé arbejdsmiljoet og at adressere de
konkrete udfordringer, hvis der er tegn pa darligt arbejdsmiljo. I den forbindelse kan det
eksempelvis vere vasentligt at have en malrettet dialog om forventninger til
arbejdsopgaverne og arbejdsopgavernes udforelse, opmerksomhed pi hindtering af
forandringer samt dialog om og opmxzrksomhed pi sygefraver, herunder
forventningsafstemning i forbindelse med tilbagevenden fra sygdom. At kunne arbejde
malrettet og effektivt med det psykiske arbejdsmiljo krever, at man har kendskab 4l alle
de faktorer, som konkret kan have en positiv eller negativ betydning for det psykiske
arbejdsmilje.
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Parterne er enige om at understotte det fxlles lokale arbejde for det gode arbejdsmilje.
Det sker med udgangspunkt i en fxlles forstdelse af, at losninger med reel lokal effekt
skabes med udgangspunkt i de konkrete vilkdr pd arbejdspladserne, og at der er forskel
pd arbejdspladser, arbejdsopgaver og medarbejdere.

Indsatser

CFU og Moderniseringsstyrelsen vil derfor i overenskomstperioden ivarksztte felles
indsatser lokalt pd de statslige arbejdspladser for at understotte et godt psykisk
arbejdsmiljo og derigennem bidrage til at oge effektviteten og kvaliteten i
opgavelosningen. Det er parternes opfattelse, at den lokale droftelse er meget vasentlig,
hvis der er udfordringer med det psykiske arbejdsmilje. Dette skal ses 1 sammenhang
med strategien for arbejdsmiljeindsatsen frem til 2020.

Rejsehold

Som et helt centralt element vil parterne i fzllesskab etablere et rejsehold, der efter
nxrmere aftale med de lokale parter kan understotte arbejdspladserne i at hindtere
konkrete udfordringer i forhold dl det psykiske arbejdsmilje. Det er parternes opfattelse,
at en dialog mellem de centrale og de lokale parter pd den enkelte arbejdsplads om
udfordringer i forhold til det psykiske arbejdsmiljo samt inspiration tl at handtere disse
kan vare en effekuv stotte til det lokale arbejde for at bedre det psykiske arbejdsmilje.
Samtidig kan det give de centrale parter viden, der kan komme andre arbejdspladser dl

gavn.

De lokale parter og rejseholdet afklarer tilrettelzggelsen af indsatsen, herunder hvem pa
arbejdspladsen der medvitker.

Formidling

Parterne vil 1 fxllesskab viderebringe erfaringer med vardien af et godt psykisk
arbejdsmiljo. Dette vil blandt andet ske ved at invitere ledere, dllidsreprzsentanter,
arbejdsmiljoreprasentanter mv. til informatonsmeder forskellige steder i landet.

Parterne vil lobende have fokus pid at formidle erfaringer og viden, der findes pi
omradet og indsamles undervejs i projektet, herunder om effekter af et godt psykisk
arbejdsmiljp pd opgavelosningen. Desuden vil parterne lobende indsamle konkrete
erfaringer med effekten af den partsfzlles indsats pi arbejdspladserne og i fornedent
omfang foretage en tilpasning af indsatsen.
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Faelles afklaring
Som grundlag for indsatserne vil parterne gennemfore en falles afklaringsfase, der

tlstrebes afsluttet senest ultimo 2015.

Der vil 1 afklaringsfasen blandt andet indgi dialog med udvalgte statslige arbejdspladser
og andre aktorer pi arbejdsmiljpomridet med henblik pa at opna viden om erfaringer
med at arbejde med psykisk arbejdsmilje. Dialogen skal give inspiration til, hvorledes de
centrale parter kan understotte de lokale parter i arbejdet med at fremme et godt
arbejdsmilje.

Organisering
Indsatsen 1 perioden organiseres ved en styregruppe med reprasentation fra CFU og
Moderniseringsstyrelsen. Der skal udarbejdes et endeligt kommissorium for

partsprojektet.

Styregruppen vil lobende drofte resultaterne af indsatserne med henblik pi at kunne
foretage tilpasninger i fornedent omfang.
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Bilag E

PARTERNES FZELLES ARBEJDE MED KOMPETENCEUDVIK-
LING | STATEN

Kompetenceudvikling er vigtig for at kunne understotte fleksibilitet, effektivitet og kvali-
tet 1 opgavevaretagelsen pd de statslige arbejdspladser. Kompetenceudvikling er tillige et
vasentligt element i sikringen af den enkelte medarbejders employability.

I forlengelse heraf satte parterne ved OK13 1 fallesskab et styrket fokus pd kompeten-
ceudvikling i staten. Den partsfxlles indsats i perioden, etablering af en arlig dialog med
reprasentanter fra arbejdspladser og organisationer samt Kompetencesekretariatets mal-
rettede ridgivningsarbejde er nogle af de tiltag, parterne vurderer, har biret frugt i perio-
den og derfor skal fortsztte.

Parterne onsker endvidere at viderefere de ved OK13 aftalte rammer for parternes faxlles
arbejde med kompetenceudvikling 1 staten, herunder det partsfalles Kompetencesekreta-

riat.

Parterne er enige om, at der fortsat skal afszttes betydelige ressourcer til kompetenceud-
vikling i staten. Den partsfzlles indsats skal fortsat have fokus pa den lokale effekt af

kompetenceudvikling,
Fonden til udvikling af statens arbejdspladser (FUSA)

Fonden viderefores, og der afswttes 1 alt 24,6 mio. kr. drligt i perioden. I 1. ér tilfores der
yderligere 0,5 mio. kr. De ekstra midler fordeles forholdsmassigt mellem de tvergiende
og de szrlige gruppevise fokus- og indsatsomréder.

Parterne legger vaegt pd, at der fortsat er sterkt fokus pa lokal forankring for at skarpe
effekten af den kompetenceudvikling, der gennemfores lokalt, samt videreformidlingen
heraf.

Tvaergéende fokus- og indsatsomrader:
I alt afszttes 14,8 mio. kr. drligt. Parterne er enige om felgende fokus- og indsatsomra-
der:
Omstilling, herunder
- Understottelse af arbejdet med storre organisatoriske omstllingsprocesser
- T arbejdspladsprojekter kan der i ganske sarlige nlfzlde gives stotte til kompeten-
ceafklaring af overtallige medarbejdere
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Organisatorisk udvikling
- Understottelse af storre projekter med fokus pi den organisatoriske tilstand og
udvikling

Tilskud i forbindelse med ansttelse i integrations- og oplaringsstillinger i henhold dl
parternes aftale af 27. juni 2005.

Herudover sxrlige indsatser besluttet af parterne.

Parterne kan i perioden foretage en yderligere konkretisering af de tvergiende fokus- og
indsatsomrader.

Seerlige gruppevise fokus- og indsatsomrader:
Af fondens midler afszttes i alt 9,8 mio. kr. arligt til serlige gruppevise fokus- og ind-
satsomrader:

e Pi Akademikernes omride i alt 4,6 mio. kr.,
e Pi LC/CO10’s omride i alt 2,9 mio. kr.,
¢ P4 OAO’s omride i alt 2,3 mio. kr.

Parterne beslutter og konkretiserer i perioden de gruppevise fokus- og indsatsomrider,
eksempelvis vedrorende ledelsesudvikling for specifikke grupper.

Kompetencefonden
Kompetencefonden viderefores, og der afsxttes i alt 32,8 mio. kr. arligt i perioden. I 1.
ir tilfores der yderligere 0,6 mio. kr.

Parterne er enige om, at den ved OK13 igangsatte udvikling af et nyt administrations- og
evalueringssystem af Kompetencefonden gennemfores.

I forbindelse med fordelingen af midler fra Kompetencefonden til ministerier og styrel-
ser skal der arbejdes for lokal opmarksomhed pd, at midlerne kommer fra partssystemet,
er et supplement og udmentes 1 overensstemmelse med parternes aftale om Kompeten-
cefonden.

Organisering af parternes faelles arbejde med kompetenceudvikling
Den nuvzrende organisering af parternes felles arbejde med kompetenceudvikling, her-
under Kompetencesekretariatet, viderefores.



6. februar 2015

BILAG TIL FORLIG MELLEM FINANSMINISTEREN OG CFU 2015 3

Bilag E

Kompetencesekretariatet fortsztter det opsogende atbejde. Den igangvarende indsats
for medarbejderudviklingssamtaler med effekt fortszttes, hvor der i perioden ogsé vil
vare fokus pa medarbejdernes livssituation, eksempelvis seniorers fortsatte tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Kompetencesekretariatet vil fortsat 1 deres ridgivning understotte arbejdspladsernes
gennemforelse af kompetenceudvikling med effekt.

Tilknytningsordningen viderefores i perioden. Parterne faststter hver iser i samarbejde
med Kompetencesekretariatet de nzrmere retningslinjer for administrationen af ordnin-

gen.

Ovenstiaende indebzrer, at

¢ aftalen om kompetenceudvikling viderefores uzndret,

¢ aftalen om Kompetencefonden viderefores med de ovenfor anferte @ndringer,

e aftalen om FUSA viderefores med de ovenfor anforte axndringer, og at

e aftalen om organisering af parternes fxlles arbejde med kompetenceudvikling i staten
viderefores uxndret.
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Bilag F
VILKAR FOR ANS/ETTELSE AF CHEFER

CFU/Akademikerne og Finansministeriet har i forbindelse med aftale- og
overenskomstfornyelsen dreftet perspektiver for et nyt grundlag for len- og
ansxttelsesvilkar for chefer pd det statslige omrade. Parterne er enige om i perioden at
afsoge mulighederne for at fastsette nye rammer for anszttelse af chefer med henblik
p4, at disse kan traede i kraft den 1. juli 2016. Afsogningen soges afsluttet senest januar
201¢.

Droftelserne har taget udgangspunkt i en erkendelse af, at chefomradet pi baggrund af
den historiske udvikling er praget af forskelligartede anszttelsesgrundlag og til dels
ugennemsigtige lonstrukturer med elementer, der ikke i alle tlfxlde virker efter
hensigten. Det er siledes parternes ambition, at der kan etableres et nyt fzlles grundlag
for ansmttelse af chefer med en gennemsigtig og enkel lonstruktur. Det er ikke
intentionen, at et nyt ansettelsesgrundlag skal give chefer en anden lenudvikling end
lonudviklingen for ovrige ansatte i staten.

Afsogningen fores med folgende udgangspunkt:

Fleksibilitet og fornyelse

* En ny aftale skal pi den ene side kunne tilbyde lon- og anszttelsesvilkir, der giver
gode muligheder for at rekruttere og fastholde hojt kvalificerede chefer i staten og pi
den anden side give fleksible rammer for lobende fornyelse, udvikling og tilpasning af
ledelsesstruktur og sammensxtning af cheflaget, siledes at de statslige institutioner til
enhver tid kan leve op til &ndringer i krav og behov.

® Anszttelsesgrundlaget skal basere sig pa almindelige answxttelsesretlige regler.

® En ny chefaftale skal indeholde aftalte rammer for forsvarlige aftaler om fratredelse
eller overgang til anden stilling/funkdon, der understotter behovet for fleksibilitet og
mobilitet.

® DParterne er enige om, at det er et anliggende mellem den enkelte chef og
anszttelsesmyndigheden art aftale konkrete vilkdr inden for aftalens rammer, herunder
om anszttelsens varighed.

® Ansettelse af chefer skal endvidere basere sig pd de generelle aftaler og de fzlles
regelszt, der er aftalt mellem Finansministeriet og centralorganisatonerne, jf.
Rammeaftale om kontraktanszttelse af chefer i staten, bilag 2.
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Dazkningsomrade

Dzkningsomridet for en ny aftale er chefer 1 de statslige institutioner ekskl. det
selvejende omride, uddannelsesinstitutioner og DSB. Parterne er i den forbindelse
enige om ogsé at drofte perspektiver i forhold dl det ovrige forhandlingsomride.
Aftalen skal omfatte egentlige chefstillinger i staten, der ikke besmites pa
tjenestemandsvilkar. Dette omfatter alle stillinger, der hiddl har varet klassificeret i Lr.
37 og derover - herunder stllinger, der har varet omfattet af rammeaftalen om
kontraktanszttelse af chefer. Herudover er det intentionen, at ogsi andre
chefstillinger skal kunne omfattes. Parterne drofter de nzrmere forhold i den
forbindelse, herunder afgrensningen af sidanne stillinger.

Lon

Der aftales en enkel lonmodel, hvor den enkelte chef aftaler de konkrete lonvilkir
individuelt med anszttelsesmyndigheden. Hiduadige regler om
klassificering/indplacering af sdllinger ved aftale mellem overenskomstparterne
finder ikke anvendelse.

Hindteringen af de overordnede rammer for indplacering af stillinger i
stillingsniveauer skal afklares.

Det er vasentligt for parterne, at der bliver transparens omkring londannelsen for
chefer, og organisationerne forudsaxtter, at der fortsat vil vare adgang dl relevant
lonstatistik for chefer.

Etablering af et nyt answmttelsesgrundlag for chefer indgir i bevillingsmyndighedernes
lobende overvejelser vedrorende stillingskontrollen.
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Bilag G

FRATR/EDELSESBELOB VED
AREMALSANS/ETTELSER

Aftale om a@ndring af aftale om lon- og andre ansaettelsesvilkdr under
aremalsanszettelse i staten

§ 1 §§ 2 og 3 i aftale af 31. oktober 2001 om len- og andre answmttelsesvilkir under
dremdlsansewttelse 1 staten affattes siledes:

” § 2. Det kan aftales, at der ved iremalsanszttelsens udlob ydes et
fratredelsesbelob tl dremalsansatte, som ikke er sikret varig ansattelse efter
aremdlets udleb (tilbagegangsstilling).

Stk. 2. Fratradelsesbelobet udgoer et belob svarende til 1 maneds lon i
dremalsstllingen for hvert fulde irs dremaélsansattelse.

Stk. 3. Hvis en dremadlsansattelse forlenges, betragtes hele perioden under
ét, og fratradelsesbelobet udbetales forst ved fratreeden i forbindelse med
udlobet af det forlengede dremal.

Stk. 4. Fratredelsesbelob efter stk. 1 og 2 bortfalder, hvor den ansatte
direkte efter udleb af iremalsperioden genansattes i1 aremilsstllingen,
ansa:ttes 1 en chefstilling eller ansattes i anden tilsvarende eller hojere stilling
inden for anszttelsesomridet.'

§ 3. Ved ansogt afsked for dremalets udlob ydes der ikke fratredelsesbelob,
medmindre dette er eller bliver aftalt.

Stk. 2. Fratrzdelsesbelob efter stk. 1 bortfalder i alle tlfzlde, hvor den
ansatte direkte efter udlob af dremalsperioden er i et anszttelsesforhold
inden for det hidadige anszttelsesomride eller inden for anszttelsesomridet
for en eventuel tilbagegangssulling.”

§ 2. Aftalen har virkning for nyansattelser pa aremadl, hvor tiltredelse sker den 1. juni
2015 eller senere.

! Ansenielsesomridet skal her forstds bredr (og ikke nodvendigvis kun det, der geelder for dremdlsansattelsen). Praciseres
nxrmere,
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Bilag H

OPSPARINGSDAGE

1. Den ansatte kan vzlge at fi tilgodehavende afspadsering for over-/merarbejde, der
ikke er afviklet inden afspadseringsfristens udleb, konverteret til opspatingstimer/dage.

2. Tilsvarende gwzlder for eventuel afspadsering optjent for arbejde pa ubekvemme
tidspunkter, som ikke er afviklet inden afspadseringsfristens udlob.

3. Anszttelsesmyndigheden kan fastsztte et maksimum, dels for hvor mange timer, der
arligt kan konverteres, dels for den til enhver tid varende opsparing. Maksimum kan
ikke fastsettes til mindre end 74 timer — for ansatte pi deltid og plusid en
forholdsmassig del heraf.

4. Afspadsering, der efter pkt. 1 og 2 er konverteret dl opsparingstimer/dage, kan ikke
senere tilbagefores og godtgoeres kontant, jf. dog pkt. 7.

5. Tidspunktet for afvikling af opsparingstimerne fastizgges efter aftale mellem
anszttelsesmyndigheden og den ansatte. Afvikling kan ske sivel i imer som i hele dage.

6. Ved afvikling af opsparingstimerne har den ansatte ret tl smdvanlig len, inkl
eventuelle fast piregnelige tilleg.

7. Ved anszttelsesforholdets ophor afregnes eventuelle uafviklede opsparingstimer
kontant med den aktuelle timelon.

8. Hvis opsparingen af timer ved den ansattes eller anszttelsesmyndighedens opsigelse af
anszttelsesforholdet overstiger det i pkt. 3 angivne timetal, kan answxttelsesmyndigheden
krve, at de overskydende timer afvikles 1 opsigelsesperioden.

9. Ved nyordningens tkrafttreden @ndres eksisterende konverterede omsorgsdage til
opsparingsdage og omfattes af de herom fastsatte regler.

10. Andringerne berorer ikke omsorgsdage, der i henhold tl barselsaftalen ydes til
forzldre med mindre born.
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AFTALE OM AT UNDTAGE GRUPPER | FOLKEKIRKEN UNDER
AKADEMIKERNES FORHANDLINGSOMRADE FRA
PULJESTYRINGEN UNDER LOKALLONSORDNINGEN

§ 1. Denne aftale omfatter tjenestemznd omfattet af aftale om lokallon, som er ansat
som  organist, kirkemusikskolelerer eller kantor under Akademikernes
forhandlingsomride 1 folkekirken.

§ 2. Med virkning fra 1. aprl 2015 og inddl videre undtages de i § 1 nmvnte
medarbejdergrupper fra puljestyringen i aftale om lokallon. Lonforbedringer kan derfor
aftales uden for pulje efter bestemmelserne i aftalen om lokallen, si lenge nzrvarende
aftale er geldende.

Stk. 2. Undtagelsen fra puljestyringen sker pé vilkér, der fremgar af §§ 3-5.
Stk. 3. Herudover er aftale om lokallen gzldende i sin helhed.

§ 3. S4 lenge denne aftale gzlder, kan der af de parter, der er bemyndiget dl at anvende
aftale om lokallen, aftales lenforbedringer, jf. § 3 i aftale om lokallen.

Stk. 2. Der kan dog ikke aftales gruppevise og individuelle omklassificeringer efter denne
aftale.

§ 4. En forholdsmassig del (efter lonsum) af en eventuel restpulje i folkekirken
fastfryses og kan frigives med virkning fra det tidspunkt, hvor nzrvaerende aftale mitte
bortfalde.

§ 5. Aftaler om lenforbedringer uden for pulje, der er indgiet i henhold tl denne aftale,
kan opsiges efter bestemmelser svarende tl bestemmelserne i § 14 i rammeaftale om nye
lonsystemer om opsigelse af lokale aftaler.

§ 6. Denne aftale har virkning fra 1. april 2015 og kan opsiges tl bortfald med 3
méneders varsel. Aftalen bortfalder automatisk, safremt der sker =ndringer i
lokallonsaftalen. Det kan aftales at viderefore aftalen.
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Bilag J

AFTALE OM AT UNDTAGE STILLINGER | FOLKEKIRKEN
UNDER AKADEMIKERNES FORHANDLINGSOMRADE FRA
PULJESTYRINGEN | AFTALE OM CHEFLON

§ 1. Denne aftale omfatter tjenestemandsansatte organister i lonramme 35 og 36 under
Akademikernes forhandlingsomride i folkekirken.

§ 2. Med virkning fra 1. april 2015 afholdes merudgifter tl lonforbedringer til ansatte i
stillinger som organist ikke af cheflenspuljen.

§ 3. De ansatte er fortsat omfattet af cheflonsaftalens § 2 (frivillighed), § 3
(cheflonsordningens anvendelse), § 5 (engangsvederlag), § 6 (forhandlinger og aftaler om
varige og midlertidige tillg) og § 7 (pensionsbidrag).

Stk. 2. Der kan dog ikke aftales personlige og stillingsmassige omklassificeringer af
enkelte stillinger fra lenramme 35 til lonramme 36.

§ 4. Denne aftale har virkning fra 1. april 2015 og kan opsiges med 3 mineders varsel
dog tidligst til 31. marts 2018.
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